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MENSAGEM
DA DIRETORIA

O ano de 2021 foi marcado pela renovagdo das esperangas e pela expectativa
de dias mais tranquilos. O inicio da vacinagéo contra a Covid-19, a flexibilizagéo
das medidas de restrigdo e a reabertura gradual dos servigos deram novo f6-
lego para a populagdo. Entretanto, o cendrio econdmico ainda enfrentou muita
turbuléncia e os indicadores refletiram os impactos trazidos pela pandemia.

Apesar da forte oscilagdo apresentada no mercado financeiro, conseguimos
aproveitar as oportunidades que surgiram e encerramos 0 ano com um patri-
monio de R$ 5,82 bilhdes, o que representa um crescimento de 2,03% em re-
lagdo a 2020. Esse resultado reflete o nosso compromisso de fazer uma gestéo
eficiente dos recursos dos 35.991 participantes* - 23.451 ativos, 7.913 aposen-
tados e 4.627 pensionistas.

Ao longo do ano, renovamos o nosso Planejamento Estratégico, que passou
a abranger o periodo de 2021 a 2025. Com base nessas diretrizes, desenvol-
vemos projetos e iniciativas para alcangar os objetivos definidos e colocar em
prética os principios descritos na nossa missao.

Em 2021, algumas das nossas iniciativas tiveram como foco o aprimoramento
dos mecanismos de protegao de dados dos participantes. Com a entrada em
vigor da Lei Geral de Protegao de Dados Pessoais (LGPD), foram realizadas
diversas agdes de melhoria nos nossos processos, o que contribuiu para o
aumento da seguranga e para a adequacgédo a nova lei.

Seguimos também investindo na divulgagdo e no aperfeigoamento das funcio-
nalidades e dos servigos disponiveis nos nossos canais de relacionamento. Du-
rante o ano, como medida de prevengao, optamos por manter os atendimentos
presenciais suspensos. Com isso, esses canais continuaram sendo essenciais
para que os participantes pudessem ter acesso as informagdes que precisavam
com rapidez, privacidade, seguranga e de qualquer lugar. Ao todo, foram reali-
zados mais de 380 mil atendimentos, sendo que 99,87% foram solucionados no
primeiro contato. Mais uma vez, atingimos um nivel de satisfagdo superior a 90%.

No segundo semestre, recebemos a adeséo de quatro novas patrocinadoras -
CSN Cimentos, Sepetiba Tecon, Companhia Metaldrgica Prada e Estanho de
Rondénia - ERSA. Entre os colaboradores dessas quatro empresas, 63,28%
decidiram se tornar participantes da CBS Previdéncia, o que permitiu ampliar
ainda mais o alcance do nosso trabalho no Grupo CSN. No geral, sem levar
em consideragao as novas patrocinadoras, atingimos um indice de adeséo de
97,36%, sendo que 25,60% dos novos participantes optaram por fazer também
contribui¢des voluntérias.

Em dezembro, foi langado o video institucional da CBS Previdéncia. A inicia-
tiva buscou reforgar o nosso propdsito e disseminar entre participantes e ndo
participantes a importancia de investir hoje para garantir qualidade de vida e
independéncia financeira no pds-carreira.

Atualmente, o mercado de previdéncia complementar fechada conta com cer-
ca de 7,34 milhdes de pessoas e ativos financeiros que somam R$ 1,11 trilhdo**,
Como parte desse segmento, temos muito orgulho da nossa contribuigéo até
aqui. Em 2021, a CBS Previdéncia completou 61 anos de histéria e a cada desa-
fio enfrentado aprendemos o quanto é importante termos uma base sélida de
gestdo e, ao mesmo tempo, capacidade de adaptacéo. Ao longo dos préximos
anos, vamos continuar trabalhando para garantir a perenidade do nosso negé-
cio e, assim, fazer a diferenca no futuro de participantes e de seus familiares.

*Dados de 31/12/2021. | **Dados do Consolidado Estatistico (dez/21) da ABRAPP.
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VALORIZAR SUA
JORNADA DE VIDA

// Investir em um plano de previdéncia
€ investir no seu presente para projetar
o seu futuro.

// E valorizar a sua Jornada de vida,
buscando seguranga para vocé
e para quem vocé ama.

// E néo deixar o que
te move parar nunca.

TRANSFORMAR
FUTUROS

// A CBS Previdéncia esta presente na sua
vida financeira e no planejamento dos seus
sonhos para transformar o seu futuro.

// Contribuimos para que vocé conquiste
sua independéncia financeira e alcance
0 amanhé que vocé deseja.

// Temos um compromisso com a gestao
dos seus recursos e trabalhamos para
transformar o futuro de milhares de vidas.

ESTAR PRESENTE NA
SUA VIDA FINANCEIRA

// Estaremos presentes na sua vida
financeira hoje e nos seus dias futuros,
onde quer que vocé esteja!

// Ja imaginou como serd o seu amanha?
Investir em uma previdéncia € construir
o seu futuro e queremos fazer isso

junto com vocé!

Investimos seu presente
Projetamos seu futuro

CLIQUE AQUI PARA ASSISTIR AO VIDEO %
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Investimos em vocé

Entidade fechada de previdéncia complementar (EFPC), a Caixa Beneficente dos Empregados da Companhia Siderlrgica Nacional - CBS foi
fundada em 17 de julho de 1960.

Com sede em Sé&o Paulo (SP) e filiais em Volta Redonda (RJ) e em Conselheiro Lafaiete (MG), a CBS Previdéncia tem como objetivo proporcionar
mais seguranga financeira e qualidade de vida para os seus participantes e familiares.

Instituicdo sem fins lucrativos, contamos atualmente com 52 colaboradores e administramos quatro planos de beneficios:

Plano de 35% da Média Salarial¥

Plano de Suplementacdo da Média Salarial¥

Plano Misto de Beneficio Suplementar - Plano Miléniol#
Plano CBSPREV

Companhia Sidertrgica Nacional (CSN)
Minérios Nacional S.A.

CSN Mineragéo S.A.

CSN Cimentos S.A.

Companhia Metallrgica Prada
Sepetiba Tecon S.A.

Estanho de Ronddnia S.A.

CBS Previdéncia

Para se tornar nosso participante é
necessério ser colaborador de um dos
patrocinadores, que hoje séo:

Em 31 de dezembro de 2021, a
CBS Previdéncia contava com
35.991 participantes, sendo:

Ativos: 23.451 (65%)
Aposentados: 7.913 (22%)
Pensionistas: 4.627 (13%)

Apesar de 2021 ainda ter sido um ano extremamente desafiador, conseguimos atingir bons resultados e, mais uma vez, encerramos o ciclo fortalecidos.

No total, recebemos R$ 91,5 milhdes em contribui¢des e pagamos o valor liquido de R$ 353,9 milhdes em beneficios. Em dezembro, acumuldvamos
um patriméniol¥ de R$ 5,82 bilhdes e estdvamos em 30° lugar' no ranking dos investimentos da ABRAPP (Associagdo Brasileira das Entidades
Fechadas de Previdéncia Complementar), entre as cerca de 240 entidades filiadas.

5,82

EVOLUGAO
PATRIMONIAL
(RS BILHOES)

2017 2018 2019 2020 2021

"Dados do Consolidado Estatistico (dez/21) da ABRAPP.
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Para que os nossos participantes e seus familiares possam ter um presente e um futuro com ainda mais seguranga e tranquilidade, além de proporcio-
nar uma renda complementar no pds-carreira, oferecemos servigos adicionais, como empréstimost e seguros[¥ de vida, residencial e de automével.

Gestao estratégica e fiscalizagao

A estrutura organizacional da CBS Previdéncia conta com trés érgdos estatutdrios, que sdo responsdveis pela gestdo estratégica, fiscalizagdo e
administragédo da entidade:

Conselho Deliberativo
Conselho Fiscal
Diretoria Executiva

Para tomar decisdes, seus membros se baseiam nas legislagdes em vigor, nas diretrizes definidas no Estatuto, Cédigo de Etica e Conduta e Manual

de Governanga Corporatival® e nos principios da nossa Miss&o, Viséo e Valores™.

Somos ainda fiscalizados e supervisionados pela Superintendéncia Nacional de Previdéncia Complementar (PREVIC), vinculada ao Ministério da

Economia, e 0s nossos investimentos seguem as regras estabelecidas pelo Conselho Monetario Nacional (CMN).

// MISSAO
Gerir de forma eficaz e responsével os planos de beneficios administrados pela CBS Previdéncia,

bem como disseminar a cultura previdenciaria e financeira.

1/ VISAo
Ser reconhecida como a melhor administradora de planos de beneficios do pais.

// VALORES

Credibilidade: preservamos e buscamos ampliar a confianga conquistada, desde a fundagéo da
CBS, por meio do relacionamento ético e respeitoso estabelecido com os nossos participantes, pa-
trocinadores, colaboradores, fornecedores e comunidade em geral, bem como pelo cumprimento de

todas as obrigacdes legais, regulamentares e estatutérias.

Sustentabilidade: nos comprometemos com a perpetuidade da CBS, a fim de garantir o paga-
mento dos beneficios de todos os nossos participantes e também buscamos promover agdes de

O O sustentabilidade em nossos escritérios e empreendimentos imobilidrios.
e o Exceléncia Operacional: perseguimos a exceléncia em todas as nossas operagdes por meio da im-
‘ o plantagdo das melhores préticas de gestéo, da valorizagdo do trabalho em equipe e do incentivo a inovagao.

Atendimento Diferenciado: investimos constantemente na modernizagéo e ampliagdo dos nossos
canais de atendimento para superar as expectativas e atender as necessidades dos nossos participantes.

Competitividade: maximizamos 0s nossos recursos humanos, tecnolégicos e financeiros para

prestar o melhor servigo com o menor custo possivel.

Transparéncia: privilegiamos a comunicagéo e o relacionamento com nossos participantes de
forma auténtica, simples e objetiva. Nossos atos de gestdo sdo baseados nas melhores préticas e
amplamente divulgados para todos os nossos publicos.
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de atuacgéo e os principais projetos
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Nosso trabalho para vocé

Ao longo do ano passado, a CBS Previdéncia renovou o seu Mapa Estratégico, que passou a abranger o periodo de 2021 a 2025. Confira como ficou
a representacgdo visual dos nossos objetivos:

VISAO DO

PLANEJAMENTO

Garantir a sustentabilidade
dos planos de beneficios

e a perenidade da
CBS Previdéncia.

GERAGAO
DE VALOR

Buscar a rentabilidade
compativel com a meta
atuarial de cada plano.

. GESTAO Disseminar a
Aumentar a duration do Buscar a importancia
Fundo Administrativo. Exceléncia da Previdéncia.
Operacional.
VALORES
credibilidade sustentabilidade exceléncia operacional atendimento diferenciado competitividade transparéncia
// Clique para visualizar o mapa completo 9

Com base nesse mapa, desenvolvemos diversos projetos e iniciativas para alcangar os objetivos que definimos para o médio e para o longo prazo.
Porém, como o trabalho abrange um periodo especifico, nem todos tiveram agdes correspondentes ao longo do ano passado.

Conhega os principais projetos e iniciativas que realizamos em 2021:

- Realizag&o de agdes com o objetivo de incentivar os participantes que pertenciam ao

Garantir a sustentabilidade dos planos de beneficios Plano CBSPREV Namisa e os colaboradores dos novos patrocinadores (Sepetiba Tecon,

e a perenidade da CBS Previdéncia Companhia Metallrgica Prada e Estanho de Rondonia - ERSA) a fazerem a ades&o ao
Plano CBSPREV.

Disseminar a importancia da previdéncia - Desenvolvimento de video institucional da CBS Previdéncia.

- Implantagéo de sistema de agendamento para atendimento presencial.
Buscar a exceléncia operacional
- Programa de capacitagéo para os colaboradores da drea imobilidria sobre a Lei de Locagdes.

Realizagdo de agoes com o objetivo de incentivar os participantes que pertenciam ao Plano CBSPREV Namisa e os colaboradores
dos novos patrocinadores (Sepetiba Tecon, Companhia Metaltrgica Prada e Estanho de Ronddnia - ERSA) a fazerem a adeséo ao Plano
CBSPREV: ao longo do ano, buscamos incentivar os colaboradores que faziam parte do Plano CBSPREV Namisa, encerrado no inicio de 2021, a
aderirem ao Plano CBSPREV. Além disso, apds a aprovagdo do convénio de adesao dos novos patrocinadores ao Plano CBSPREV pela PREVIC -
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Superintendéncia Nacional de Previdéncia Complementar, foram feitas diversas agdes para apresentar o Plano CBSPREV aos colaboradores das
empresas Sepetiba Tecon, Companhia Metallrgica Prada e Estanho de Ronddnia - ERSA. Confira mais detalhes desse trabalho no box a seguir.

Desenvolvimento de video institucional da CBS Previdéncia: no final de 2021, a CBS Previdéncia langou o seu video institucional. A inicia-
tiva buscou reforgar a divulgagado da marca e do propdsito que impulsiona o nosso trabalho no dia a dia. O video esta disponivel no nosso site.

Cligue aqui e assista.

Implantacgédo de sistema de agendamento para atendimento presencial: ao longo do ano, trabalhamos no desenvolvimento de um sistema
que possibilitasse aos participantes agendar o seu atendimento presencial de forma facil e rdpida. O objetivo desse projeto é proporcionar mais
conforto e segurancga para todos. Leia mais na pégina 74 .

Programa de capacitagdo para os colaboradores da area imobiliaria sobre a Lei de Locagdes: em dezembro, foi ministrado pela equipe
da area Juridica da CBS um treinamento para todos os colaboradores da &rea imobilidria sobre os conceitos tedricos da Lei de Locagdes. O
intuito do curso foi permitir que os profissionais aprimorassem os seus conhecimentos e, assim, pudessem resolver as questdes do dia a dia
com mais seguranca e praticidade.

Encerramento do Plano CBSPREV Namisa
O processo de retirada de patrocinio do Plano CBSPREV Namisa pelas empresas CSN Mineragdo e Minérios Nacional foi aprovado pela PREVIC
- Superintendéncia Nacional de Previdéncia Complementar em setembro de 2020.

Diante da autorizagéo, a CBS Previdéncia realizou todos os procedimentos legais relativos ao processo de retirada de patrocinio e, no inicio de
2021, quitou suas obrigagdes para com os participantes do plano.

Com isso, ndo restaram mais quaisquer obrigagdes, bem como nenhum valor de patriménio, pois este foi integralmente destinado.

Todos os participantes do Plano CBSPREV Namisa foram convidados a fazer a adesdo ao Plano CBSPREV. Os que decidiram ndo aderir no mo-
mento do encerramento do plano foram procurados pelos nossos colaboradores ao longo do ano para que tivessem uma nova oportunidade de
voltar a fazer parte da CBS Previdéncia e de usufruir dos beneficios de ter um plano de previdéncia complementar.

// Plano CBSPREV recebe novos patrocinadores - @ X

Com a aprovagdo do convénio de adesédo de novos patrocinadores ao Plano CBSPREV pela PREVIC - Superintendéncia Nacional de
Previdéncia Complementar no segundo semestre de 2021, os colaboradores das empresas CSN Cimentos, Sepetiba Tecon, Compa-
nhia Metaldrgica Prada e Estanho de Rondonia - ERSA passaram a poder se tornar participantes da CBS Previdéncia.

Para apresentar os beneficios de aderir a um plano de previdéncia complementar e tirar todas as duvidas deste novo publico, a CBS
contou com o apoio de diversos profissionais dessas empresas para organizar uma série de encontros em cada unidade. Em todos
eles, foram seguidos os protocolos de convivéncia, higiene e distanciamento necessérios.

Na Sepetiba Tecon foram realizadas 28 palestras presenciais, que contaram, ao todo, com a participagdo de 463 colaboradores. J4
para os profissionais da Companhia Metaldrgica Prada foram organizados 43 encontros presenciais e virtuais, que alcangaram, no
total, 785 colaboradores das unidades de Séo Paulo (SP), Resende (RJ), Mogi das Cruzes (SP), Valenca (RJ), Pelotas (RS), Contagem
(MG), Piracicaba (SP) e Bebedouro (SP). Nas unidades da ERSA localizadas nas cidades de Ariguemes (RO) e Itapua do Oeste (RO)
foram feitas 32 palestras para 239 colaboradores.

N&o ocorreram encontros com os profissionais da CSN Cimentos, pois estes foram apenas transferidos de empresa e, anteriormente,
ja podiam se tornar participantes da CBS Previdéncia.

O resultado alcangado com este trabalho foi excelente. Do publico elegivel, 63,28% decidiu fazer a adeséo ao Plano CBSPREV.

LGPD: seus dados ainda mais protegidos

A CBS Previdéncia sempre teve como compromisso a protecao dos dados de seus participantes e, com a entrada em vigor da Lei Geral de Protegéo
de Dados Pessoais (LGPD), aprimorou ainda mais 0s seus processos.

Ao longo de 2021, diversas iniciativas foram colocadas em prética para buscar a total adequagéao a nova lei. Entre elas, destacamos:
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Criagdo de pégina especifica sobre o tema no site e no aplicativo da CBS;

Elaboragéo das Politicas de Privacidade e dos Termos de Uso do site e do app;

Inclusédo de “pop-up” no site informando sobre a utilizagéo de cookies e tecnologias similares para proporcionar melhor desempenho durante a navegagéo;
Desenvolvimento de novas Politicas de Governanga em Privacidade e Protegdo de Dados, de Armazenamento e Excluséo, de Compartilhamento
e de Eventos em Incidentes de seguranga;

Elaboragéo de Aviso de Privacidade para Participantes e Beneficidrios, bem como para os colaboradores da CBS;

Divulgacéo de Perguntas e Respostas sobre o tema; e

Adequagao contratual com 87 empresas prestadoras de servigos.

Além dessas agdes, a CBS Previdéncia criou ainda um enderego de e-mail destinado exclusivamente para o tratamento das questdes relativas a
pontos abordados pela LGPD.

Gerenciamento responsavel das despesas

A CBS Previdéncia tem como compromisso a preservagédo do patrimdnio dos planos de beneficios que administra, por isso, busca aprimorar cada
vez mais o gerenciamento das despesas administrativas.

Em 2021, a nossa despesa per capita média, que representa o total das despesas administrativas em relagdo ao nimero de participantes, ficou em
R$ 442,29. Destacamos que encerramos o periodo com 35.991 participantes.

Confira a evolugéo da despesa per capita média da CBS nos Ultimos cinco anos:

484,37
470,78
459,31
DESPESA PER CAPITA
ULTIMOS CINCO ANOS (RS) 44ﬁ45 442,29
2017 2018 2019 2020 2021

O custeio dessas despesas € feito com recursos de patrocinadores, participantes e outras fontes.

// Certificado Empresa Cidada — G X

Em dezembro, a CBS Previdéncia foi contemplada com o certificado de Empresa Cidada pelo seu Relatério Social 2020.

A iniciativa, organizada pelo Conselho Regional de Contabilidade do Estado do Rio de Janeiro em parceria com a Fecomércio-RJ,
busca incentivar o aumento da qualidade das informagdes contabeis e socioambientais publicadas nos relatérios das organizagdes.

Responsavel pelas informagdes contabeis do Relatério Social, Carlos Henrique Campos, gerente de controladoria da entidade, foi
contemplado com o Diploma de Mérito Contabil.

A CBS j4 havia recebido o certificado de Empresa Cidada em 2009, 2010, 2012, 2014, 2016, 2019 e 2020.

Reveja o nosso Relatério Social 20204

ICSS: comprovacao de habilidades e conhecimentos
A CBS Previdéncia acompanha de perto os processos de certificagdo de seus conselheiros, diretores e gestores pelo Instituto de Certificagdo dos
Profissionais de Seguridade Social (ICSS).

Mais do que uma obrigagéo legal, entendemos que a certificacdo é um importante instrumento de qualificagéo, j& que verifica conhecimentos e
habilidades e valida a competéncia dos profissionais para as fungdes que exercem.

No total, até dezembro de 2021, contdvamos com 22 profissionais certificados. Confira a lista completa:
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Monica Garcia Fogazza Rego Presidente
Ana Lucia Barboza Seabra de Oliveira Diretora de Administragéo e Seguridade
Bruno Tetner Diretor de Investimentos
Fanny Solange Busato Batista Conselheira
Samantha Carvelli Koene Conselheira
Marcelo Cunha Ribeiro Conselheiro
Taciana Aparecida de Lima Conselheira
Luis Fernando Barbosa Martinez Conselheiro
Fabio Luiz Ferreira Bonadia Conselheiro
Luiz Carlos Gomes Beato Sobrinho Conselheiro
Rinder José Givisiez Junior Conselheiro
Claudia Maria Sarti Conselheira
Regiane Celestino da Silva Conselheira
Caio Marcio Martins de Araljo Conselheiro
Hugomar Spelta Martins Conselheiro
Sebastido José da Cruz Conselheiro
Milton Picinini Filho Conselheiro
Claudia Pereira dos Reis Gerente
Flavia Azevedo Dias Gerente
Carlos Henrique Campos Gerente
Victor Augusto Pereira Sanches Gerente
Claudiane Barbosa de Oliveira Gerente

Outros quatro profissionais da CBS Previdéncia também possuem certificagdo. Sao eles:

Alexandre Lourengo Rosendo Coordenador de Seguridade
Anne Caroline Nicoletta dos Santos Coordenadora de Finangas
Elisdngela Scarpat de Lima Analista Contabil

Rodrigo da Silva Redes Rocha Analista de Investimentos

Conformidade legal

Em 2021, a CBS Previdéncia nao registrou penalidades, sangdes ou autuagdes referentes as suas atividades pela Superintendéncia Nacional de
Previdéncia Complementar (PREVIC), por 6rgdos judiciais ou por qualquer outro érgdo publico.

Para prevengéo, buscamos revisar constantemente as nossas normas e politicas internas, adequando-as as mudangas de legislagdo e mapeando e
revisando periodicamente o controle interno dos riscos.

A CBS procura também estar sempre préxima das associagdes do seu segmento de atuacéo e dos érgéos reguladores e fiscalizadores para manter
0s seus processos alinhados a legislagdo e as boas praticas de mercado.

Em dezembro de 2021, contdvamos com 606 agdes judiciais em curso, distribuidas da seguinte forma:

Cobranga 278
Iméveis 147
Beneficio/Institutos 87
CONTENCIOSO CBS Tributério 59
(POR OBJETO) )
TOTAL: 606 Trabalhista 20
Seguro (13

Investimento |2
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Encerramos o ano com 389 processos atuando no polo ativo e 217 no polo passivo:
Cobranga 275
Imoveis 99
CONTENCIOSO CBS
POLO ATIVO (POR OBJETO) Tributario []10
TOTAL: 389
Beneficio/Institutos |3
Investimento |2
Beneficio/Institutos 84
Tributdrio 49
CONTENCIOSO CBS Imdveis 48
POLO PASSIVO (POR OBJETO)
TOTAL: 217 Trabalhista 20
Seguro 13
Cobranga 1 3

Por fim, com relagdo ao acompanhamento dos processos, a CBS Previdéncia concluiu 2021 com 62 processos encerrados contra 61 processos novos.

AGOES NOVAS x AGOES ENCERRADAS

6162
O Agdes Novas 1

@ Acdes Encerradas

Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez TOTAL
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OQUE
NOS

VISAO DO
PLANEJAMENTO
Garantir a sustentabilidade
dos planos de beneficios
e a perenidade da
CBS Previdéncia.

GERACAO
DE VALOR
Buscar a rentabilidade
compativel com a meta
atuarial de cada plano.

INVESTIMOS
SEU PRESENTE

PROJETAMOS
SEU FUTURO

)

NOSSA

ESSENCIA NOSSA
Fazer bem, fazer mais, CULTURA

Entregamos valores imensura-
veis e transformamos o futuro
de milhares de pessoas.

fazer para sempre.

PATROCINADORES
Companhia Sidertrgica Nacional
Minérios Nacional S.A.

CSN Mineragéo S.A.

CSN Cimentos S.A.
Companhia Metallrgica Prada

GESTAO
Buscar a
Exceléncia
Operacional.

Disseminar a importancia
da Previdéncia.

Aumentar a duration
do Fundo Administrativo.

PARTICIPANTES
Ativos

Sepetiba Tecon S.A. I Aposentados
Estanho de Rondénia S.A. Pensionistas
CBS Previdéncia VALORES

A4

credibilidade sustentabilidade exceléncia operacional atendimento diferenciado competitividade transparéncia

Credibilidade: preservamos e buscamos
ampliar a confianga conquistada, desde
afundagéo da CBS, por meio do relacio-
namento ético e respeitoso estabelecido
com 0s NossOos participantes, patroci-
nadores, colaboradores, fornecedores e
comunidade em geral, bem como pelo
cumprimento de todas as obrigagdes
legais, regulamentares e estatutérias.

Sustentabilidade: nos compromete-
mos com a perpetuidade da CBS, a fim
de garantir o pagamento dos benefi-
cios de todos os nossos participantes e
também buscamos promover agdes de
sustentabilidade em nossos empreen-
dimentos imobilidrios.

Exceléncia Operacional: persegui-
mos a exceléncia em todas as nossas
operagdes por meio da implantagdo
das melhores préticas de gestéo, da
valorizag&o do trabalho em equipe e
do incentivo a inovagéo.

Atendimento Diferenciado: investi-
mos constantemente na moderniza-
¢do e ampliagdo dos nossos canais de
relacionamento para superar as ex-
pectativas e atender as necessidades
dos nossos participantes.

Competitividade: maximizamos os
nossos recursos humanos, tecno-
I6gicos e financeiros para prestar o
melhor servigo com o menor custo
possivel.

Transparéncia: privilegiamos a comu-
nicagao e o relacionamento com nossos
participantes de forma auténtica, sim-
ples e objetiva. Nossos atos de gestao
sdo baseados nas melhores préticas e
amplamente divulgados para todos os
nossos publicos.


https://www.cbsprev.com.br/Conheca-a-CBS

GOVERNANCA
CORPORATIVA
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GOVERNANCA
CORPORATIVA

Confira detalhes sobre o modelo de
governanga corporativa que adotamos,
nossa estrutura de decisao e as ferra-
mentas de controle interno.
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Compromisso com a eficiéncia

O modelo de governanga corporativa da CBS Previdéncia é baseado nos principios da ética, da transparéncia e da confianga e tem como objetivo
garantir a perenidade dos negdcios por meio de resultados sustentaveis.

Todas as nossas decisdes sdo pautadas pelos valores que acreditamos e seguem as regras impostas pela legislagéo e as diretrizes contidas nas
politicas e nos normativos internos.

Atualmente, trés érgdos estatutarios sdo responsaveis pela nossa gestéo estratégica, fiscalizagdo e administragdo:

Conselho Deliberativo
Conselho Fiscal
Diretoria Executiva

O trabalho dos seus membros pode ser acompanhado pelos nossos diversos canais de comunicagéo.

Conselho Deliberativo

Orgao superior de deliberagdo e orientagdo da CBS Previdéncia, o Conselho Deliberativo é formado por 11 membros efetivos e 11 suplentes, sendo
sete indicados pelos patrocinadores e quatro eleitos pelos participantes, juntamente com os seus respectivos suplentes. Sua presidéncia é exercida
obrigatoriamente por um membro indicado pela CSN.

Entre as suas principais fungdes estd estabelecer as politicas e diretrizes que sdo acompanhadas pelo Conselho Fiscal e seguidas pela Diretoria
Executiva, colaboradores e prestadores de servigos.

Em 2021, os membros do nosso Conselho Deliberativo participaram de quatro reunides formais, realizadas virtualmente por conta das restri¢ées de
circulagdo trazidas pela pandemia. Nesses encontros foram discutidos assuntos como:

Plano de Gestao Administrativa

Orgamento

Demonstragdes Contabeis

Premissas Atuariais

Plano de Custeio

Politicas de Investimentos

Alteragdo no Estatuto para adequagéo as legislagdes vigentes

Em 31 de dezembro de 2021, a composi¢do do nosso Conselho Deliberativo era a seguinte:

Efetivos

Marcelo Cunha Ribeiro

Luiz Paulo Teles Ferreira Barreto
Victoria Steinbruch

Luis Fernando Barbosa Martinez
Maria Eliane de Souza Pereira
Nuno Francisco Bruno Saramago
Eduardo Guardiano Leme Gotilla
Luiz Carlos Gomes Beato Sobrinho
Joaquim Braz de Oliveira

Fanny Solange Busato Batista

Rinder José Givisiez Junior

Suplentes

Pedro Barros Mercadante Oliva
Samantha Carvelli Koene
Leonardo de Abreu

Fabio Luiz Ferreira Bonadia
Regiane Celestino da Silva
Taciana Aparecida de Lima Oliveira
Claudia Maria Sarti

Neri Senra De Oliveira

Edson Alves Torres

Sebastido Eleuterio

Luiz Claudio de Lemos

Os mandatos dos membros do Conselho Deliberativo atual vao até 31 de margo de 2024.
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Conselho Fiscal
Nosso Conselho Fiscal é formado por seis membros - trés efetivos e trés suplentes -, sendo dois indicados pelos patrocinadores e um eleito pelos
participantes, juntamente com os seus respectivos suplentes.

Seus membros sdo responsdveis pela fiscalizagdo da CBS Previdéncia e por zelar pela sua gestdo econdmica, financeira e atuarial.

Ao longo de 2021, os conselheiros fiscais participaram de quatro reunides, que também foram realizadas virtualmente. Nessas ocasides foram tra-
tados temas como:

Demonstragdes Financeiras
Aprovagao dos balancetes
Acompanhamento do Orgamento

Em 31 de dezembro de 2021, o Conselho Fiscal da CBS Previdéncia contava com a seguinte formacéo:

Efetivos Suplentes

Caio Mércio Martins de Araujo Hugomar Spelta Martins
Alberto de Senna Santos Fernando Balduini Azenha
Sebastido José da Cruz Milton Picinini Filho

Os mandatos dos membros do Conselho Fiscal atual véo até 31 de margo de 2024.

/] Compartilhamento de informacgdes - @x

Com o intuito de reforgar o nosso compromisso com a transparéncia, ao longo de 2021 foram realizados reportes mensais para todos
0s membros dos conselhos Deliberativo e Fiscal sobre comportamento dos mercados financeiros, estratégias de investimentos da
CBS Previdéncia, resultados alcangados, mecanismos de monitoramento, entre outros.

Além disso, também foram compartilhadas informacdes como nivel de arrecadacéo, valores de pagamentos referentes a folha de
beneficios, quadro social e compromisso atuarial com os planos administrados.

Diretoria Executiva

Composta por trés membros, sendo um presidente e dois diretores, é responsével por fazer cumprir a legislagéo, o Estatuto, os regulamentos dos
planos de beneficios, as instru¢des e as demais diretrizes e normas estabelecidas pelos érgdos competentes da sua administragéo.

Em 31 de dezembro de 2021, sua formag&o era a seguinte:

Presidente Monica Garcia Fogazza Rego
Diretor de Investimentos Bruno Tetner
Diretora de Administragéo e Seguridade Ana Lucia Barboza Seabra de Oliveira

Monica Garcia Fogazza Rego: graduada em Economia pela Universidade Santana com MBA Executivo em Finangas
pelo IBMEC Business School e PMD - Program for Management Development pelo IESE Business School. Atuou por 24
anos na érea financeira de empresas de grande porte no segmento industrial. Estd desde 2012 no Grupo CSN ocupando
os cargos de presidente da CBS Previdéncia e da Fundagdo CSN. E certificada pelo Instituto de Certificagdo dos Pro-
fissionais de Seguridade Social (ICSS) desde 2012 e exerce a fungdo de AETQ (Administrador Estatutério Tecnicamente
Qualificado) da CBS. E também membro do Conselho de Administragdo da Ita Energética desde 2013 e do Conselho
Fiscal de Abrapp/Sindapp/UniAbrapp/ICSS desde 2020.
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Bruno Tetner: graduado em Administragédo pela Fundagéo Getulio Vargas, possui Master of Business Administration
(MBA) Executivo em Finangas pelo Instituto de Ensino e Pesquisa - INSPER. Certificado pelo Instituto de Certificagdo dos
Profissionais de Seguridade Social (ICSS) desde 2013, atualmente ocupa o cargo de Diretor de Investimentos da CBS Pre-
vidéncia, além de ser também Diretor de Tesouraria da CSN e membro do Conselho de Administracdo da Arvedi Metalfer
Brasil e do Conselho Deliberativo da Fundagao CSN.

Ana Lucia Barboza Seabra de Oliveira: graduada em Economia pela Faculdade de Ciéncias Econdmicas Dom
Bosco com pds em Gestdo da Qualidade Total pela Universidade Candido Mendes, atua hd mais de 34 anos na 4rea de
previdéncia complementar. E certificada pelo Instituto de Certificagdo dos Profissionais de Seguridade Social (ICSS)
desde 2012 e exerce a fungdo de ARPB (Administrador Responsével pelos Planos de Beneficios) da CBS.

Organograma e comités de apoio

Conhega como estao divididas atualmente as responsabilidades na CBS Previdéncia:

Comité Técnico !

, de Investimentos |

Assessoria de
Compliance

[ e o4
r==== l e |
: Comité de Riscos e !
1 Controles Internos
[ T T p— o4
Dlrgt9rla dg Diretoria de
Sl S5 Investimentos
e Seguridade
Assessoria de Geréncia de Geréncia Geréncia d . Geréncia
Tecnologia da Administragédo e de Finangas c ertenlt:lz e Ger%r?ma Executiva de
Informagéo Relacionamento e Seguridade ontrofadoria Juridica Investimentos

Para o desempenho de suas fungdes, os membros dos conselhos Deliberativo e Fiscal e da Diretoria Executiva da CBS Previdéncia contam com dois
comités técnicos de apoio:

Comité Técnico de Investimentos: sugere, por meio de parecer técnico, mudancas na estratégia vigente de investimentos dos planos geridos
pela CBS, assim como apresenta estratégias que ainda ndo tenham sido estudadas pela entidade; avalia as Politicas de Investimentos da CBS, a se-
rem elaboradas pela Diretoria Executiva e aprovadas pelo Conselho Deliberativo; avalia a Politica de Crédito da CBS no que tange aos investimentos
mobilidrios; avalia os produtos de crédito (com excegao de CDBs), de iméveis e os que se enquadrem no segmento de Investimentos Estruturados
(fundos imobilidrios, fundos de participagdes e fundos multimercados); e acompanha a execugao da estratégia de investimentos da entidade.
Comité de Riscos e Controles Internos: auxilia a drea de riscos e controles internos na disseminacéo de seus conceitos, bem como nas avalia-
¢Oes dos controles internos da entidade.

Além disso, temos também o Comité de Etica e Conduta e mais trés comités de apoio aos processos operacionais:

Comité de Etica e Conduta: reavalia periodicamente a pertinéncia e atualidade dos preceitos do Cédigo de Etica e Conduta, bem como de-
termina as agdes necessarias para a divulgagdo e disseminagéo do Cédigo de Etica e Conduta na CBS; avalia e delibera sobre casos concretos
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ou potenciais de violagdo do Cédigo de Etica e Conduta, conflitos de interesses, fraudes ou préticas de corrupgéo, apresentando & Diretoria
Executiva e aos conselhos Deliberativo e Fiscal as recomendagdes para a aplicagdo de medida disciplinar relativa a cada caso; delibera sobre
duividas e dilemas éticos; debate e esclarece duvidas de interpretacdo do texto do Cédigo de Etica e Conduta; e estimula o comprometimento
dos colaboradores e dos administradores da entidade com o Cédigo de Etica e Conduta.

Comisséo de Baixa/Venda de Bens Méveis da CBS: analisa e opina sobre a baixa ou venda de bens.

Comité de Comercializagdo do Sider Shopping: aprova as condigdes, tabelas, normas e procedimentos adotados nos processos de comercia-
lizagéo das lojas do Sider Shopping.

Comité de Avaliagdo de Propostas para Liquidagdo de Direitos Creditérios de Liquidagcdo Duvidosa: aprecia e aprova as propostas para
liguidag&o dos créditos de liquidagdo duvidosa.

Assessoria de Compliance: acompanhamento constante

Para garantir o funcionamento e o aprimoramento continuo do sistema de controles internos, os 6rgdos administrativos da CBS Previdéncia contam
ainda com a colaboracéo da assessoria de Compliance.

Entre outras atividades, os profissionais da drea monitoram mensalmente as operagdes de investimentos, fazem o acompanhamento da Agenda de
Obrigagdes Legais e realizam testes nos processos de aprovacgdes e de desembolsos para verificar se estdo sendo executados de forma correta.

Além disso, com o objetivo de comprovar e evidenciar que as aprovagdes eletronicas estao sendo realizadas pelos profissionais autorizados e dentro
dos limites de valores estabelecidos na Norma de Algadas e Competéncias da CBS, a assessoria de Compliance verifica todos os processos de
pagamento. No total, em 2021, foram analisadas 9123 operacdes.

Diretrizes para o dia a dia

A CBS Previdéncia busca aprimorar constantemente as diretrizes contidas nos seus normativos e politicas para que estejam sempre alinhados a
cultura corporativa e promovam a construgéo do conjunto de valores que acredita.

Entre os documentos que pautam as nossas atitudes e decisdes no dia a dia, destacamos:

Estatuto

Cédigo de Etica e Conduta

Manual de Governanca Corporativa

Politica Preventiva de Combate a Lavagem de Dinheiro e ao Financiamento do Terrorismo
Politica de Combate a Corrupgdo

Politica de Combate & Fraude

Politicas de Investimentos

Politica de Qualidade

Politica de Governanga em Privacidade e Protegdo de Dados

Elaborados para proteger os interesses e os direitos de colaboradores, participantes e patrocinadores, estes documentos estéo disponiveis para
consulta no site www.cbsprev.com.br e incentivamos que sejam conhecidos e compartilhados por todos que se relacionam conosco.

Canal para denuncias

A CBS Previdéncia tem na pagina inicial do seu site (www.cbsprev.com.br) um canal exclusivo para o envio de dentincias de casos concretos

ou potenciais de fraudes, préticas de corrupgao, conflitos de interesse e violagdo do Cédigo de Etica e Conduta.

Né&o é necessério se identificar para fazer uma dendncia. Basta acessar o formuldrio e descrever o fato, a data em que ocorreu e as empresas e/ou
pessoas envolvidas. As dentincias cadastradas sdo enviadas diretamente para os e-mails dos membros do nosso Comité de Etica e Conduta, o que
garante o sigilo do processo.

Este comité é composto por dois membros da Diretoria Executiva, um membro do Conselho Deliberativo, um membro do Conselho Fiscal, gestor(a)
responsavel pela &rea Juridica e gestor(a) responsével pela drea de Compliance. Caso o fato denunciado seja comprovado, seus membros tém como
fungado apurar e deliberar sobre a aplicagdo de medida disciplinar.

O Comité de Etica e Conduta da CBS Previdéncia existe desde 2004 e, até hoje, ndo foram comprovadas ocorréncias de violagdo do Cédigo de Etica
e Conduta, conflitos de interesse, fraudes ou praticas de corrupgéo na entidade.



www.cbsprev.com.br
www.cbsprev.com.br
https://www.cbsprev.com.br/Outros/CanalDeDenuncia
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Saiba a quais riscos estamos
expostos e o que fazemos para

fortalecer permanentemente os
nossos padrdes de seguranga.
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Controles rigorosos

A CBS Previdéncia monitora constantemente os riscos aos quais estd exposta, de acordo com as melhores préticas adotadas no mercado e seguindo
as recomendagdes da Superintendéncia Nacional de Previdéncia Complementar (PREVIC).

Dessa forma, buscamos proteger os negécios e preservar a liquidez e o equilibrio dos planos de beneficios que administramos.

Por dentro do nosso processo

Baseado na metodologia de Risk Control Self Assessment - CSA, o processo de gestdo de riscos da CBS Previdéncia busca identificar o conhecimento
de cada gestor sobre o processo que executa ou que é responsavel.

Esse formato de trabalho facilita a identificagdo de riscos e controles e auxilia na disseminacéo da cultura e na definicdo de responsabilidades.

Na prética, realizamos periodicamente uma autoavaliagdo de Riscos e Controles Internos, que conta com seis etapas:

Elaboragédo das matrizes de riscos;

Medigo dos riscos;

Avaliagéo dos controles;

Evidéncias dos controles;

Elaborag&o do relatério com os resultados da Matriz de Riscos e Controles; e
Apresentagéo dos resultados.

Com o objetivo de mitigar os riscos das matrizes identificadas, a CBS Previdéncia define controles preventivos e para auxiliar nas suas detecgoes. Além

disso, é feita uma classificagao dos riscos aos quais estamos expostos, que sdo distribuidos entre as seguintes categorias:

Atuarial;
Contraparte/crédito;
Governanga/estratégico;
Imagem;

Legal;

Liquidez;

Mercado; e
Operacional.

Ao longo de 2021, a assessoria de Compliance acompanhou a implementacéo dos planos de agao que foram elaborados a partir dos resultados da
(ltima autoavaliagdo de riscos e controles, realizada em 2020. Essas iniciativas tém o objetivo de trazer ainda mais seguranga para a execugéo e para

o controle dos nossos processos.

O gerenciamento detalhado dos riscos € um compromisso fundamental e buscamos inseri-lo em todas as atividades realizadas na CBS Previdéncia.

// Comité de Riscos e Controles Internos — @ X

Responsével por supervisionar, avaliar e monitorar os riscos de investimentos, o Comité de Riscos e Controles Internos da CBS Previ-
déncia utiliza como base para as suas decisdes as legislagdes aplicaveis e as diretrizes contidas nas Politicas de Investimentos vigentes.

Com a participagdo de membros da Diretoria Executiva, de gestores e de convidados, ao longo de 2021, seus membros realizaram trés

reunides, nas quais, entre outros assuntos, foram apresentados, por consultores externos, os cenérios de riscos dos nossos investimentos.

Entre os principais temas discutidos estavam:

Comparativos do desempenho dos nossos planos de beneficios em relagao aos planos de outras entidades;

Cenarios de riscos da carteira de investimentos da CBS Previdéncia e dos ativos disponiveis no mercado; e

Relatérios de enquadramento dos nossos planos de beneficios em relagéo as respectivas Politicas de Investimentos e as legis-
lagdes vigentes.

Com base nas informagdes recebidas, os membros do comité avaliaram que a CBS Previdéncia cumpre as legislagdes aplicaveis e as
Politicas de Investimentos dos seus planos de beneficios e que seus negdcios estéo alinhados com as melhores préticas do mercado.
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beneficios em 2021.

PAG. 24




CBS

PREVIDENCIA e 5 i —
RELATORIO I_II_. CBS PREVIDENCIA/RELATORIO SOCIAL 2021/DESEMPENHO DOS INVESTIMENTOS < || PAG. 24 > || =
SOCIAL 2021

Preservacao do patrimdnio

Em 2021, o mercado financeiro apresentou uma grande oscilagdo, o que impactou a rentabilidade média dos ativos. Entretanto, apesar das dificulda-
des, conseguimos aproveitar as oportunidades que surgiram, o que contribuiu para encerrarmos o periodo com um bom desempenho.

O objetivo do nosso trabalho é preservar e valorizar o patriménio que administramos, pois, assim, teremos sempre condi¢des de honrar os compro-
missos de longo prazo que assumimos com todos 0s nossos participantes.

Investimentos Mobiliarios

Os recursos garantidores[ da CBS Previdéncia encerraram o ano de 2021 com um total de R$ 5,82 bilhdes, o que significa um crescimento de
2,03% em relagdo a 2020.

5706 5.822
5.546
5,055 5130 5.2_80 ~ ==

4,567
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EVOLUGAO DOS RECURSOS 3788

GARANTIDORES (MM RS)

20M 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

J4 a rentabilidade consolidada dos investimentos fechou 2021 em 9,21%. O resultado obtido em cada segmento de aplicagdo foi: Renda Fixa,
11,86%, Renda Varidvel, -14,65%, Iméveis, 7,35% e Operagdes com Participantes, 12,88%. Confira mais detalhes na tabela a seguir:

Alocagéao dos Investimentos
Segmento
R$ milhdo % Rentabilidade %

Consolidado 5.822 100 9,21

Renda Fixa 4,933 84,73 11,86
Renda Variavel 465 798 -14,65
Investimentos Estruturados ---- ---- -
Investimentos no Exterior - -—-- -
Investimentos Imobilidrios 277 4,77 735
Operagdes com Participantes 147 2,52 12,88

Cenario econdmico

O ano de 2021 ainda foi bastante desafiador, com diversas regides do pais flexibilizando gradualmente as medidas de restrigdo impostas as atividades
sociais e econdmicas. O desempenho econdmico foi melhorando a medida que ocorria a volta dos negécios e da circulagao de pessoas, contudo, os
indicadores refletiram os severos impactos trazidos pela emergéncia sanitéria.

As taxas de juros permaneceram baixas nas economias ao redor do mundo, com destaque para as taxas de juros nos EUA e na Europa. Por 13, as
taxas de juros estdo na faixa entre 0% a.a. e 0,25% a.a. e entre 0% a.a. e 0,5% a.a., respectivamente. J& aqui no Brasil, a taxa Selic, que iniciou o ano
em sua minima histérica de 2%, foi sendo elevada e fechou 2021 em 9,25% a.a., patamar atingido em dezembro. A inflagéo oficial (IPCA) fechou o ano
em 10,06%, bem acima da registrada no ano anterior, que foi de 4,52%. Este resultado ficou acima da meta, dessa forma, o Banco Central (BC) adotou
uma politica de aumento de juros para fazer frente a esse aumento e preservar o poder de compra da moeda. A inflagao foi um fenémeno visto em
todas as economias do mundo e os principais itens de pressdo foram os alimentos, a energia elétrica e os combustiveis.

Em 2021, o PIB (Produto Interno Bruto) cresceu 4,6%, conforme divulgado pelo IBGE. Isso mostra que o Brasil, apesar dos fortes desafios, conseguiu atravessar
0 ano com avangos importantes na agenda de reformas estruturais.
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De acordo com o IBGE, o pais fechou 0 ano com geragéao positiva de 2,7 milhdes de vagas formais de trabalho. A taxa de desemprego do Ultimo
trimestre do ano ficou em 11,1%, contra 14,2% de igual periodo do ano anterior. O resultado veio em linha com a expectativa do mercado que
apontava para 11,3%. Este resultado representa um universo de cerca de 12 milhdes de pessoas desempregadas.

A subida das taxas de juros refletiu na queda de 11,17% no IBR-X (indice das 100 maiores empresas negociadas na bolsa de valores brasileira) e
de 6,55% no IMA-B 5+ (indice das NTN-Bs com vencimentos superiores a cinco anos, com destaque para a forte desvalorizagdo das NTN-Bs
de longuissimo prazo, com vencimentos superiores a 2030). O aumento das taxas de juros inibe o crescimento da economia, impactando a
perspectiva de lucro das empresas. Sendo assim, o desempenho dos ativos mais arriscados (agdes e titulos de renda fixa de longo prazo) ficou
bem abaixo do CDI (4,45% no ano) e da Poupanga (2,99% no ano).

Politicas de Investimentos: estratégias para o longo prazo

Revisadas anualmente com base no estudo ALM (Asset Liability Management), que adotamos desde 2004, as Politicas de Investimentos[®
da CBS Previdéncia tém o objetivo de assegurar o equilibrio econémico-financeiro entre os ativos garantidores (recursos) e os passivos
atuariais (compromissos).

Os documentos, que sdo aprovados pela Diretoria Executiva e pelos membros do Conselho Deliberativo, abordam temas como limites de
alocagdo, limites de risco e metas de rentabilidade de cada um dos planos que administramos. Em 2021, adotamos a estratégia de buscar
ativos que permitissem preservar o patriménio conquistado e, no longo prazo, buscar ganhos acima da inflagdo com o menor risco possivel.

Além de estarem alinhados com as Politicas de Investimentos, que proporcionam uma visdo de longo prazo, os nossos investimentos seguem
as regras estabelecidas pelo Conselho Monetério Nacional (CMN). Confira na tabela a seguir os segmentos e limites méximos permitidos para

alocagéo dos recursos garantidores das EFPCs:

Segmento Limite %
Renda Fixa 100
Renda Varidvel 70
Investimentos Estruturados 20
Investimentos no Exterior 10
Investimentos Imobilidrios 20
Operagdes com Participantes (Empréstimos) 15

Fonte: Resolugdo CMN 4.661/2018.

Seguimos ainda o Modelo de Gestdo de Investimentos Mobilidrios baseado em Risco, que estabelece critérios para monitoramento dos riscos
de mercado, de crédito e de liquidez. Com isso, buscamos administrar o risco de mudanca de prego dos ativos e de ndo pagamento de créditos

devidos e gerenciar o caixa dos planos de beneficios.

Operagoes com participantes

A carteira deste segmento estd concentrada nos empréstimos que a CBS Previdéncia disponibiliza para os seus participantes e beneficia-
rios e fechou 2021 com um total de R$ 141,86 milhdes, apresentando rentabilidade anual de 12,71%.

Alternativa de crédito com condicdes favordveis para os participantes, este servigo é um investimento de baixo risco e estd em linha com o
nosso compromisso de fazer uma gestéo eficiente e responséavel do patriménio que administramos.

Confira a seguir as quantidades e os valores que foram concedidos nos Ultimos cinco anos:

Valor total da Carteira - RS 113.745.355 132.219.105 145.891.728 149.652.986 141.864.034
Quantidade de Empréstimos

(Total de contratos da carteira) 18.904 13.128 12.037 11.481 11.076
Concessao de Empréstimos - R$ 48.872.682 56.066.029 52.891.326 48.745.307 40.992.320
Quantidads de Empréstimos 10.240 11.704 12.951 10.975 10.553

concedidos
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Conforme determina a legislagdo, os empréstimos disponibilizados para os nossos participantes e beneficidrios obedecem as modalidades e as
regras de investimentos permitidas para as EFPCs e cumprem os limites de patriménio, pardmetros de rentabilidade e controle de riscos.

Investimentos Imobiliarios

Em 2021, a rentabilidade dos investimentos imobilidriost¥ da CBS Previdéncia atingiu 7,35%.

Reformas e adequacdes dos iméveis da CBS

Os iméveis que compde o patrimdnio da CBS Previdéncia tém finalidade comercial e a maioria estd localizada na Vila Santa Cecilia, importante
centro comercial de Volta Redonda (RJ). Alguns desses iméveis foram construidos entre 1940 e 1970, portanto, precisam passar por retrofit ou por
pequenas reformas para se adequarem as normas de acessibilidade e incéndio.

O primeiro a ser modernizado foi o Edificio CBS “A"[4, no qual funciona o Vila Business Hotel[. Entre 2017 e 2018, o empreendimento passou por
um retrofit completo em suas instalagdes.

J& em 2019, investimos na instalag&o de dispositivos de incéndio no Edificio Milénio™, o que nos permitiu obter o Certificado de Aprovagéo do Corpo
de Bombeiros. Também realizamos a instalagdo do Sistema de CFTV e portaria eletronica nos edificios Milénio e Santa Cecilia, o que resultou na
redugdo de custos com pessoal terceirizado para as portarias.

Em 2020, chegou a vez de adequar o Edificio CBS “B"[¥ as normas de incéndio para cumprimento do Laudo de Exigéncia emitido pelo Corpo de
Bombeiros. Para isso, fizemos a instalagédo dos sistemas de incéndio e pénico, entre outros dispositivos de seguranga, e realizamos a reforma da
portaria para instalagdo da rampa de acesso para cadeirantes. O resultado do investimento, que foi rateado entre os proprietérios das salas comer-
ciais do edificio, foi a oferta de instalagdes mais modernas, o que valoriza 0 nosso patriménio e ajuda a atrair novos locatarios e a manter os que ja
temos em nossas salas e lojas comerciais.

Em 2021, a CBS investiu na melhoria da seguranga do Edificio Santa Cecilial¥. Foram realizadas a revisdo elétrica do prédio e a instalagdo de gés
natural e dos dispositivos de incéndio e de panico previstos no Laudo de Exigéncia do Corpo de Bombeiros. Esses investimentos proporcionaram
mais seguranga aos moradores, locatérios e frequentadores do edificio. Também foi instalado gés natural no Vila Business Hotel, o que trard mais
eficiéncia para a operagao e possibilitard uma redugéo de custos.

Ao longo dos ultimos anos, a CBS Previdéncia vem colocando em prética um plano para reducéo das despesas de condominio de todos os seus
edificios e o trabalho tem alcangado étimos resultados.

Sider Shopping: tudo em um sé6 lugar

Empreendimento da CBS Previdéncia, o Sider Shopping[¥ est4 estrategicamente localizado no coragdo de Volta Redonda (RJ). O complexo é con-
siderado um dos mais completos centros de compras da regido, por isso, além dos moradores da cidade, recebe também visitantes de municipios
como Barra do Pirai, Resende, Porto Real, Barra Mansa, Pirai, Pinheiral e Itatiaia.

Em 2021, com o avango da vacinagdo contra a Covid-19, o estreito didlogo com o poder publico e entidades locais do varejo e a consequente elimi-
nagéo das restricdes de acesso e de funcionamento, o setor de comércio retomou com mais forga as atividades. Totalmente adaptado para que os
clientes possam frequentar o espago com seguranga, o Sider também teve um ano de bons resultados.

Com aproximadamente 11,5 mil m? de &rea bruta locével, o shopping conta atualmente com 62 lojas, 22 quiosques, 04 salas de cinema, 07 opgdes
para alimentagéo e 04 pavimentos com 399 vagas de estacionamento, todas cobertas.

Entre as novidades de 2021, destacamos a abertura de 04 novas lojas:
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Colchdes Ortobom
Cosechas

Now Suplementos
Aperte Play Kids

Ao longo do ano, o empreendimento ganhou também 04 quiosques:
Miss Case
Ammy Perfumes

Maria Agal
BR Machine

O Sider Shopping encerrou 2021 com 98,43% dos seus espagos locados.

// Preocupacgao com o meio ambiente -—aX

Ha alguns anos, o Sider Shopping utiliza ldmpadas de LED, faz reuso de dgua para lavagem das calgadas e doca, rega os jardins
com a dgua proveniente da purgagao do sistema de ar-condicionado e possui condicionadores de lixo de acordo com o padréo das
normas da coleta seletiva.

Além disso, mantém projetos de separacao de lixo, reciclagem de dleo e coleta de ldmpadas. No total, em 2021, foram recolhidos:
56.000 quilos de lixo reciclavel
6.700 litros de dleo

950 lampadas

Todas essas ac¢des tém o objetivo de contribuir para a redugdo dos impactos do consumo no meio ambiente.

Vila Business Hotel: seguranca e bem-estar

Também situado em Volta Redonda (RJ), o Vila Business Hotel[ é mais um dos empreendimentos da CBS Previdéncia. Totalmente revitalizado em

2017, é uma alternativa econémica para hospedagem e esté localizado na drea comercial nobre da cidade.

Com 114 apartamentos equipados com estagéo de trabalho e minicozinha, o hotel dispde ainda de loja de conveniéncia, academia, lavanderia, esta-

cionamento e quatro salas moduléveis para eventos.

Como no ano anterior, 2021 foi desafiador. A hotelaria seguiu como um dos setores mais afetados pela pandemia do novo coronavirus e, para garantir
o bem-estar e a seguranga de colaboradores e héspedes, o Vila Business Hotel manteve os protocolos e as recomendagdes da Organizagdo Mundial
de Salde (OMS), da Agéncia Nacional de Vigilancia Sanitaria (ANVISA) e de érgaos oficiais. Foram mantidas também as medidas de gestéo para
contengdo de gastos, como encerramento, revisdo e renegociagdo de contratos, redu¢ao do quadro de funcionérios e da carga hordria, entre outras.

Entre as adequacdes realizadas no empreendimento destacam-se a intensificacdo na manutencéo do sistema de ar-condicionado, o aumento na
ventilagdo de todos os ambientes e a renovacéo dos protocolos de limpeza e higienizacéo, que passaram a ser ainda mais rigorosos e a utilizar
somente equipamentos e produtos certificados pela ANVISA. Além disso, o hotel continuou disponibilizando frascos de dlcool 70% e manteve o uso
obrigatdrio de méscara em todas as areas comuns e de protetor facial para os colaboradores.

Todas essas medidas permitiram que o Vila Business Hotel mantivesse a sua operagdo com o menor impacto possivel e retomasse o seu
histérico de resultados positivos. Ao longo de 2021, a taxa média de ocupacdo foi de 46,3%, com um total de 19.247 pernoites, 35 eventos
realizados e 371 empresas clientes. Comparado ao ano anterior, o hotel apresentou um crescimento de 97,2% em pernoites, o que aponta para
uma recuperagao do segmento no mercado.
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Queremos transformar o seu futuro

A CBS Previdéncia trabalha para transformar a vida financeira de todos os seus participantes e familiares e, assim, proporcionar mais qualidade de

vida e seguranga para cada um deles agora e no futuro.

Atualmente, administramos quatro planos de beneficios: 35% da Média Salarial, Suplementagédo da Média Salarial, Misto de Beneficio Suplementar

- Plano Milénio e CBSPREV. Em 31 de dezembro de 2021, contdvamos com 35.991 participantes, distribuidos da seguinte forma:

013%

45% [

H14%

PLANOS DE
BENEFICIOS

O Plano 35%

O Plano Milénio
O Plano CBSPREV

O 1%
15% l

PARTICIPANTES
ATIVOS
POR IDADE

O Até 20 anos

I De 21a 30 anos

O De 31a 40 anos

[ De 41a 47 anos

M A partir de 48 anos

16% O

H 84%

PARTICIPANTES
ATIVOS
POR SEXO

O Feminino
E Masculino

[ Plano Suplementagéo

H121

025

[033.972

DISTRIBUIGAO DOS
PARTICIPANTES
ATIVOS E ASSISTIDOS
POR REGIAO

O Centro-oeste

E Nordeste
O Norte
* A CBS conta ainda com O Sudeste
dois participantes residentes
em Portugal. H sul
7% 0 O 2%

PARTICIPANTES
ASSISTIDOS
POR IDADE

[ Até 49 anos

E De 50 a 59 anos
O De 60 a 69 anos
[ De 70 a 79 anos

H De 80 a 89 anos
O A partir de 90 anos

40% O

PARTICIPANTES
ASSISTIDOS
POR SEXO

O Feminino
@ Masculino
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QUANTIDADE DE PARTICIPANTES DISTRIBUICAO POR
POR TEMPO DE RECEBIMENTO TIPO DE BENEFICIO
DE BENEFICIO

Acima de 41 anos

De 31a 40 anos

De 21a 30 anos

De 11a 20 anos

Pens&o por Morte

Aposentadoria Proporcional Diferida
Aposentadoria por Idade

Ap. por Tempo de Contribuigado
Aposentadoria por Invalidez
Aposentadoria Normal

Até 10 anos Aposentadoria Especial

Aposentadoria Antecipada

Estudo de Aderéncia de Premissas Atuariais
Com o objetivo de atender a Instrugdo PREVIC n® 33, de 23 de outubro de 2020, a CBS Previdéncia realizou, em 2021, um estudo de aderéncia
das hipéteses atuariais.

Esse estudo consistiu na realizagéo de testes para verificar a aderéncia das hipdteses e premissas atuariais e, por meio da andlise dos resultados,

obter recomendagdes para possiveis melhorias nos processos relacionados a gestéo dos planos.

O estudo identificou que as premissas avaliadas estdo aderentes a legislacéo, as politicas de RH dos patrocinadores e de acordo com as estraté-
gias tracadas pela Diretoria Executiva da entidade.

Conhega as premissas e hipdteses utilizadas na avaliacéo atuarial de 2021:

Plano 35% Plano Suplementacao Plano Milénio

Hipdtese sobre rotatividade 0,00% a.a. 0,00% a.a. 5,00% a.a.
AT-2000 AT-2000 AT-2012 basica

Tabua de mortalidade geral Masculina segregada por sexo segregada por sexo
agravada em 15% agravada em 10% sem agravamento

Tabua de mortalidade de invalidos MI-2006 (-10%) Winklevoss (-10%) AT-71
Tabua de entrada em invalidez Light Média N/A Prudential (-10%)
Taxa de Juros 4,40% 4,20% 4,20%

Ressaltamos que nao houve alteragdo nas hipdteses e premissas atuariais em relagéo as praticadas no estudo de 2020.

No quesito econdmico-financeiro, o objetivo foi verificar a aderéncia da taxa real de juros utilizada nas proje¢des atuariais dos nossos planos nas mo-
dalidades de Beneficio Definido e Contribuigdo Varidvel. O estudo mostrou que as taxas de juros reais utilizadas nos planos estao aderentes a realidade

das suas carteiras de investimento e em linha com a realidade do mercado financeiro brasileiro.

E importante ressaltar que os planos 35% e Suplementacdo possuem maturidade avancada e, atualmente, ndo recebem contribuicdes. Por isso, o
patriménio destes planos é investido em ativos de longo prazo, que atendem as metas atuariais e ao fluxo de pagamento dos beneficios ja concedidos.

J& o Plano Milénio conta com arrecadagdes e com um nimero crescente de concessdo de aposentadorias, 0 que torna seus investimentos mais desa-
fiadores. Durante o ano de 2021, houve forte presséo de alta na curva de juros futuros. Aproveitando as oportunidades geradas no mercado financeiro,
foram efetuadas compras de titulos de longo prazo, que mostravam retornos acima ou em linha com as Metas Atuariais. Nossa busca tem sido por
investimentos que demonstrem sustentabilidade no longo prazo a fim de cumprirmos com nosso dever fiduciario perante os participantes.

O Plano CBSPREV mostra um crescimento vigoroso a cada ano, tendo atingido a marca de R$ 162 milhdes de patriménio em 2021. Com o aumento do
patrimdnio e a alta das taxas de juros, a estratégia de investimento foi de aproveitar o momento para aumentar a posi¢ao de titulos publicos, visando re-
torno acima da inflagdo com baixo risco, sempre com foco no longo prazo e na entrega de uma aposentadoria financeiramente saudavel para os nossos
participantes. Por se tratar de um plano de beneficios na modalidade Contribui¢do Definida “Puro’, ndo séo utilizadas hipéteses na avaliagéo atuarial.

A revisdo periédica do estudo de aderéncia de premissas atuariais estéd alinhada com as boas préticas de governanga e proporciona mais subsidios
para a Diretoria Executiva e para os membros do Conselho Deliberativo avaliarem os resultados e tomarem as decisdes necessarias.

4.627
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Plano de 35% da Média Salarial

Primeiro a ser oferecido aos participantes da CBS Previdéncia, o Plano de 35% da Média Salarial[¥ foi criado na modalidade de Beneficio Definido.

4D
o

Em 31 de dezembro de 2021, o plano
contava com 4.718 participantes.
Ativos: 2

Assistidos: 4.716

Instituido em 1966, foi fechado para novas adestes em 1977.

“O Patrimdnio Social corresponde ao total do ativo do plano deduzidas as obrigagdes.

Rentabilidade

Patriménio social (R$ mil): 430.912*
Contribui¢ées (R$ mil): -

Pagamento de beneficios (R$ mil): 38.334
Rentabilidade liquida em 2021: 13,45%
Resultado do exercicio (R$ mil): 3.015

Alocacédo dos
Investimentos

Enquadramento a Politica
de Investimentos

Segmento Plano Benchmark
R$ milhdo %  Objetivo' Minima? Maxima? % %
Consolidado® 416,50 100 % % % 13,58 15,01 INPC + 4,40% a.a.
Renda Fixa 364,13 8743 82 70 100 12,75 15,01 INPC + 4,40% a.a.
Renda Varidvel 22,65 544 8 0 10 -18,95 1313 IMAT
Investimentos Estruturados 0 0 2 0 10 - 6,53 CDI + 2% aa.
Investimentos no Exterior 0 0 0 0 10 - 6,563 CDI + 2% aa.
Investimentos Imobilidrios 23,50 5,64 6 0 20 9,63 15,67 INPC + 5% a.a.
Operagdes com Participantes 6,21 1,49 2 0 5 12,72 10,71 CDI + 6% aa.

'Alocag&o dtima obtida por meio de estudo de gestdo integrada de ativos e passivos do plano, contido em sua Politica de Investimentos. | 2 Limites estabelecidos na Politica de Investi-
mentos do plano. | * Corresponde ao total dos recursos investidos.

A tabela a seguir apresenta os valores investidos no Fundo Exclusivo da CBS Previdéncia e na Carteira Prépria, bem como os ativos que compdem os Recursos
Garantidores do Plano de 35% da Média Salarial, separados por segmento de aplicagéo e seus respectivos valores. Nossos investimentos consideram, sempre que
possivel, os principios relacionados a sustentabilidade, sem ades&o formal a protocolos e regras. Estes principios sdo monitorados por meio dos fatores ASG (Am-
bientais, Sociais e de Governanca), que indicam as dimensdes néo financeiras associadas a sustentabilidade que devem ser utilizadas na anélise dos investimentos.

DEMONSTRATIVO PLANO 35%
Carteira Propria
Renda Variavel

Acdes

Fundo de investimento exclusivo CNPJ 10.820.311/0001-50 - FUNDO DE INVESTIMENTO RENDA FIXA PREVIDENCIARIO 35

Total
Renda Fixa

Titulos Publicos

NTN-B 279174.965,48
Operagbes Compromissadas 83.666.066,01
Titulos Privados 312.192,75
Debéntures 312192,75
Contas a Pagar/Receber -11.375,41
Outras operagoes 30.706.042,16
Iméveis 23.431.929,88
Operagdes com participantes 6.212.781,93
Outros ativos e exigiveis 1.061.330,35
Disponibilidade 6.282,41
Depésitos Judiciais 76.947,23
Precatérios 982.698,51
Contas a Pagar/Receber -565,06
Contingéncias -4,032,74

TOTAL DOS RECURSOS GARANTIDORES

POSIGAO EM 31/12/2021

Valor (RS)
385.789.086,31
22.647.237,48
22.647.23748

363.141.848,83

363.141.848,83
362.841.031,49

416.495.128,47
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Taxas de administracao e de carregamento

Utilizada para cobertura das despesas, em 2021, a taxa de administragdo do Plano 35% foi de 0,0083% ao més. O mesmo percentual serd mantido

para 2022. N&o héa cobrancga de taxa de carregamento neste plano.

Situacao atuarial

O estudo de aderéncia, realizado em 2021, mostrou que as premissas biométricas, demogréficas e econdmico-financeiras estdo aderentes a massa

de participantes, ndo sendo necessario qualquer tipo de alteragéo.

Em comparagdo com o exercicio de 2020, houve um aumento dos compromissos atuariais na ordem de 2,3%. Portanto, as provisdes matematicas
apresentaram variagdo dentro do intervalo esperado, considerando o envelhecimento da populagéo e a alta da inflagdo no periodo, uma vez que os

participantes se encontram em fase de recebimento de beneficio.

Hipéteses atuariais

Confira a seguir as hipéteses atuariais vigentes para o plano:

Descri¢do

[ndexador do Plano para Reajuste dos Beneficios -
Indice oficial de inflagdo para compor a Meta Atuarial

do plano.

Taxa Real de Juros - Utilizada para mensurar a reserva
necessdria para cobertura dos beneficios futuros.

Projecdo de Crescimento Real de Saléario - Reflete
a expectativa do patrocinador em relagdo a evolucéo
futura da média dos salarios ao longo da carreira do

colaborador.

Projec@o de Crescimento Real dos Beneficios do Plano -
Reflete o crescimento real dos beneficios acima da inflagao.

*Aplicavel aos beneficios pagos sob a forma de Renda

Mensal Vitalicia.

Fator de determinacéo do valor real ao longo do
tempo (salarios, beneficios dos planos e INSS) - E
calculado em fungéo do nivel de inflagdo estimado e do
nuimero de reajustes dos salarios, que ocorrerdo durante
0s proximos 12 meses.

Hipétese sobre a Rotatividade - Reflete a hipdtese
de o participante sair do plano antes de requerer o

beneficio.

Tabua de Mortalidade Geral - Reflete a expectativa de
sobrevida do participante vélido.

Tabua de Mortalidade de Invélidos - Reflete a ex-
pectativa de sobrevida do participante invélido.

Tabua de Entrada em Invalidez - Reflete a probabili-
dade de um participante vélido se invalidar.

Composicao das Familias de Pensionistas

Hipétese

INPC

4,40% a.a.

1% a.a.

0,0% a.a.

98%

0%

AT-2000 mascu-
lina e agravada
em 15%.

MI-2006 segre-

gada por sexo e
desagravada em
10%.

Light Média

- Participantes
assistidos: com-
posicao familiar
real.

- Participantes
ativos: 95% sédo
casados, sendo
a mulher quatro
anos mais nova
que o0 homem.

Fundamentacéo

A hipétese adotada tem como base a previsdo de reajuste de beneficio
vigente no regulamento do plano.

A hipétese adotada considera a ética de longo prazo e as expectativas
futuras quanto as taxas de remunerag&o dos titulos publicos.

A hipétese reflete a politica de Recursos Humanos do patrocinador, no
que diz respeito a politica de reconhecimento de mérito e promogdes dos
colaboradores.

A entidade adota o indice de Reajuste dos Beneficios previsto no regula-
mento para a corregdo dos beneficios do plano, sem considerar ganhos
inflacionérios.

Essa hipétese reflete a perda média do poder aquisitivo verificada entre
dois periodos de reajuste, decorrente do efeito inflacionario, determinado
no longo prazo como sendo de 4,5% ao ano, considerando o cenario
estratégico previsto para 2022,

A hipétese adotada foi definida com base na Politica de Recursos Huma-
nos do patrocinador, ajustada, pois € preciso registrar que, no mercado de
fundos de penséo, o termo rotatividade refere-se as taxas de desligamento
da empresa por causas diferentes de morte, invalidez ou aposentadoria.

A tdbua de mortalidade utilizada para avaliagdo atuarial do plano esté de
acordo com a Resolugdo CGPC n° 33/2020, que trata, entre outros assun-
tos, da aderéncia das premissas e hipéteses atuariais.

A tdbua estd aderente a massa de participantes do plano.

Considerando que no Brasil ndo existe experiéncia suficiente para a apu-
racdo de uma tabua de entrada em invalidez especifica para fundos de
pensdo que sirva de base para a escolha de uma tadbua que possa ser
considerada mais adequada, a entidade optou por manter a Light Média,
amplamente adotada no mercado de previdéncia complementar.

Utiliza a idade real dos participantes que recebem um dos beneficios
previstos no regulamento do plano.
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Demonstragcado da Mutacgao do Ativo Liquido do Plano de 35% da Média Salarial
Em 31 de dezembro de 2021 e 2020

(RS mil)

(+/-)
(+/-)
(+/-)

(+/-)
(+/-)

A) Ativo Liquido - inicio do exercicio 392.541
1. Adigdes 51,232
Resultado Positivo Liquido dos Investimentos - Gestdo Previdencial 51.203
Outras adi¢des 29
2. Destinagdes (38.292)
Beneficios (38.334)
Constituicdo Liquida de Contingéncias - Gestao Previdencial 44
Outras dedugdes 2)
3. Acréscimo/Decréscimo no Ativo Liquido (1+2) 12.940
Provisdes Matematicas 8.446
Fundos Previdenciais 1479
Superdvit (Déficit) Técnico do Exercicio 3.015

4, Outros Eventos do Ativo Liquido -

5. Operagoes Transitérias -

B) Ativo Liquido - final do exercicio (A+3+4+5) 405.481
C) Fundos nao previdenciais 424
Fundos Administrativos (942)
Fundos para Garantia das Operagdes com Participantes 1.366

372.280
58.538
58.537

1

(38.277)
(38.247)
(26)

(4)

20.261
(7.877)

1593
26.545

392.541

(172)
(1.370)
1198

5,44
(12,48)
(12,63)
2.800,00

0,04
023
(269,23)
(50,00)

(36,13)
(20722)
(716)
(88,64)

3,30

(346,51)
(31,24)
14,02

A Demonstragéo da Mutagdo do Ativo Liquido (DMAL) por plano de beneficios destina-se a evidenciar a composicao dos elementos que provocaram as alteragdes ocorridas no ativo liquido do

plano de beneficios, bem como possibilita avaliar a evolugéo desses elementos e do préprio ativo liquido. Seus valores estdo expressos em moeda das respectivas datas e incluem:

- Saldo do ativo liquido no inicio do exercicio;

- Adigdes do ativo liquido;

- Dedugdes do ativo liquido;

- Acréscimos e decréscimos no ativo liquido;

- Operagdes transitorias;

- Saldo do ativo liquido no final do exercicio;

- Valores dos fundos n&o previdenciais: administrativos e de investimentos.
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Em 31 de dezembro de 2021 e 2020

Demonstracao do Ativo Liquido do Plano de 35% da Média Salarial

(RS mil)

1. Ativos

Disponivel

Recebiveis Previdencial

Investimento
Renda Varidvel
Fundos de Investimentos
Investimentos em Iméveis
Operagdes com Participantes
Depésitos Judiciais/Recursais
Recursos a Receber - Precatérios

Outros Realizéveis

2. Obrigagdes
Operacional

Contingencial

3. Fundos nao Previdenciais

Fundos Administrativos

Fundos para Garantia de Operagdes com Participantes

4, Resultados a Realizar

5. Ativo Liquido (1-2-3-4)
Provisdes Mateméaticas
Superdvit/Déficit Técnico

Fundos Previdenciais

6. Apuracéo do Equilibrio Técnico Ajustado

a) Equilibrio Técnico

b) (+/-) Ajuste de Precificagdo

c) (+/-) Equilibrio Técnico Ajustado = (a+b)

431.871
6

15,257
416.608
22.647
363142
23.544
6.215

77

983

959
653
306

25.431
14.924
10,507

405.481
360.776
32.225
12.480

32.225
8155
40.380

418.580
17
16.279
402.284
59.580
310.958
24.003
7.260

76

407

1.032
686
346

25.007
15.866
9141

392.541
352.330
29.210
11.001

29.210
8.761
37.971

318
(64,71)
(6,28)
3,56
(6199)
16,78
(191)
(14,39)
1,32
100,00
(100,00)

(7,07)
(4,81)
(11,56)

1,70
(5,94)
14,94

3,30
2,40
10,32
13,44

10,32
(6,92)
6,34

O ativo liquido de um plano de beneficios é o valor resultante da subtragéo de ativo total menos passivo e fundos néo previdenciais. Sua apuragéo tem como objetivo possibilitar a ava-

liagdo do grau de cobertura dos compromissos atuariais do plano, representados pelas provisdes [reservas] matematicas e fundos previdenciais, pelo ativo liquido.

A Demonstragdo do Ativo Liquido (DAL ) destina-se a evidenciar esse grau de cobertura e a evolugdo dos componentes patrimoniais do plano de beneficios. Seus valores estdo expressos

em moeda das respectivas datas e incluem:

- Saldos dos grupos de contas do ativo;

- Saldos dos grupos de contas do passivo (operacional e contingencial);

- Saldos dos fundos néo previdenciais: administrativos e de investimentos;

- Resultado a realizar;

- Saldo do ativo liquido no final do exercicio.
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Demonstracdo do Plano de Gestdo Adminstrativa do Plano de 35% da Média Salarial

Em 31 de dezembro de 2021 e 2020

(RS mil)

A) Fundo Administrativo do Exercicio Anterior 15.866
1. Custeio da Gestdo Administrativa 916
1.1. Receitas 916
Custeio Administrativo dos Investimentos 415

Taxa de Administragcdo de Empréstimos e Financiamentos 7
Receitas Diretas 454
Outras Receitas 7
Resultado Positivo Liquido dos Investimentos 33

2. Despesas Administrativas (1.726)
2.1, Administragdo dos Planos Previdenciais (1.726)
Pessoal e Encargos (1139)
Treinamentos/Congressos e Semindrios (13)
Viagens e Estadias (5)
Servigos de Terceiros (378)
Despesas Gerais (137)
Deprecia¢des e Amortizagdes (13)
Tributos (41)

Outras Despesas -

3. Constituicdo/Reversado de Contingéncias Administrativas (132)
4. Reversao de Recursos para o Plano de Beneficios -
5. Resultado Negativo Liquido dos Investimentos -
6. Sobra/Insuficiéncia da Gestdo Administrativa (1-2-3-4-5) (942)
7. Constituicdo/Reversao do Fundo Administrativo (6) (942)

8. Operagoes Transitérias -

B) Fundo Administrativo do Exercicio Atual (A+7+8) 14.924

17.236
1.894
1.894

373

720

790

(3157)
(3157)
(2122)
(9)

(10)
(670)
(271)
(35)
(36)
4)

(107)

(1.370)
(1.370)

15.866

(7,95)
(51,64)
(51,64)

11,26
(22,22)
(36,94)
250,00
(95,82)

(45,33)
(45,33)
(46,32)
44,44
(50,00)
(43,58)
(49,45)
(62,86)
13,89
(100,00)

23,36

(31,24)
(31,24)

(5,94)
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Demonstracao das Provisdes Técnicas do Plano de 35% da Média Salarial
Em 31 de dezembro de 2021 e 2020

(RS mil)
Provisdes Técnicas (1+2+3+4+5) 416.947 402.714 3,563
1. Provisoes Matematicas 360.776 352.330 2,40
1.1. Beneficios Concedidos 360.208 351.789 2,39
Beneficio Definido 360.208 351.789 2,39
1.2. Beneficio a Conceder 568 541 4,99
Beneficio Definido 568 541 4,99
2. Equilibrio Técnico 32.225 29.210 10,32
2.1. Resultados Realizados 32.225 29.210 10,32
Superavit técnico acumulado 32.225 29.210 10,32
Reserva de contingéncia 32.225 29.210 10,32
3. Fundos 22,987 20.142 14,12
3.1. Fundos Previdenciais 12.480 11.001 13,44
3.2. Fundos para Garantia das Operagdes com Participantes - Gestao Previdencial 10.507 9141 14,94
4, Exigivel Operacional 653 686 (4,81)
4.. Gestao Previdencial 538 482 11,62
4.2, Investimentos - Gestao Previdencial 15 204 (43,63)
5. Exigivel Contingencial 306 346 (11,56)
5.1. Gestdo Previdencial 302 345 (12,46)
5.2. Investimentos - Gestdo Previdencial 4 1 300,00
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Resultado no exercicio

A Resolugdo CNPC n® 30, de 10 de outubro de 2018, que dispde sobre as condigdes e os procedimentos a serem observados pelas entidades fe-
chadas de previdéncia complementar na apuragéo do resultado, introduziu a possibilidade de a entidade utilizar o valor do ajuste de precificagdo na
apuracao do resultado anual do Plano de Beneficios.

O valor do ajuste de precificagdo corresponde & diferenga entre o valor dos titulos publicos federais atrelados a indice de pregos classificados na
categoria titulos mantidos até o vencimento, calculado considerando a taxa de juros real anual utilizada na respectiva Avaliagdo Atuarial, e o valor
contdbil desses titulos, observados os requisitos previstos na Instru¢ao Previc n® 33, de 23 de outubro de 2020.

O ajuste de precificagdo calculado em 31/12/2021 é positivo em R$ 8155 mil e ndo poderd ser considerado na apuracéo do equilibrio técnico ajustado
para fins de destinagdo de superavit.

A Reserva de Contingéncia correspondera ao minimo entre 25% do valor das Provisdes Matemaéticas e o limite calculado pela seguinte férmula:
[10% + (1% x duragao do passivo do Plano)] x Provises Matematicas.

Por sua vez, o limite de Déficit Técnico Acumulado, apés os ajustes de precificagdo, serd de 1% x (duragdo do passivo do Plano - 4) x Provisdes
Mateméticas. O plano de equacionamento deverd contemplar, ao menos, o resultado deficitdrio acumulado apurado ao final de cada exercicio social
que ultrapassar o limite de déficit, ndo podendo ser inferior a 1% das Provisdes Mateméticas.

Para fins de apuragéo do resultado, serdo consideradas as Provisdes Mateméticas atribuiveis aos beneficios cujo valor ou nivel seja previamente
estabelecido e cujo custeio seja determinado atuarialmente, de forma a assegurar sua concessdo e manutengdo, bem como aqueles que adquirem
caracteristica de beneficio definido na fase de concesséo, deduzidas das respectivas Provisdes Mateméticas a Constituir.

A duragéo do passivo do Plano de 35% da Média Salarial é de 7,78 anos, logo, os limites da Reserva de Contingéncia e de Déficit Técnico Ajustado
séo de 17,78% e -3,78% das provisdes matematicas, respectivamente.

A evolugdo do equilibrio técnico ajustado acumulado, bem como o indice de solvéncia estd a seguir demonstrada:

Duration do Passivo 778 790
Zona de Equilibrio Superavit 1778% 1790%
Déficit 378% 3,90%
(R$ mil)
1. Saldo das Provisdes Matematicas BD 360.776 352.330
2, Célculo do Limite de Déficit Técnico Acum.

21. Zona de Equilibrio de Déficit Técnico -378%  -3,90%
2.2. Limite do Déficit Técnico Acumulado (1x 211) (13.640)  (13.741)

3. Célculo do Limite de Superavit Técnico Acum.
3.1. Zona de Equilibrio do Superavit Técnico 1778%  1790%
3.2. Limite do Superavit Técnico Acumulado (1x 3.1) 64148 63.067
4. Equilibrio Técnico Contabil 32.225 29.210
5. Ajuste de Precificagédo Positivo 8.155 8.761
6. Equilibrio Técnico Ajustado (4 + 5) 40.380 37.971
7. indice de Solvéncia (6 +1) 119% 10,78%
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Plano de Suplementagcao da Média Salarial

Criado em 1977 na modalidade de Beneficio Definido, o Plano de Suplementacdo da Média Salarialt¥ foi o segundo a ser oferecido aos participantes

Em 31 de dezembro de 2021, o plano

Patriménio social (RS mil): 2152.780*
Contribuigées (R$ mil): -

Pagamento de beneficios,

resgates e portabilidades (RS mil): 177104

da CBS e permaneceu aberto para novas adesoes até 1995.
Rentabilidade liquida em 2021: 11,91%
Resultado do exercicio (RS mil): -29.854

*O Patrimonio Social corresponde ao total do ativo do plano deduzidas as obrigagdes.

contava com 5.031 participantes.
Ativos: 3
Assistidos: 5.028

Alocagéo dos Enquadramento a Politica Rentabilidade
Segmento Investimentos de Investimentos Plano Benchmark
R$ milhdo %  Objetivo'  Minima? Maxima? % %
Consolidado® 210748 100 % % % 12,16 14,79 INPC + 4,20% a.a.
Renda Fixa 1.83790 87,21 90 70 100 14,88 14,79 INPC + 4,20% a.a.
Renda Varidvel 136,09 6,46 0 0 10 -15,62 1313 IMAT
Investimentos Estruturados 0 0 2 0 10 - 6,53 CDI + 2% a.a.
Investimentos no Exterior 0 0 0 0 10 - 6,53 CDI + 2% a.a.
Investimentos Imobilidrios 108,35 514 6 0 20 9,63 15,67 INPC + 5% a.a.
Operagdes com Participantes 2515 119 2 0 10 13,49 10,71 CDI + 6% a.a.

! Alocago étima obtida por meio de estudo de gestao integrada de ativos e passivos do plano, contido em sua Politica de Investimentos. | 2 Limites estabelecidos na Politica de Investimentos do
plano. | Corresponde ao total dos recursos investidos.

A tabela a seguir apresenta os valores investidos no Fundo Exclusivo da CBS Previdéncia e na Carteira Propria, bem como os ativos que compdem os Recursos Ga-
rantidores do Plano de Suplementagéo da Média Salarial, separados por segmento de aplicagéo e seus respectivos valores. Nossos investimentos consideram, sempre
que possivel, os principios relacionados a sustentabilidade, sem ades&o formal a protocolos e regras. Estes principios sdo monitorados por meio dos fatores ASG
(Ambientais, Sociais e de Governanga), que indicam as dimensdes ndo financeiras associadas a sustentabilidade que devem ser utilizadas na andlise dos investimentos.

DEMONSTRATIVO PLANO SUPLEMENTAGAO POSIGAO EM 31/12/2021 Valor (RS)

Carteira Prépria 1.969.417.740,47

Renda Variavel 136.085.942,83
Agoes 134.365.330,66
Dividendos/Juros sobre Capital Préprio a receber 1.720.612,17

Fundo de investimento exclusivo CNPJ 04.682.806/0001-68 - FUNDO DE INVESTIMENTO RENDA FIXA PREVIDENCIARIO SUPLEMENTAGAO
Total 1.833.331.797,64
Renda Fixa 1.833.373.515,15

Titulos Publicos 1.811.199.781,83

TOTAL DOS RECURSOS GARANTIDORES

NTN-B 1.671.883.599,39
Operagdes Compromissadas 139.316182,44
Titulos Privados 22.173.733,32
Debéntures 1.681.581,39
Depésito a Prazo com Garantia Especial - DPGE 20.492151,93
Contas a Pagar/Receber -47.717,51
Outras operagdes 138.065.942,08
Iméveis 108.012.552,32
Operagdes com participantes 25.147.269,90
Outros ativos e exigiveis 4.906.119,86
Disponibilidade 44184,69
Depésitos Judiciais 354.764,42
Precatérios 4.528.329,68
Contas a Pagar/Receber -2.579,34
Contingéncias -18.579,59

2.107.483.682,55
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Taxas de administracéo e de carregamento

Utilizada para cobertura das despesas, em 20271, a taxa de administragdo do Plano Suplementagéo foi de 0,0208% ao més. O mesmo percentual serd
mantido para 2022. Ndo ha cobranga de taxa de carregamento neste plano.

Situagao atuarial

O estudo de aderéncia, realizado em 2021, mostrou que as premissas biométricas, demogréficas e econdmico-financeiras estdo aderentes a massa

de participantes.

Em comparagdo com o exercicio de 2020, houve um aumento dos compromissos atuariais na ordem de 4,4%. Portanto, as provisdes matematicas
apresentaram variagdo dentro do intervalo esperado, considerando o envelhecimento da populagéo e a alta da inflagdo no periodo, uma vez que os

participantes se encontram em fase de recebimento de beneficio.

Hipoéteses atuariais

Confira a seguir as hipéteses atuariais vigentes para o plano:

Descrigao

Indexador do Plano para Reajuste dos Beneficios - indice oficial
de inflagdo para compor a Meta Atuarial do plano.

Taxa Real de Juros - Utilizada para mensurar a reserva necesséria
para cobertura dos beneficios futuros.

Projecao de Crescimento Real de Saldrio - Reflete a expectativa do
patrocinador em relagdo a evolugdo futura da média dos salérios ao
longo da carreira do colaborador.

Projecao de Crescimento Real dos Beneficios do Plano - Reflete o
crescimento real dos beneficios acima da inflagéo.

*Aplicavel aos beneficios pagos sob a forma de Renda Mensal Vitalicia.

Fator de determinag&o do valor real ao longo do tempo (salérios,
beneficios dos planos e INSS) - E calculado em fungéo do nivel de
inflagdo estimado e do nimero de reajustes dos saldrios, que ocorre-
rdo durante os préximos 12 meses.

Hipdtese sobre a Rotatividade - Reflete a hipdtese de o participante
sair do plano antes de requerer o beneficio.

Tabua de Mortalidade Geral - Reflete a expectativa de sobrevida do
participante valido.

Tabua de Mortalidade de Invélidos - Reflete a expectativa de sobre-
vida do participante invélido.

Tabua de Entrada em Invalidez - Reflete a probabilidade de um
participante valido se invalidar.

Composigao das Familias de Pensionistas

INPC

4,20% a.a.

1% a.a.

0% aa.

98%

0%

AT-2000
segregada por
Sexo e agrava-
da em 10%.

Winklevoss
ajustada, com
redugéo das
suas proba-
bilidades de
morte em 10%
em todas as
idades.

N/A

- Participantes
assistidos:
composigdo
familiar real.

- Participantes
ativos: 95%
sdo casados,
sendo a mulher
quatro anos
mais nova que
0 homem.

Hipotese

Fundamentagéo

A hipdtese adotada tem como base a previsdo de reajuste
de beneficio vigente no regulamento do plano.

A hipdtese adotada considera a dtica de longo prazo e as
expectativas futuras quanto as taxas de remuneragéo dos
titulos publicos.

A hipétese reflete a politica de Recursos Humanos do patro-
cinador, no que diz respeito a politica de reconhecimento de
mérito e promogdes dos colaboradores.

A entidade adota o indice de Reajuste dos Beneficios previs-
to no regulamento para a corregdo dos beneficios do plano,
sem considerar ganhos inflaciondrios.

Essa hipdtese reflete a perda média do poder aquisitivo
verificada entre dois periodos de reajuste, decorrente do
efeito inflaciondrio, determinado no longo prazo como sendo
de 4,5% ao ano, considerando o cendrio estratégico previsto
para 2022.

A hipétese adotada foi definida com base na Politica de
Recursos Humanos do patrocinador, ajustada, pois é preciso
registrar que, no mercado de fundos de pensao, o termo
rotatividade refere-se as taxas de desligamento da empresa
por causas diferentes de morte, invalidez ou aposentadoria.

A tdbua de mortalidade utilizada para avaliagéo atuarial do
plano esta de acordo com a Resolugdo CGPC n® 33/2020,
que trata, entre outros assuntos, da aderéncia das premis-
sas e hipéteses atuariais.

A tdbua estd aderente a massa de participantes do plano.

A Tébua de Entrada em Invalidez ndo é mais aplicavel ao
plano, pois ndo ha participantes elegiveis a esse beneficio.

Utiliza a idade real dos participantes que recebem um dos
beneficios previstos no regulamento do plano.
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Demonstracdo da Mutacéao do Ativo Liquido do Plano de Suplementacdo da Média Salarial

Em 31 de dezembro de 2021 e 2020

(RS mil)

A) Ativo Liquido - inicio do exercicio 2.041.525

1. Adigoes 234.427

(+) Reversdo de Fundos Administrativos 101
(+) Resultado Positivo Liquido dos Investimentos - Gest&do Previdencial 233.486
(+) Reverséo Liquida de Contingéncias - Gestdo Previdencial 425
(+) Outras Adi¢des 415
2. Destinagdes (177.109)

(-) Beneficios (173173)
() Resgates (3.689)
(-) Portabilidade (242)
(-) Constitui¢do Liquida de Contingéncias - Gestdo Previdencial -
(-) Outras Dedugdes (5)
3. Acréscimo/Decréscimo no Ativo Liquido (1+2) 57.318

(+/-) Provisdes Matematicas 83.207
(+/-) Fundos Previdenciais 3.965
(+/-) Superdvit (Déficit) Técnico do Exercicio (29.854)
4, Outros Eventos do Ativo Liquido -

5. Operagoes Transitdrias -

B) Ativo Liquido - final do exercicio (A+3+4+5) 2.098.843

C) Fundos nao previdenciais (485)

(+/-) Fundos Administrativos (914)
(+/-) Fundos para Garantia das Operagdes com Participantes 429

2.051.105
159.108

159.051

57

(168.688)
(168.296)

(339)
(83)

(9.580)
34,099
2.535
(46.214)

2.041.525

3169
3194
(25)

(0,47)
47,34
100,00
46,80
100,00
628,07

4,99
2,90
100,00
100,00
(100,00)
(90,57)

(698,31)
144,02
56,41
(35,40)

2,81

(115,30)
(128,62)
(1.816,00)

A Demonstragdo da Mutag&o do Ativo Liquido (DMAL) por plano de beneficios destina-se a evidenciar a composi¢do dos elementos que provocaram as alteragdes ocorridas no ativo liquido do

plano de beneficios, bem como possibilita avaliar a evolugdo desses elementos e do préprio ativo liquido. Seus valores estdo expressos em moeda das respectivas datas e incluem:

- Saldo do ativo liquido no inicio do exercicio;
- Adigdes do ativo liquido;

- Dedugdes do ativo liquido;

- Acréscimos e decréscimos no ativo liquido;
- Operagdes transitdrias;

- Saldo do ativo liquido no final do exercicio;

- Valores dos fundos nédo previdenciais: administrativos e de investimentos.
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Demonstracgao do Ativo Liquido do Plano de Suplementacdo da Média Salarial
Em 31 de dezembro de 2021 e 2020

(RS mil)
1. Ativos 2.160.108 2.104.053 2,66
Disponivel 44 20 120,00
Recebiveis Previdencial 52102 53.012 (1,72)
Investimento 2.107.962 2.051.021 2,78
Ativo Financeiros de Crédito Privados - 21.055 (100,00)
Renda Variavel 136.086 - 100,00
Fundos de Investimentos 1.833.332 1.891.453 (3,07)
Investimentos em Iméveis 108.509 110.619 (1,91)
Operagdes com Participantes 25152 27546 (8,69)
Depésitos Judiciais/Recursais 355 348 2,01
Recursos a Receber - Precatérios 4,528 - 100,00
2. Obrigagdes 7.328 8.106 (9,60)
Operacional 3.675 4041 (9,06)
Contingencial 3.653 4,065 (1014)
3. Fundos nao Previdenciais 53.937 54.422 (0,89)
Fundos Administrativos 51.294 52.208 (1,75)
Fundos para Garantia de Operagdes com Participantes 2.643 2.214 19,38
4, Resultados a Realizar - - -
5. Ativo Liquido (1-2-3-4) 2.098.843 2.041.525 2,81
Provisbes Matematicas 1.898.817 1.815.610 4,58
Superéavit/Déficit Técnico 162197 192.051 (15,54)
Fundos Previdenciais 37.829 33.864 1,71
6. Apuracéo do Equilibrio Técnico Ajustado
a) Equilibrio Técnico 162197 192.051 (15,54)
b) (+/-) Ajuste de Precificagédo 120.867 121.266 (0,33)
c) (+/-) Equilibrio Técnico Ajustado = (a + b) 283.064 313.317 (9,66)

O ativo liquido de um plano de beneficios é o valor resultante da subtragéo de ativo total menos passivo e fundos ndo previdenciais. Sua apuragdo tem como objetivo possibilitar a avalia-
¢do do grau de cobertura dos compromissos atuariais do plano, representados pelas provises [reservas] mateméticas e fundos previdenciais, pelo ativo liquido.
A Demonstragdo do Ativo Liquido (DAL) destina-se a evidenciar esse grau de cobertura e a evolugdo dos componentes patrimoniais do plano de beneficios. Seus valores estdo expressos

em moeda das respectivas datas e incluem:

- Saldos dos grupos de contas do ativo;

- Saldos dos grupos de contas do passivo (operacional e contingencial);

- Saldos dos fundos n&o previdenciais: administrativos e de investimentos;
- Resultado a realizar;

- Saldo do ativo liquido no final do exercicio.
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Demonstragao do Plano de Gestao Administrativa do Plano de Suplementag¢ao da Média Salarial

Em 31 de dezembro de 2021 e 2020

A) Fundo Administrativo do Exercicio Anterior 52.208
1. Custeio da Gestdo Administrativa 6.900
1.1. Receitas 6.900
Custeio Administrativo dos Investimentos 5193
Taxa de Administragdo de Empréstimos e Financiamentos 30
Receitas Diretas 1.497
Outras Receitas 28
Resultado Positivo Liquido dos Investimentos 152

2. Despesas Administrativas (7107)
2.1, Administragdo dos Planos Previdenciais (7107)
Pessoal e Encargos (4.629)
Treinamentos/Congressos e Seminarios (53)
Viagens e Estadias (20)
Servigos de Terceiros (1.5623)
Despesas Gerais (570)
Depreciacdes e Amortizagdes (53)
Tributos (259)

Outras Despesas -

3. Constituicdo/Reversédo de Contingéncias Administrativas (606)
4, Reversao de Recursos para o Plano de Beneficios (101)
5. Resultado Negativo Liquido dos Investimentos -
6. Sobra/Insuficiéncia da Gestao Administrativa (1-2-3-4-5) (914)
7. Constituicdo/Reversédo do Fundo Administrativo (6) (914)

8. Operagoes Transitérias -

B) Fundo Administrativo do Exercicio Atual (A+7+8) 51.294

49.014
9.406
9.406

5113
35
1.826

2.430

(5.722)
(5.722)
(3.699)
(15)
(19)
(1.221)
(460)
(62)
(240)
(6)

(490)

3.194
3.194

52.208

(RS mil)

6,52
(26,64)
(26,64)

1,56
(14,29)
(18,02)

1.300,00
(93,74)

24,20
24,20
2514
253,33
5,26
2473
23,91
(14,52)
792
(100,00)

23,67
100,00

(128,62)
(128,62)

(1,75)
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Demonstracgao das Provisdes Técnicas do Plano de Suplementa¢ado da Média Salarial

Em 31 de dezembro de 2021 e 2020

(RS mil)

Provisdes Técnicas (1+2+3+4+5)

. Provisdes Matematicas

-

1.1. Beneficios Concedidos
Beneficio Definido
1.2. Beneficio a Conceder

Beneficio Definido

N

. Equilibrio Técnico
2.1. Resultados Realizados
Superévit técnico acumulado

Reserva de contingéncia

3. Fundos
3.1. Fundos Previdenciais

3.2. Fundos para Garantia das Operagdes com Participantes - Gestao Previdencial

4. Exigivel Operacional
41. Gestdo Previdencial

4.2. Investimentos - Gestéo Previdencial

o

Exigivel Contingencial
5.1. Gestéo Previdencial

5.2. Investimentos - Gestao Previdencial

2.108.814

1.898.817
1.898.687
1.898.687

130
130

162197
162.197
162197
162197

40.472

37.829
2,643

3.675
317
504

3.653
3.634
19

2.051.845

1.815.610
1.815.486
1.815.486
124

124

192.051
192.051
192.051
192.051

36.078
33.864
2.214

4.041
2.259
1782

4.065
4.059

2,78

4,58
4,58
4,58
4,84
4,84

(15,54)
(15,54)
(15,54)
(15,54)

12,18
71
19,38

(9,06)
40,37
(772)

(1014)
(10,47)
216,67
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Resultado no exercicio

A Resolugdo CNPC n° 30, de 10 de outubro de 2018, que dispde sobre as condigdes e os procedimentos a serem observados pelas entidades fe-
chadas de previdéncia complementar na apuragéo do resultado, introduziu a possibilidade de a entidade utilizar o valor do ajuste de precificagdo na

apuracao do resultado anual do Plano de Beneficios.

O valor do ajuste de precificagdo corresponde a diferenga entre o valor dos titulos publicos federais atrelados a indice de pregos classificados na
categoria titulos mantidos até o vencimento, calculado considerando a taxa de juros real anual utilizada na respectiva Avaliagdo Atuarial, e o valor
contdbil desses titulos, observados os requisitos previstos na Instrugao Previc n° 33, de 23 de outubro de 2020.

O ajuste de precificagdo calculado em 31/12/2021 é positivo em R$ 120.867 mil e ndo poderd ser considerado na apuragdo do equilibrio técnico

ajustado para fins de destinagdo de superavit.

A Reserva de Contingéncia correspondera ao minimo entre 25% do valor das Provisdes Mateméticas e o limite calculado pela seguinte férmula:
[10% + (1% x duragao do passivo do Plano)] x Provisdes Matematicas.

Por sua vez, o limite de Déficit Técnico Acumulado, apds os ajustes de precificagao, seré de 1% x (duragdo do passivo do Plano - 4) x Provisdes
Mateméticas. O plano de equacionamento deverd contemplar, ao menos, o resultado deficitdrio acumulado apurado ao final de cada exercicio social
que ultrapassar o limite de déficit, ndo podendo ser inferior a 1% das Provisdes Mateméticas.

Para fins de apuragéo do resultado, serdo consideradas as Provisdes Matematicas atribuiveis aos beneficios cujo valor ou nivel seja previamente
estabelecido e cujo custeio seja determinado atuarialmente, de forma a assegurar sua concessdo e manutengéo, bem como aqueles que adquirem
caracteristica de beneficio definido na fase de concessao, deduzidas das respectivas Provisdes Matematicas a Constituir.

A duragéo do passivo do Plano de Suplementagédo da Média Salarial é de 8,33 anos, logo, os limites da Reserva de Contingéncia e de Déficit Técnico

Ajustado sdo de 18,33% e -4,33% das provisdes mateméticas, respectivamente.

A evolugéo do equilibrio técnico ajustado acumulado, bem como o indice de solvéncia estd a seguir demonstrada:

Duration do Passivo 8,33 8,51
Superavit 18,33% 18,51%
Zona de Equilibrio
Déficit 4,33% 4,51%
(RS mil)
1. Saldo das Provis6es Matematicas BD 1.898.817 1.815.610

2, Célculo do Limite de Déficit Técnico Acum.

211. Zona de Equilibrio de Déficit Técnico -4,33% -4,51%

2.2. Limite do Déficit Técnico Acumulado (1x 2.1) (82131) (81.884)
3. Calculo do Limite de Superavit Técnico Acum.

3. Zona de Equilibrio do Superavit Técnico 18,33% 18,51%

3.2. Limite do Superavit Técnico Acumulado (1x 3.1) 347966 336.069
4, Equilibrio Técnico Contabil 162.197 192.051
5. Ajuste de Precificagdo Positivo 120.867 121.266
6. Equilibrio Técnico Ajustado (4 + 5) 283.064 313.317

7. Indice de Solvéncia (6 = 1) 14,91% 17,26%
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Plano Misto de Beneficio Suplementar - Plano Milénio

Langado em 1995, o Plano Misto de Beneficio Suplementar - Plano Milénio# esta fechado para novas adesdes desde setembro de 2013. Estrutura-

do sob a forma de Contribuigdo Varidvel, oferece beneficios de aposentadoria vitalicia ou em percentual do Fundo Gerador de Beneficio (FGB), além
dos beneficios de risco (auxilio-doenga e recomposigdo do FGB em caso de invalidez ou morte) durante a carreira ativa.

Patriménio social (R$ mil): 3.051.051
Contribui¢ées (RS mil): 55110

“Eb e Pagamento de beneficios, Em 31 de dezembro de 2021, o plano
ey m i resgates e portabilidades (R$ mil): 194.022 contava com 9.930 participantes.

Rentabilidade liquida em 2021 (Carteira 1): 3,84% Ativos”: 7143
Resultado do exercicio (R$ mil): -33.930 Assistidos: 2.787
"0 Patrimdnio Social corresponde ao total do ativo do plano deduzidas as obrigagdes. “Considera os participantes vinculados e autopatrocinados.
Alocagdo dos Enquadramento a Politica Rentabilidade
Segmento Investimentos de Investimentos
Plano Benchmark
R$ milhdo %  Objetivo' Minima?  Méaxima? % %

Consolidado® 1.864,05 100 % % % 4,07 14,79 INPC + 4,20% a.a.
Renda Fixa 1.462,41 78,45 58 50 100 718 14,79 INPC + 4,20% a.a.
Renda Variavel 217,27 11,66 22 0 30 -15,88 -1116 IBX
Investimentos Estruturados 0 0 0 0 15 - 6,53 CDI + 2% a.a.
Investimentos no Exterior 0 0 9 0 10 - 6,53 CDI + 2% a.a.
Investimentos Imobilidrios 104,56 5,61 6 0 20 3,85 15,67 INPC + 5% aa.
Operagdes com Participantes 79,81 4,28 5 0 15 10,43 10,71 CDI + 6% a.a.

'Alocagéo 6tima obtida por meio de estudo de gestao voltado para a massa de participantes Ativos e Assistidos optantes pela modalidade de Renda Financeira, contido em sua Politica
de Investimentos. | 2Limites estabelecidos na Politica de Investimentos do plano. | * Corresponde ao total dos recursos investidos.

Alocacgdo dos Enquadramento a Politica Rentabilidade
Segmento Investimentos de Investimentos
Plano Benchmark
R$ milhdo %  Objetivo'’ Minima?  Maxima? % %
Consolidado® 119,67 100 % % % 13,80 14,79 INPC + 4,20% a.a.
Renda Fixa 1.004,53 89,72 90 70 100 15,67 14,79 INPC + 4,20% a.a.
Renda Varidvel 51,36 4,59 2 0 20 -13,29 1313 IMAT
Investimentos Estruturados 0 0 1 0 10 - 6,53 CDI + 2% a.a.
Investimentos no Exterior 0 0 0 0 10 - 6,53 CDI + 2% a.a.
Investimentos Imobilidrios 41,08 3,66 5 0 20 9,36 15,67 INPC + 5% a.a.
Operagdes com Participantes 22,70 2,03 2 0 15 22,6 10,71 CDI + 6% a.a.

"Alocagéo 6tima obtida por meio de estudo de gestédo voltado para a massa de participantes Assistidos optantes pela modalidade de Renda Vitalicia, contido em sua Politica de Investi-
mentos. | ?Limites estabelecidos na Politica de Investimentos do plano. | Corresponde ao total dos recursos investidos.

A tabela a seguir apresenta os valores investidos no Fundo Exclusivo da CBS Previdéncia e na Carteira Prépria, bem como os ativos que compdem os
Recursos Garantidores do Plano Misto de Beneficio Suplementar - Plano Milénio, separados por segmento de aplicagao e seus respectivos valores.
Nossos investimentos consideram, sempre que possivel, os principios relacionados a sustentabilidade, sem adesdo formal a protocolos e regras.
Estes principios sdo monitorados por meio dos fatores ASG (Ambientais, Sociais e de Governanga), que indicam as dimensdes nao financeiras as-
sociadas a sustentabilidade que devem ser utilizadas na anélise dos investimentos.


https://www.cbsprev.com.br/PlanosDeBeneficios/sobreoplano/4
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DEMONSTRATIVO PLANO MILENIO POSI(;;\O EM 31/12/2021 Valor (R$)
Carteira Prépria 2.729.844.572,47
Renda Variavel 179.470.434,81
Acdes 177654.168,00
Dividendos/Juros sobre Capital Préprio a receber 1.816.266,81

Fundo de investimento exclusivo CNPJ 04.667.988/0001-06 - FUNDO DE INVESTIMENTO MULTIMERCADO PREVIDENCIARIO MILENIO AC

Total 1.529.186.487,24
Renda Fixa 1.446.137.541,87
Titulos Publicos 1.437.173.203,43
NTN-B 1.031.985.469,86
LTN 42.792.789,56
Operagdes Compromissadas 362.394.944,01
Titulos Privados 8.964.338,44
Debéntures 336.063,94
Depdsito a Prazo com Garantia Especial - DPGE 8.628.274,50
Renda Variavel 82.991.501,60
Agoes 82.991.501,60
Contas a Pagar/Receber 57.443,77

Fundo de investimento exclusivo CNPJ 21.377.854/0001-61 - FUNDO DE INVESTIMENTO MULTIMERCADO PREVIDENCIARIO MILENIO BC Il

Total 1.008.893.126,89
Renda Fixa 1.002.838.214,98
Titulos Publicos 1.002.692.918,68
NTN-B 913.460.041,36
Operagdes Compromissadas 89.232.877,32
Titulos Privados 145.296,30
Debéntures 145.296,30
Renda Variavel 6.061.316,77
Acdes 6.061.316,77
Contas a Pagar/Receber -6.404,86
Fundo de investimento exclusivo CNPJ 19.673.072/0001-28 - FUNDO DE INVESTIMENTO CBS DI RENDA FIXA
Total 12.294.523,53
Renda Fixa 12.294.523,53
Titulos Publicos 12.294.523,53
Operagdes Compromissadas 12.294.523,53
Contas a Pagar/Receber -317,85
Outras operagdes 253.873.097,28
Iméveis 145.247.524,13
Operagdes com participantes 102.499.500,65
Outros ativos e exigiveis 6.126.072,50
Disponibilidade 345.703,62
Depésitos Judiciais 425.376,41
Precatdrios 5.383.269,45
Contas a Pagar/Receber -4.806,44
Contingéncias -23.470,54

TOTAL DOS RECURSOS GARANTIDORES 2.983.717.669,75




A, T ) CBS PREVIDENCIA/RELATORIO SOCIAL 2021/PLANOS DE BENEFICIOS E AVALIAGOES ATUARIAIS (4 || PAG. 47

RELATORIO
SOCIAL 2021

> |E

Taxas de administracao, de carregamento e contribuicao de risco

Utilizada para cobertura das despesas, em 2021, a taxa de administragao do Plano Milénio foi de 0,0250% ao més. O mesmo percentual sera mantido
para 2022. Desde 2017, ndo ha cobranga de taxa de carregamento neste plano.

Para manter o equilibrio técnico atuarial das reservas utilizadas para pagamento dos beneficios de risco, em 2021, a contribuigdo mensal para custear
estes beneficios foi de 0,31% sobre o salério de participagéo, sendo que o patrocinador paga o0 mesmo percentual, que serd mantido para 2022.

PLANO MILENIO
CONTRIBUIGAO DE RISCO TOTAL (PARTICIPANTE + PATROCINADOR)

1,00%
0,84%0,84% 0,84%

,65%
0,65% 0,62%

0,28%

0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 20177 2018 2019 2020 2021

Situagao atuarial

Desde 2015, o plano passou a contar com duas carteiras de investimentos, permitindo melhor administragdo dos recursos ao longo dos anos, iden-

tificando a necessidade de cada grupo e os objetivos a serem atingidos:

Carteira de Investimentos 1: destinada aos participantes ativos e aposentados optantes pela modalidade Renda Financeira (% FGB). Tem como
caracteristica principal a contabilizagdo dos seus ativos de Renda Fixa pelo método de marcagdo a mercado. Uma parcela dos titulos publicos
da carteira foi marcada pela curva do papel enquanto a legislagdo ainda permitia, com o objetivo de proteger a carteira das fortes oscilagbes de
mercado. Diante do cenério de alta na curva de juros futuros, foram adquiridos titulos publicos de médio prazo com taxas acima da Meta Atuarial e
marcados a mercado, visando garantir retornos acima da inflagdo com baixo risco.

Carteira de Investimentos 2: destinada aos participantes aposentados optantes pela modalidade Renda Mensal Vitalicia (BD). Tem como
caracteristica principal a contabilizagdo dos seus ativos de Renda Fixa pelo método de marcagédo na curva. Isso € possivel porque os participantes
nao possuem saldo de contas atualizado pelo valor da cota, mas, sim, valores predefinidos de beneficio a serem recebidos. Sendo assim, o fluxo
financeiro torna-se mais previsivel, o que permite que os ativos sejam carregados até o vencimento.

Diante do cenério econdmico de 2021, as carteiras de investimentos do Plano Milénio apresentaram a seguinte rentabilidade:

Carteira de Investimentos 1: destinada aos participantes ATIVOS e APO-
SENTADOS optantes pela modalidade RENDA FINANCEIRA (% FGB).

4,07% 15,62% 4,45%

Carteira de Investimentos 2: destinada aos participantes APOSENTADOS

. 0, 0, 0,
em RENDA MENSAL VITALICIA (BD). 5302 (26220 SR

Apesar do acompanhamento anual ser importante, ressaltamos que os planos de previdéncia possuem caracteristicas de longo prazo, tornando
fundamental o acompanhamento do retorno dos investimentos em prazos superiores a cinco anos.

Pelos gréficos a seguir, podemos perceber que a cota do Plano Milénio (carteira 1), a mesma que atualiza o saldo do FGB dos participantes ativos e
dos aposentados pela modalidade Renda Financeira, apresentou rentabilidade real (acima da inflagdo INPC) acumulada de 152,57% no periodo de
2012 a 2021 e de 121,85% no periodo de 2017 a 2021.

Ja a carteira de investimentos voltada para os aposentados em Renda Mensal Vitalicia (carteira 2) apresentou rentabilidade real acumulada de
153,67% no periodo de 2012 a 2021 e de 128,76% no periodo de 2017 a 2021. Em ambas as carteiras foi atingido o objetivo principal que é, por meio
de uma aposentadoria satisfatéria, proporcionar melhor qualidade de vida para os nossos participantes.
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Entretanto, enormes desafios nas economias mundial e brasileira observados nos ultimos anos trouxeram incertezas e, com isso, muita volatilidade
aos ativos. O ano de 2021 foi especialmente desafiador, com continuidade de eventos que afetaram todos os segmentos da economia e provocaram
fortes mudangas de paradigmas. Isso acarreta muitas incertezas e provoca oscilagdo nos precos dos ativos.

CARTEIRAT:
RETORNO REAL X META ATUARIAL

O Retorno Real
E Meta Atuarial

152,57%
152,34%

121,85%
123,61%
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CARTEIRA 2:
RETORNO REAL X META ATUARIAL
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A Resolugdo CNPC n° 30, de 10/10/2018, introduziu a possibilidade de a entidade utilizar o valor do ajuste de precificagdo na apuragéo do resultado
anual do plano de beneficios. O valor do ajuste de precificagdo corresponde a diferenga entre o valor dos titulos publicos federais atrelados a indices
de pregos classificados na categoria titulos mantidos até o vencimento, calculados considerando a taxa de juros real anual utilizada na respectiva
Avaliagdo Atuarial, e o valor contébil desses titulos, observados os requisitos minimos previstos na Instrugdo PREVIC n® 33, de 23/10/2020.

O ajuste de precificagdo calculado em 31/12/2021 é positivo em R$ 139141 mil e foi considerado na apuragdo do equilibrio técnico ajustado para fins
de equacionamento de déficit.

A tabela a seguir apresenta a apuragao do Equilibrio Técnico Ajustado considerando o valor do ajuste de precificagdo:

a) Resultado Realizado (88.987)
a.1) Superdvit Técnico Acumulado -
a.2) Déficit Técnico Acumulado (88.987)
b) Ajuste de Precificagéo 139141

c) (+/-) Equilibrio Técnico Ajustado (a + b) 50.154
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Hipoteses atuariais

Confira a seguir as hipéteses atuariais vigentes para o plano:

Descrigcao

Indexador do Plano para Reajuste dos Beneficios - indice oficial
de inflagdo para compor a Meta Atuarial do plano.

Taxa Real de Juros - Utilizada para mensurar a reserva necesséria
para cobertura dos beneficios futuros.

Projecao de Crescimento Real de Saldrio - Reflete a expectativa
do patrocinador em relagéo a evolugdo futura da média dos salé-
rios ao longo da carreira do colaborador.

Projecao de Crescimento Real dos Beneficios do Plano - Refle-
te o crescimento real dos beneficios acima da inflagéo.

*Aplicével aos beneficios pagos sob a forma de Renda Mensal Vitalicia.

Fator de determinagéo do valor real ao longo do tempo (sala-
rios, beneficios dos planos e INSS) - E calculado em fungéo do
nivel de inflagdo estimado e do nimero de reajustes dos saldrios,
que ocorrerdo durante os préximos 12 meses.

Hipétese sobre a Rotatividade - Reflete a hipdtese de o partici-
pante sair do plano antes de requerer o beneficio.

Tabua de Mortalidade Geral - Reflete a expectativa de sobrevida
do participante vélido.

Tabua de Mortalidade de Invalidos - Reflete a expectativa de
sobrevida do participante invalido.

Tabua de Entrada em Invalidez - Reflete a probabilidade de um
participante vélido se invalidar.

Composic¢ao das Familias de Pensionistas

Hipotese

INPC

4,20% a.a.

1% a.a.

0% a.a.

98%

5%

AT-2012, segrega-
da por sexo.

AT-71

Prudential, desa-
gravada em 10%.

- Participantes
assistidos: compo-
sigdo familiar real.

- Participantes
ativos: 95% sao
casados, sendo
a mulher quatro
anos mais nova
que o0 homem.

Fundamentagao

A hipdtese adotada tem como base a previséo de reajuste
de beneficio vigente no regulamento do plano.

A hipétese adotada considera a 6tica de longo prazo e as
expectativas futuras quanto as taxas de remuneragdo dos
titulos publicos.

A hipdtese reflete a politica de Recursos Humanos do pa-
trocinador, no que diz respeito a politica de reconhecimento
de mérito e promogdes dos colaboradores.

A entidade adota o indice de Reajuste dos Beneficios
previsto no regulamento para a corregdo dos beneficios do
plano, sem considerar ganhos inflacionérios.

Essa hipdtese reflete a perda média do poder aquisitivo
verificada entre dois periodos de reajuste, decorrente do
efeito inflacionério, determinado no longo prazo como
sendo de 4,5% ao ano, considerando o cenério estratégico
previsto para 2022.

A hipétese adotada foi definida com base na Politica de
Recursos Humanos do patrocinador, pois é preciso registrar
que, no mercado de fundos de penséo, o termo rotatividade
refere-se as taxas de desligamento da empresa por causas
diferentes de morte, invalidez ou aposentadoria.

A tdbua de mortalidade utilizada para avaliagdo atuarial do
plano esté de acordo com a Resolugdo CGPC n® 33/2020,
que trata, entre outros assuntos, da aderéncia das premissas
e hipéteses atuariais.

A tédbua esté aderente a massa de participantes do plano.

A tédbua esté aderente a massa de participantes do plano.

Utiliza a idade real dos participantes que recebem um dos
beneficios previstos no regulamento do plano.
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Demonstragao da Mutagao do Ativo Liquido do Plano Misto de Beneficio Suplementar
Em 31 de dezembro de 2021 e 2020

(RS mil)

(+/-)
(+/-)

A) Ativo Liquido - inicio do exercicio 2.925.778
1. Adi¢des 262.289
Contribuicdes 55110
Migragéo entre Planos 158
Portabilidade 173
Resultado Positivo Liquido dos Investimentos - Gestdo Previdencial 206.302
Atualizagdo de Depésitos Judiciais/Recursais 4
Reverséo Liquida de Contingéncias - Gestdo Previdencial 539
Outras Adi¢des 3
2. Destinagdes (219.369)
Beneficios (145.564)
Resgates (47773)
Portabilidade (685)
Desoneragdes de Contribuicdes de Patrocinador(es) (25.341)

Constituicao Liquida de Contingéncias - Gestdo Previdencial -

Outras Deducdes (6)
3. Acréscimo/Decréscimo no Ativo Liquido (1+2) 42,920
Provisdes Matematicas 103130
Fundos Previdenciais (26.280)
Superdvit (Déficit) Técnico do Exercicio (33.930)

4, Outros Eventos do Ativo Liquido -

5. Operagoes Transitdrias -

B) Ativo Liquido - final do exercicio (A+3+4+5) 2.968.698
C) Fundos nao previdenciais 2.539
Fundos Administrativos 2.669
Fundos para Garantia das Operagdes com Participantes (130)

2.836.255
296.356
58.602
436
237318

(206.833)
(144148)
(34.517)
(710)
(27.303)
(142)

(13)

89,523

167183
(24.332)
(53.328)

2.925.778

14.020
14186
(166)

3,6
(11,50)

(5,96)
100,00
(60,32)
(13,07)
100,00
100,00
100,00

6,06
098
38,40
(352)
(719)
(100,00)
(53,85)

(52,06)
(38,31)
8,01
(36,37)

1,47

(81,89)
(8119)
(21,69)

A Demonstragédo da Mutag&o do Ativo Liquido (DMAL) por plano de beneficios destina-se a evidenciar a composigéo dos elementos que provocaram as alteragdes ocorridas no ativo liquido do

plano de beneficios, bem como possibilita avaliar a evolugéo desses elementos e do préprio ativo liquido. Seus valores estdo expressos em moeda das respectivas datas e incluem:

- Saldo do ativo liquido no inicio do exercicio;

- Adigdes do ativo liquido;

- Dedugbes do ativo liquido;

- Acréscimos e decréscimos no ativo liquido;

- Operagoes transitérias;

- Saldo do ativo liquido no final do exercicio;

- Valores dos fundos nao previdenciais: administrativos e de investimentos.
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Demonstracao do Ativo Liquido do Plano Misto de Beneficio Suplementar

Em 31 de dezembro de 2021 e 2020

(RS mil)

1. Ativos

Disponivel

Recebiveis Previdencial

Investimento
Ativo Financeiros de Crédito Privados
Renda Variavel
Fundos de Investimentos
Investimentos em Imdveis
Operag6es com Participantes
Depésitos Judiciais/Recursais
Recursos a Receber - Precatdrios

Outros Realizéaveis

2. Obrigagdes
Operacional

Contingencial

3. Fundos néao Previdenciais
Fundos Administrativos

Fundos para Garantia de Operagdes com Participantes

4. Resultados a Realizar

5. Ativo Liquido (1-2-3-4)
Provisdes Matematicas
Superavit/ Déficit Técnico

Fundos Previdenciais

6. Apuracéo do Equilibrio Técnico Ajustado
a) Equilibrio Técnico

b) (+/-) Ajuste de Precificagao

c) (+/-) Equilibrio Técnico Ajustado = (a + b)

3.055.901
346
71559
2.983.996
179.470
2.550.374
145.832
102.512
425

5.383

4.850
4.342
508

82.353
71465
10.888

2.968.698
2.947606
(88.987)
110,079

(88.987)
1391141
50,154

3.016.406
204
68.839
2.947.363
37900
45,651
2.593.609
154,257
110.437
417

5,092

10.814
9.485
1.329

79.814
68.796
11.018

2.925.778
2.844.476
(55.057)
136.359

(55.057)
131,608
76.551

1,31
69,61
395
1,24
(100,00)
29313
(167)
(5,46)
(718)
192
100,00
(100,00)

(55,15)
(54,22)
(6178)

3,18
3,88
(178)

1,47
3,63
6163
(19,27)

6163
572
(34,48)

O ativo liquido de um plano de beneficios é o valor resultante da subtragdo de ativo total menos passivo e fundos néo previdenciais. Sua apuragao tem como objetivo possibilitar a avaliagdo

do grau de cobertura dos compromissos atuariais do plano, representados pelas provisdes [reservas] matematicas e fundos previdenciais, pelo ativo liquido.

A Demonstragdo do Ativo Liquido (DAL) destina-se a evidenciar esse grau de cobertura e a evolugdo dos componentes patrimoniais do plano de beneficios. Seus valores estdo expressos

em moeda das respectivas datas e incluem:

- Saldos dos grupos de contas do ativo;

- Saldos dos grupos de contas do passivo (operacional e contingencial);

- Saldos dos fundos néo previdenciais: administrativos e de investimentos;

- Resultado a realizar;

- Saldo do ativo liquido no final do exercicio.
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Demonstracgao do Plano de Gestdao Administrativa do Plano Misto de Beneficio Suplementar

Em 31 de dezembro de 2021 e 2020

A) Fundo Administrativo do Exercicio Anterior 68.796
1. Custeio da Gestdo Administrativa 10.086
1.1. Receitas 10.086
Custeio Administrativo dos Investimentos 8914
Taxa de Administragao de Empréstimos e Financiamentos 123
Receitas Diretas 687
Outras Receitas 26
Resultado Positivo Liquido dos Investimentos 336

2. Despesas Administrativas (6.593)
2.1. Administracdo dos Planos Previdenciais (6.593)
Pessoal e Encargos (4.276)
Treinamentos/Congressos e Semindrios (49)
Viagens e Estadias (18)
Servigos de Terceiros (1.403)
Despesas Gerais (540)
Deprecia¢des e Amortizagdes (50)
Tributos (257)

Outras Despesas -

3. Constituicdo/Reversédo de Contingéncias Administrativas (824)
4, Reversao de Recursos para o Plano de Beneficios -
5. Resultado Negativo Liquido dos Investimentos -
6. Sobra/Insuficiéncia da Gestao Administrativa (1-2-3-4-5) 2.669
7. Constituicdo/Reversado do Fundo Administrativo (6) 2.669

8. Operagdes Transitdrias -

B) Fundo Administrativo do Exercicio Atual (A+7+8) 71.465

54.610
22.068
22,068

8549
166
597

12.754

(6.798)
(6.798)
(4.429)
(18)
(22)
(1.461)
(545)
(75)
(240)
(8)

(1.084)

14.186
14.186

68.796

(RS mil)

25,98
(54,30)
(54,30)
4,27
(25,90)
15,08
1.200,00
(9737)

(3,02)
(3,02)
(345)
172,22
(1818)
(3,97)
(092)
(33,33)
708
(100,00)

(23,99)

(81,19)
(81,19)

3,88
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Demonstracao das Provisdes Técnicas do Plano Misto de Beneficio Suplementar

Em 31 de dezembro de 2021 e 2020

(R$ mil)

Provisoes Técnicas (1+2+3+4+5) 2.984.436
1. Provisdes Mateméticas 2.947.606
1.1. Beneficios Concedidos 1.846.034
Contribuigéo Definida 598.878
Beneficio Definido 1.247156

1.2. Beneficio a Conceder 1.137.566
Contribuigdo Definida 1137.566
Saldo de contas - parcela patrocinador(es)/instituidor(es) 487722

Saldo de contas - parcela participantes 649.844

1.3. (-) Provis6es matematicas a constituir (35.994)
(-) Equacionamento de déficit a integralizar (35.994)

(-) Patrocinador(es) (17.997)

(-) Assistidos (17.997)

2. Equilibrio Técnico (88.987)
2.1. Resultados Realizados (88.987)
(-) Déficit técnico acumulado (88.987)

3. Fundos 120.967
3.1. Fundos Previdenciais 110.079
3.2. Fundos para Garantia das Operagdes com Participantes - Gestao Previdencial 10.888
4. Exigivel Operacional 4.342
4.1. Gestao Previdencial 3.741
4.2. Investimentos - Gestao Previdencial 601
5. Exigivel Contingencial 508
5.1. Gestéo Previdencial 485
5.2. Investimentos - Gestao Previdencial 23

2.947.610

2.844.476
1.715.129
583.312
1131817
1165.327
1165.327
496.666
668.661
(35.980)
(35.980)
(17.990)
(17.990)

(55.057)
(55.057)
(55.057)

147.377
136.359
11.018

9.485
2.584
6.901

1.329
1.322

1,25

3,63
763
2,67
10,19
(2,38)
(2,38)
(1,80)
(2,81)
0,04
0,04
0,04
0,04

61,63
61,63
61,63

(17,92)
(19,27)
(118)

(54,22)
44,78
(91,29)

(61,78)
(63,31)
228,57
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Resultado no exercicio

A Resolugdo CNPC n° 30, de 10 de outubro de 2018, que dispde sobre as condigdes e os procedimentos a serem observados pelas entidades fe-
chadas de previdéncia complementar na apuragéo do resultado, introduziu a possibilidade de a entidade utilizar o valor do ajuste de precificagdo na
apuragao do resultado anual do Plano de Beneficios.

O valor do ajuste de precificagdo corresponde a diferenga entre o valor dos titulos publicos federais atrelados a indice de pregos classificados na
categoria titulos mantidos até o vencimento, calculado considerando a taxa de juros real anual utilizada na respectiva Avaliagdo Atuarial, e o valor
contébil desses titulos, observados os requisitos previstos na Instrugdo Previc n° 33, de 23 de outubro de 2020.

O ajuste de precificagdo calculado em 31/12/2021 é positivo em R$ 139141 mil e foi considerado na apuragao do equilibrio técnico ajustado para fins
de equacionamento de déficit.

A Reserva de Contingéncia correspondera ao minimo entre 25% do valor das Provisdes Matemaéticas e o limite calculado pela seguinte férmula:
[10% + (1% x duragéo do passivo do Plano)] x Provisdes Matematicas.

Por sua vez, o limite de Déficit Técnico Acumulado, apds os ajustes de precificacdo, serd de 1% x (duragdo do passivo do Plano - 4) x Provisdes
Mateméticas. O plano de equacionamento devera contemplar, ao menos, o resultado deficitario acumulado apurado ao final de cada exercicio social
que ultrapassar o limite de déficit, ndo podendo ser inferior a 1% das Provisdes Mateméticas.

Para fins de apuragdo do resultado, serdo consideradas as Provisdes Mateméticas atribuiveis aos beneficios cujo valor ou nivel seja previamente
estabelecido e cujo custeio seja determinado atuarialmente, de forma a assegurar sua concessdo e manutencao, bem como aqueles que adquirem
caracteristica de beneficio definido na fase de concesséo, deduzidas das respectivas Provisdes Mateméticas a Constituir.

A duragéo do passivo do Plano Misto de Beneficio Suplementar é de 11,83 anos, logo, os limites da Reserva de Contingéncia e de Déficit Técnico
Ajustado sdo de 21,83% e -7,83%, respectivamente.

A evolugdo do equilibrio técnico ajustado acumulado, bem como o indice de solvéncia, estd a seguir demonstrada:

Duration do Passivo 1,83 12,03
Superavit 21,83% 22,03%
Zona de Equilibrio
Déficit 7,83% 8,03%
(R$ mil)
1. Saldo das Provisdes Matematicas BD 1.211.162 1.095.837
2, Célculo do Limite de Déficit Técnico Acum.
2.. Zona de Equilibrio de Déficit Técnico -783% -8,03%
2.2. Limite do Déficit Técnico Acumulado (1 x 2.1) (94.775) (87.996)
3. Calculo do Limite de Superavit Técnico Acum.
3.1. Zona de Equilibrio do Superdvit Técnico 21,83% 22,03%
3.2. Limite do Superavit Técnico Acumulado (1 x 3.1) 264.337 241.413
4, Equilibrio Técnico Contabil (88.987) (55.057)
5. Ajuste de Precificagao Positivo 139.141 131.608
6. Equilibrio Técnico Ajustado (4 + 5) 50.154 76.551
7. indice de Solvéncia (6 + 1) 414% 6,99%

A situagéo financeiro-atuarial apresentou, em 31 de dezembro 2021, um Equilibrio Técnico Ajustado positivo de R$ 50154 mil equivalente a 4,4% das
provisdes mateméticas.
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Plano CBSPREV

Langado em setembro de 2013, o Plano CBSPREV[ foi estruturado sob a forma de Contribuigdo Definida e, atualmente, é o tnico plano aberto

O &)

Em 31 de dezembro de 2021, o plano

para novas adesoes.

Patriménio social (R$ mil): 172.208*
Contribuigdes (RS mil): 39.373
Pagamento de beneficios, resgates

e portabilidades (RS mil): 13.968
Rentabilidade liquida em 2021: -0,04%

Resultado do exercicio (R$ mil): -

contava com 16.312 participantes.
Ativos': 16.303
Assistidos: 9

== (8)
-
= SnH
“O Patriménio Social corresponde ao total do ativo do plano deduzidas as obrigagdes.

“Considera os participantes vinculados e autopatrocinados.

Alocagéo dos Enquadramento a Politica Rentabilidade
Segmento Investimentos de Investimentos
Plano Benchmark
R$ milhdo % Objetivo! Minima? Ma&xima? % %
Consolidado® 162,59 100 % % % 042 14,46 IPCA + 4% a.a.
Renda Fixa 126,62 7787 60 50 100 2,90 4,90 110% SELIC
Renda Variavel 23,22 14,28 14 0 30 -15,59 -11,16 IBX
Investimentos Estruturados 0 0 10 0 15 - 6,53 CDI + 2% a.a.
Investimentos no Exterior 0 0 10 0 10 - 6,53 CDI + 2% a.a.
Investimentos Imobilidrios 0 0 0 0 20 - 15,56 IPCA + 5% a.a.
Operagdes com Participantes 12,76 785 6 0 15 13,08 10,71 CDI + 6% a.a.

" Alocagao étima obtida por meio de estudo de gestdo integrada de ativos e passivos do plano, contido em sua Politica de Investimentos. | 2 Limites estabelecidos na Politica de Investi-
mentos do plano. | * Corresponde ao total dos recursos investidos.

A tabela a seguir apresenta os valores investidos no Fundo Exclusivo da CBS Previdéncia e na Carteira Prdpria, bem como os ativos que compdem os Recursos
Garantidores do Plano CBSPREYV, separados por segmento de aplicagéo e seus respectivos valores. Nossos investimentos consideram, sempre que possivel, os
principios relacionados a sustentabilidade, sem adeséo formal a protocolos e regras. Estes principios sdo monitorados por meio dos fatores ASG (Ambientais,
Sociais e de Governanga), que indicam as dimensdes nao financeiras associadas a sustentabilidade que devem ser utilizadas na anélise dos investimentos.

DEMONSTRATIVO PLANO CBSPREV POSIGAO EM 31/12/2021 Valor (RS)
Carteira Prépria 149.929.494,74

Renda Variavel 14.327.591,67

Agoes 14.327.591,67
Fundo de investimento exclusivo CNPJ 26.355.036/0001-81 - FUNDO DE INVESTIMENTO MULTIMERCADO INVESTPREV
Total 135.601.903,07
Renda Fixa 126.720.242,28
Titulos Publicos 125.641.707,97
NTN-B 60.252.244,94
LTN 4.754.754,39
Operagdes Compromissadas 60.634.708,64
Titulos Privados 1.078.534,31
Depésito a Prazo com Garantia Especial - DPGE 1.078.534,31
Renda Variavel 8.889.955,20
Agdes (BOVAT) 8.889.955,20
Contas a Pagar/Receber -8.294,41

12.660.276,35
12.755.823,57

Outras operagoes

Operagdes com participantes

Outros ativos e exigiveis -95.547,22
Disponibilidade 663,80
Contas a Pagar/Receber -96.211,02

TOTAL DOS RECURSOS GARANTIDORES 162.589.771,09
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Taxas de administracao e de carregamento

Utilizada para cobertura das despesas, em 2021, a taxa de administragéo do Plano CBSPREV foi de 0,0300% ao més. O mesmo percentual serd mantido para 2022.

Como o plano estd em fase inicial, para constituicdo do Fundo Administrativo, além do aporte realizado pelo patrocinador no momento da criagdo do plano, é
cobrada, mensalmente, uma taxa de carregamento. Em 2021, essa taxa foi de 2% sobre as contribuicdes normais feitas pelo participante e pelo patrocinador.
O mesmo percentual serd mantido para 2022.

Situagao atuarial
Devido as caracteristicas do plano, ndo hé déficit ou superdvit contabilizados e a evolugédo da Provisdo Matemética foi reflexo do aumento da massa
de participantes e da rentabilidade dos ativos, repassada diretamente ao Saldo de Conta dos participantes.

Hipoteses atuariais

Por se tratar de um Plano CD “Puro ressaltamos que as hipéteses atuariais ndo sao utilizadas para apuragéo das obrigagdes do plano junto aos seus participantes.

Demonstracdo da Mutacdo do Ativo Liquido do Plano CBSPREV
Em 31 de dezembro de 2021 e 2020

(RS mil)
A) Ativo Liquido - inicio do exercicio 141.986 105.523 34,55
1. Adigoes 41,938 54.195 (22,62)
(+) Contribuigdes 39.373 33.022 19,23
(+) Migracéo entre Planos 1.549 - 100,00
(+) Portabilidade 856 76 1.026,32
(+) Resultado Positivo Liquido dos Investimentos - Gestdo Previdencial 160 21.096 (99,24)
(+) Outras Adigdes - 1 (100,00)
2. Destinagoes (22.196) (17.732) 25,17
(-) Beneficios (757) (383) 97,65
(-) Resgates (1.852) (6.484) 82,79
(-) Portabilidade (1.359) (299) 354,52
(-) Desoneragdes de Contribuigdes de Patrocinador(es) (7.549) (9.700) (22,18)
(-) Custeio Administrativo (679) (866) (21,59)
3. Acréscimo/Decréscimo no Ativo Liquido (1+2) 19.742 36.463 (45,86)
(+/-) Provisbes Mateméticas 22.370 41495 (46,09)
(+/-) Fundos Previdenciais (2.628) (5.032) (4777)
4, Outros Eventos do Ativo Liquido - - -
5. Operagoes Transitérias - - -
B) Ativo Liquido - final do exercicio (A+3+4+5) 161.728 141.986 13,90
C) Fundos nao previdenciais 818 4.691 (82,56)
(+/-) Fundos Administrativos 781 4.635 (83,15)
(+/-) Fundos para Garantia das Operagdes com Participantes 37 56 (33,93)

A Demonstragdo da Mutag&o do Ativo Liquido (DMAL) por plano de beneficios destina-se a evidenciar a composigéo dos elementos que provocaram as alteragdes ocorridas no ativo liquido do

plano de beneficios, bem como possibilita avaliar a evolugéo desses elementos e do proprio ativo liquido. Seus valores estdo expressos em moeda das respectivas datas e incluem:

- Saldo do ativo liquido no inicio do exercicio;
- Adigdes do ativo liquido;

- Dedugdes do ativo liquido;

- Acréscimos e decréscimos no ativo liquido;
- Operagdes transitérias;

- Saldo do ativo liquido no final do exercicio;

- Valores dos fundos néo previdenciais: administrativos e de investimentos.
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Demonstragao do Ativo Liquido do Plano CBSPREV
Em 31 de dezembro de 2021 e 2020
(RS mil)
1. Ativos 173.123 152,166 13,77
Disponivel - 58 (100,00)
Recebiveis Previdencial 10.432 9.5M 9,68
Investimento 162.691 142,597 14,09
Renda Varidvel 14.328 18.261 (21,54)
Fundos de Investimentos 135.602 115.872 1703
Operagdes com Participantes 12.761 8.464 50,77
2. Obrigagdes 915 518 76,64
Operacional 915 518 76,64
3. Fundos néo Previdenciais 10.480 9.662 8,47
Fundos Administrativos 10.292 9,51 8,21
Fundos para Garantia de Operagdes com Participantes 188 151 24,50
4. Resultados a Realizar - - -
5. Ativo Liquido (1-2-3-4) 161.728 141.986 13,90
Provisdes Matematicas 158.513 136143 16,43
Fundos Previdenciais 3.215 5.843 (44,98)
6. Apuracéo do Equilibrio Técnico Ajustado
a) Equilibrio Técnico - - -
b) (+/-) Ajuste de Precificagdo - - -
c) (+/-) Equilibrio Técnico Ajustado = (a + b) - - -

O ativo liquido de um plano de beneficios é o valor resultante da subtragéo de ativo total menos passivo e fundos néo previdenciais. Sua apuragdo tem como objetivo possibilitar a avalia-
¢&o do grau de cobertura dos compromissos atuariais do plano, representados pelas provisdes [reservas] mateméticas e fundos previdenciais, pelo ativo liquido.
A Demonstragdo do Ativo Liquido (DAL ) destina-se a evidenciar esse grau de cobertura e a evolugdo dos componentes patrimoniais do plano de beneficios. Seus valores estdo expressos

em moeda das respectivas datas e incluem:

- Saldos dos grupos de contas do ativo;

- Saldos dos grupos de contas do passivo (operacional e contingencial);

- Saldos dos fundos néo previdenciais: administrativos e de investimentos;
- Resultado a realizar;

- Saldo do ativo liquido no final do exercicio.
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Demonstragao do Plano de Gestdao Administrativa do Plano CBSPREV
Em 31 de dezembro de 2021 e 2020

(RS mil)

A) Fundo Administrativo do Exercicio Anterior 9.511
1. Custeio da Gestdo Administrativa 1.378
1.1. Receitas 1.378
Custeio Administrativo da Gestéo Previdencial 679
Custeio Administrativo dos Investimentos 548
Taxa de Administragdo de Empréstimos e Financiamentos 46
Receitas Diretas 29
Outras receitas 2
Resultado Positivo Liquido dos Investimentos 74

2. Despesas Administrativas (490)
2.1. Administracdo dos Planos Previdenciais (490)
Pessoal e Encargos (309)
Treinamentos/Congressos e Semindrios 3)
Viagens e Estadias (1)
Servigos de Terceiros (101)
Despesas Gerais (60)
Depreciagbes e Amortizagdes (4)
Tributos (12)

Outras Despesas -

3. Constituicdo/Reversdo de Contingéncias Administrativas (107)
4. Reversao de Recursos para o Plano de Beneficios -
5. Resultado Negativo Liquido dos Investimentos -
6. Sobra/Insuficiéncia da Gestdo Administrativa (1-2-3-4-5) 781
7. Constituicdo/Reversado do Fundo Adminstrativo (6) 781

8. Operagdes Transitdrias -

B) Fundo Administrativo do Exercicio Atual (A+7+8) 10.292

4.876
5.650
5.650
866
426
35

55

4,268

(747)
(747)
(494)
(2)
(2)
(153)
(76)

(m
U]

(268)

4.635
4.635

9.511

95,06
(75,61)
(75,61)
(21,59)

28,64

3143
(47.27)
100,00
(98,27)

(34,40)
(34,40)
(3745)
50,00
(50,00)
(33,99)
(21,05)
(50,00)
9,09
(100,00)

(60,07)
(83,15)
(83,15)

8,21
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Demonstracdo das Provisdes Técnicas do Plano CBSPREV

Em 31 de dezembro de 2021 e 2020

(RS mil)

Provisdes Técnicas (1+2+3+4+5) 162.831
1. Provisdes Matematicas 158.513
1.1. Beneficios Concedidos 513
Contribuigéo Definida 513

1.2. Beneficio a Conceder 158.000
Contrituigdo Definida 158.000

Saldo de contas - parcela patrocinador(es)/instituidor(es) 66.633

Saldo de contas - parcela participantes 91.367

2. Equilibrio Técnico -

. Fundos 3.403
3. Fundos Previdenciais 3.215
3.2. Fundos para Garantia das Operagdes com Participantes - Gestao Previdencial 188
Exigivel Operacional 915
41. Gestdo Previdencial 814
4.2. Investimentos - Gestdo Previdencial 101

142.655

136.143
324
324

135.819

135.819

58190
77629

5.994
5.843
151

518

473
45

14714

16,43
58,33
58,33
16,33
16,33
14,51
1770

(43,23)
(44,98)
24,50

76,64
72,09
124,44
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CBS Previdéncia: principais indicadores

Balango Patrimonial Consolidado

Em 31 de dezembro de 2021 e 2020

(RS mil)

DISPONIVEL

REALIZAVEL

Gestdo Previdencial

Gestdo Administrativa

Investimentos
Ativo Financeiro de Crédito Privado
Renda Varidvel
Fundos de Investimentos
Investimentos em Imdveis
Operagdes com Participantes
Depésitos Judiciais/Recursais

Recursos a Receber - Precatérios

IMOBILIZADO E INTANGIVEL

Imobilizado

TOTAL DO ATIVO

410

5.846.611
1.219
22.526
5.822.866
366.859
5.019.748
277868
146.640
857

10.894

88
88

5.847.109

31

5.729.382
1.260
20.482
5.707.640
58,955
141753
5.,063.505
288.879
153.707
841

210
210

5.729.903
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Balancgo Patrimonial Consolidado
Em 31 de dezembro de 2021 e 2020

(RS mil)

EXIGIVEL OPERACIONAL 13.942
Gestdo Previdencial 8.012
Gestdo Administrativa 4.633
Investimentos 1.297
EXIGIVEL CONTINGENCIAL 26.216
Gestdo Previdencial 4.421
Gestao Administrativa 21.749
Investimentos 46
PATRIMONIO SOCIAL 5.806.951
Patriménio de Cobertura do Plano 5.471.147
Provisbes Matematicas 5.365.712
Beneficios Concedidos 4105.442
Beneficios a Conceder 1.296.264

(-) Provisdes Mateméticas a Constituir (35.994)
Equilibrio Técnico 105.435
Resultados Realizados 105.435
Superévit Técnico Acumulado 194.422

(-) Déficit Técnico Acumulado (88.987)
Fundos 335.804
Fundos Previdenciais 163.603
Fundos Administrativos 147975
Fundos para Garantia das opera¢des com participantes 24,226

TOTAL DO PASSIVO 5.847.109

12.377
5.709
4.444
2.224

25.819
5726
20.079

5.691.707
5.335.097
5168.893
3.882.909
1.321.964
(35.980)
166.204
166.204
221,261
(55.057)

356.610
187,661
146.425
22.524

5.729.903
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Demonstracado da Mutacao do Patriménio Social
Em 31 de dezembro de 2021 e 2020
(RS mil)

(+/-

A) Patrimoénio Social - inicio do exercicio 5.691.707
1. Adigbes 610.267
Contribuigdes Previdenciais 93.804
Portabilidade 1.029
Atualizagdo de Dep6sitos Judiciais/Recursais 4
Reversédo de Fundos Administrativos 145
Migragédo entre Planos 1707
Outras Adi¢des Previdenciais 447
Resultado Positivo Liquido dos Investimentos - Gestdo Previdencial 491183
Reverséo Liquida de Contingéncias - Gestéo Previdencial 964
Receitas Administrativas 18.687
Resultado Positivo Liquido dos Investimentos - Gestdo Administrativa 595
Constituicdo de Fundos para Garantia das Operagdes com Participantes 1702
2. Destinacbes (495.023)
Beneficios (357.829)
Resgates (82.600)
Portabilidades (2.296)
Migragdes entre planos (1.707)
Desoneragéo de Contribui¢bes de Patrocinador(es) (32.890)
Outras Dedugdes (13)
Constitui¢do Liquida de Contingéncias - Gestdo Previdencial 44
Despesas Administrativas (15.918)
Reverséo de Recursos para o Plano de Beneficios - Gestdo Administrativa (145)
Constituigdo Liquida de Contingéncias - Gestdo Administrativa (1.669)
3. Acréscimo/Decréscimo no Patrimdnio Social (1+2) 115.244
Provisdes Matematicas 196.819
Superévit (Déficit) Técnico do Exercicio (60.769)
Fundos Previdenciais (24.058)
Fundos Administrativos 1550
Fundos para Garantia das Operagdes com Participantes 1702

4, Outros Eventos do Patriménio Social -

5. Operagdes Transitorias -

B) Patriménio Social - final do exercicio (A+3+4+5) 5.806.951

5.532.392
609.184
91.986

512

59
476.540
18.779
20.245
1.063

(449.869)
(351.210)
(41.644)
(1.009)
(37003)
(70)

(507)
(16.477)

(1.949)

159.315
235,814
(72.997)
(25163)
20,598
1063

5.691.707

2,88
0,18
1,98

100,98

657,63
3,07
100,00
(0,49)
(97,06)
60;11

10,04
1,88
98,35
12755
100,00
(1112)
(8143)
(108,68)
(3,39)
100,00
(14,37)

(27,66)
(16,54)
(16,75)

(4,39)

(92,47)

60,11

2,02
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Demonstrac¢ao do Plano de Gestdao Administrativa (Consolidada)
Em 31 de dezembro de 2021 e 2020

(RS mil)

A) Fundo Administrativo do Exercicio Anterior 146.425
1. Custeio da Gestdo Administrativa 19.282
1.1. Receitas 19.282
Custeio Administrativo da Gestdo Previdencial 681
Custeio Administrativo dos Investimentos 15,070
Taxa de Administragdo de Empréstimos e Financiamentos 206
Receitas Diretas 2.667
Outras Receitas 63
Resultado Positivo Liquido dos Investimentos 595

2. Despesas Administrativas (15.918)
2.1. Administragdo dos Planos Previdenciais (15.918)
Pessoal e Encargos (10.353)
Treinamentos/Congressos e Semindrios (118)
Viagens e Estadias (44)
Servigos de Terceiros (3.405)
Despesas Gerais (1.308)
Depreciagdes e Amortizagdes (120)
Tributos (570)

Outras Despesas -

3. Constituicdo/Reversdo de Contingéncias Administrativas (1.669)
4. Reversao de Recursos para o Plano de Beneficios (145)
5. Resultado Negativo Liquido dos Investimentos -
6. Sobra/Insuficiéncia da Gestdo Administrativa (1-2-3-4-5) 1.550
7. Constituicdo/Reversdo do Fundo Administrativo (6) 1.550

8. Operagdes Transitérias -

B) Fundo Administrativo do Exercicio Atual (A+7+8) 147.975

125.827
39.024
39.024

866
14.461
245
3.201
6
20.245

(16.477)
(16.477)
(10.779)
(44)
(53)
(3512)
(1.357)
(181)
(532)
(19)

(1.949)

20.598
20.598

146.425

16,37
(50,59)
(50,59)

(21,36)

4,21
(15,92)
(16,68)
950,00
(97,06)

(3,39)
(3,39)
(3,95)
168,18
(16,98)
(3,05)
(361)
(33,70)
74
(100,00)

(14,37)
100,00
(92,47)
(92,47)

1,06
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Custos incorridos com a administracao dos ativos de investimentos

1. Despesas administrativas diretas dos investimentos 3.086.844 14.004.049 19.091.297

Contingéncia 2.769 12.754 10.327

Honorérios Advocaticios - recuperagdo de investimentos

Despesas de Iméveis (IPTU, Manutengéo, Taxa Adm

¢ Outras) 2.900.838 13.363173 18.605.166
Taxa BOVESPA/CBLC 558 5.540 8.272
Taxa de Administragéo 15144 77322 53.652
Outras Despesas Administrativas Diretas

dos investimentos

Auditoria Externa 6.203 7.233 7054
Custddia/Controladoria 15144 77.322 53.652
Corretagens 17.649 9.040 8.384
Taxa de Fiscalizagdo da CVM 40.201 74119 73179
SELIC e CETIP 73.024 316.741 237761
Outras Despesas debitadas nos Fundos 15,314 60.804 33.851

de Investimentos

5.402.128

6123

5.048.411

2486

29.304

6.651

29,304

2677

63.532

177.283

36.357

67116

1079

384

5.980

384

24,059

30.999

4,230

(I) Carteira 1: composta pelos participantes Ativos e Aposentados optantes pela modalidade Renda Financeira (% FGB).
(I1) Carteira 2: composta pelos participantes Aposentados optantes pela modalidade Renda Mensal Vitalicia (BD).
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Rentabilidade Liquida de cada um dos segmentos de aplicagdo dos planos de beneficios

Renda Fixa 12,62% 14,58% 6,05%
Renda Variavel -18,52% -19,40% -5,83%
Multimercado 0,00% 0,00% 5,58%
Investimentos Imobilidrios 9,01% 8,87% 3,02%
Operagdes com Participantes 12,54% 13,27% 12,35%
Outros Investimentos 0,00% 0,00% 0,00%

2,93%
-19,41%
15,15%
8,76%
12,27%

0,00%

13,31%

-0,56%

-1797%
113%
0,00%
13,02%
0,00%

-0,04%

. 15,01% 14,79% 14,79%
Meta Atuarial/Indice de Referéncia

(INPC + 4,40% aa.) (INPC + 420%aa) (INPC+420%aa) (INPC+420% aa.)

14,79%

14,46%

(IPCA + 4% aa.)

(1) Carteira 1: composta pelos participantes Ativos e Aposentados optantes pela modalidade Renda Financeira (% FGB).
(I1) Carteira 2: composta pelos participantes Aposentados optantes pela modalidade Renda Mensal Vitalicia (BD).

As Notas Explicativas[® estdo disponiveis no site da CBS Previdéncia (www.cbsprev.com.br[¥).
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Relatorio do auditor
Independente sobre as
demonstragdes contabeis

Grant Thornton Auditores
Independentes

Av. Eng. Luis Carlos Berrini, 105 -
122 andar Itaim Bibi, Sao Paulo (SP)
Brasil

T +55 11 3886-5100

Aos Diretores e Participantes da
Caixa Beneficente dos Empregados da Companhia Siderurgica Nacional - CBS
Brasilia-DF

Opini&o

Examinamos as demonstragfes contabeis da Caixa Beneficente dos Empregados da Companhia
Siderurgica Nacional — CBS ("CBS" ou “Entidade”), que compreendem o balango patrimonial consolidade
(representado pelo somatério de todos os planos de beneficios administrados pela Entidade, aqui
denominados de consolidado, por defini¢do da Instrugdo Normativa n2 31) em 31 de dezembro de 2021

e as respectivas demonstragies consolidadas da mutagéo do patriménio social e do plano de gestéo
administrativa e as demonstragdes individuais por plano de beneficio que compreendem a demonstragao
do ativo liquido, da mutacao do ativo liquido, do plano de gestdo administrativa e das provisées técnicas
do plano para o exercicio findo nesta data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo o
resumo das principais politicas contabeis.

Em nossa opiniao, as demonstracdes contabeis acima referidas apresentam adequadamente, em todos
0s aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira consolidada da CBS e individual por plano de
beneficio em 31 de dezembro de 2021 e o desempenho consolidado e por plano de beneficio de suas
operacdes para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil
aplicaveis as entidades reguladas pelo Conselho Nacional de Previdéncia Complementar (CNPC) e pela
Superintendéncia Nacional de Previdéncia Complementar (Previc).

Base para opinido

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria.

Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na sec¢ao a seguir
intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracdes contabeis”. Somos
independentes em relacdo a Entidade, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Cadigo
de Etica Profissional do Centador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de
Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas.
Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida & suficiente e apropriada para fundamentar nossa
opiniéo.



PREVIDENCIA \ e < , A i —_—
RELATORIO ’) CBS PREVIDENCIA/RELATORIO SOCIAL 2021/PLANOS DE BENEFICIOS E AVALIAGOES ATUARIAIS < || PAG. 67 || > || =

SOCIAL 2021

o GrantThornton

Enfases
Retirada de patrocinio e encerramento do plano CBSPREV Namisa

Chamamos atengé&o para a Nota Explicativa n°4 referente a retirada de patrocinio e encerramento do
Plano CBSPREV Namisa. Conforme solicitado pelas patrocinadoras, a CBS enviou para aprovacéo na
3042 Reunido do Conselho Deliberativo e em seguida encaminhou a Superintendéncia Nacional de
Previdéncia Complementar — PREVIC o pedido de fechamento do Plano CBSPREV Namisa, que
posteriormente foi aprovado pela PREVIC, com a finalidade de vedar o ingresso de novos participantes
ao plano. Apos o fechamento do plano, as empresas CSN Mineracdo e Minérios Nacional,
patrocinadoras do Plano CBSPREV Namisa, oficializaram seus pedidos de retirada de patrocinio. Nossa
opinido ndo possui ressalva relacionada a este assunto.

Retirada parcial e a revelia de patrocinio da empresa COBRAPI (QDNAS) dos Planos de Beneficios

Chamamos atencéo para a Nota Explicativa n°4 referente a retirada parcial e a revelia de patrocinio da
empresa COBRAPI| (QDNAS) do Plano de 35% da Média Salarial e do Plano de Suplementacéo da
Media Salarial. A entidade apresentou em 1997 um processo de retirada de patrocinio da empresa
COBRAPI junto a entdo SPC (PREVIC). O processo de retirada de patrocinio foi motivado pela auséncia
de contribuicfes e por inadimpléncia das obrigagées com a CBS, o que resultou em agdes judiciais em
curso pela Justica Estadual na Comarca de Volta Redonda. Durante o exercicio de 2021, a empresa
QDNAS (antiga COBRAPI) perdeu o vinculo de patrocinadora dos Planos de 35% da Média Salarial e
Suplementacéo da Média Salarial, em decorréncia do processo de retirada parcial e a revelia de
patrocinio solicitado pela prépria CBS Previdéncia. Nossa opinido ndo possui ressalva relacionada a este
assunto.

Responsabilidades da administracao e da governanca pelas demonstracoes
contabeis

A administracéo & responsavel pela elaborac@o e adequada apresentacéo das demonstrages contabeis
de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil aplicaveis as entidades reguladas pelo Conselho
Nacional de Previdéncia Privada (CNPC) e pela Superintendéncia Nacional de Previdéncia
Complementar (Previc) e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a
elaboragdo de demonstragies contabeis livres de distor¢éo relevante, independentemente se causada
por fraude ou erro.

Na elaboracéo das demonstracées contabeis, a administracdo € responsavel pela avaliacéo da
capacidade de a Entidade continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados
com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboracéo das demonstragtes
contabeis, a ndo ser que a administragéo pretenda liquidar a Entidade ou cessar suas operagdes, ou néo
tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operacgées.

Os responsaveis pela governanca da Entidade séo aqueles com responsabilidade pela superviséo do
processo de elaboragdo das demonstragdes contabeis.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstra¢des contabeis

Nossos objetivos sé@o obter seguranca razoavel de que as demonstragées contabeis, tomadas em
conjunto, estéo livres de distor¢éo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir
relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razoavel € um alto nivel de seguranca, mas nédo
uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria sempre detectam as eventuais distorcoes relevantes existentes. As distor¢des podem ser
decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto,
possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisées econdmicas dos usuarios tomadas
com base nas referidas demonstracées contabeis.

Como parte da auditoria, realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:
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« |dentificamos e avaliamos os riscos de distor¢do relevante nas demonstragdes contabeis,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de

auditoria em resposta 2 tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente
para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo detecgio de distorcdo relevante resultante de fraude
& maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles
internos, conluio, falsificagdo, omissé@o ou representagdes falsas intencionais;

Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas ndo com o objetivo de expressarmos
opiniao sobre a eficacia dos controles internos da Entidade;

Avaliamos a adequagao das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis
e respectivas divulgacdes feitas pela administracao;

Concluimos sobre a adequagéo do uso, pela administracao, da base contabil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagac
a eventos ou condicdes que possam levantar duvida significativa em relagéo a capacidade de
continuidade operacional da Entidade. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos
chamar atengdo em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgagées nas demonstragdes
contabeis ou incluir modificagcdo em nossa opinido, se as divulgagbes forem inadequadas.

Nossas conclusGes estao fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso
relatorio. Todavia, eventos ou condi¢des futuras podem levar a Entidade a nao mais se manter em
continuidade operacional; e

Avaliamos a apresentagéo geral, a estrutura e o contelido das demonstragées contébeis, inclusive
as divulgacdes e se as demonstrages contabeis representam as correspondentes transagées e os
eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentagdo adequada.

Comunicamo-nos com os responsaveis pela governancga a respeito, entre outros aspectos, do alcance
planejado, da época da auditoria e das constatagées significativas de auditoria, inclusive as eventuais

deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.

Sé&o Paulo, 24 de marco de 2022

Y2/ L

THiago Benazzi Arteiro
CT CRC 1S8P-273.332/0-9

Grant Thornton Auditores Independentes
CRC 25P-025.583/0-1
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PARECER DO CONSELHO FISCAL

O Conselho Fiscal da Caixa Beneficente dos Empregados da Companhia Siderurgica
Nacional — CBS, no exercicio de suas atribuigoes e em cumprimento ao que estabelece o
Inciso Il do Artigo 48 do Estatuto, examinou as Demonstracdes Contébeis consolidadas e
individuais relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2021 (Balango Patrimonial
Consolidado, Demonstragao da Mutagao do Patrimonio Social — DMPS, de forma
consolidada, Demonstragdo do Plano de Gestdo Administratva - DPGA, de forma
consolidada e por plano, Demonstragéo do Ativo Liquido — DAL, por plano de beneficios
previdencial, Demonstra¢éo da Mutagéo do Ativo Liquido - DMAL, por plano de beneficios
previdencial e Demonstragéo das Provisdes Técnicas do Plano de Beneficios — DPT, por
plano de beneficios previdencial), as Notas Explicativas as Demonstragdes Contabeis e 0s
Pareceres do Atuario externo relativos a cada plano de beneficios e, concluiram, por
unanimidade, que a documentagéo apresentada representa adequadamente a posi¢&o
patrimonial e financeira da entidade.

Diante disso e, considerando ainda, o Relatério dos Auditores Independentes, o Conselho
Fiscal recomenda ao Conselho Deliberativo a aprovagao das referidas Demonstragoes

Contabeis.
Sao Paulo, 28 de margo de 2022.
DocuSigned by: DocuSigned by:
(ais Marvio Martins Ao lrao Urerts Stana
Caio Marcio Martins de Araujo Alberto de Senna Santos

DocuSigned by:

Scbasize Ysé da (rur

C70036B408B9431.

Sebastiao José da Cruz
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MANIFESTAGAO DO CONSELHO DELIBERATIVO

O Conselho Deliberativo da Caixa Beneficente dos Empregados da Companhia Sidertrgica Nacional - CBS,
no cumprimento de suas afribuicdes legais e estatutarias e apos ter examinado as Demonstragoes Contébelis:
Balango Patrimonial Consolidado; Demonstracéo da Mutac&o do Patriménio Social - DMPS (consolidada);
Demonstraggo do Plano de Gestdo Administrativa — DPGA (consolidada e por plano de beneficios);
Demonstragéo do Ativo Liquido - DAL (por plano de beneficio), Demonstragéo da Mutagéo do Ativo Liquido -
DMAL (por plano de beneficio); Demonstracéo das Provisdes Técnicas do Plano de Beneficios — DPT; Notas
Explicativas; relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2021 em comparagfo ao exercicio anterior,
devidamente acompanhadas dos Pareceres Atuariais, do Relatorio dos Auditores Independentes da Grant
Thornton Auditores Independentes e do Parecer do Conselho Fiscal, aprova, por unanimidade, as
Demonstragbes Contabeis do exercicio de 2021 e os documentos que as acompanham, conforme registrado
na ata da 332.% Reuni&o do Conselho Deliberativo.

Séo Paulo, 30 de margo de 2022.

__?‘:‘.E‘i‘)_“"“ by DocuSigned by:
E/'?J‘_j Cluarde é’uarJ.im (ume Cetilla
MARCELO CUNHA RIBEIRO EDUARDO GUARDIANO LEME GOTILLA
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publicos e o que fazemos para perenizar
as relagoes e transformar cada contato
em uma experiéncia positiva.
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Em sintonia com vocé

Relacionamento: aprimoramento constante

Um dos compromissos da CBS Previdéncia é proporcionar um atendimento diferenciado para todos os participantes. Para isso, buscamos solucionar
de forma rapida e satisfatéria cada um dos contatos que recebemos por meio dos nossos diversos canais de relacionamento.

Ao longo de 2021, decidimos manter fechados os nossos atendimentos presenciais de Volta Redonda (RJ), Conselheiro Lafaiete (MG) e Congonhas
(MG). Essa medida buscou preservar a satide de participantes e colaboradores.

Com isso, continuamos investindo no aprimoramento dos recursos tecnoldgicos que oferecemos para que cada vez mais servigos e consultas pos-
sam ser feitos de qualquer lugar. Entre os canais disponiveis atualmente, destacamos:

ooo——

WWW Site: no portal www.cbsprev.com.br[¥, é possivel encontrar todos os veiculos de comunicagdo que desen-
volvemos, além de noticias, rentabilidade dos investimentos, evolugdo patrimonial, simuladores, entre outros.
000 Minha Conta: acessado a partir do nosso sitel, o canal permite consultar diversas informagdes pessoais
é' e executar, a qualquer momento, as principais operag¢des, como simulagdes de aposentadorias e de resgate,
emissédo de Informe de Rendimentos e contratagdo de empréstimos.
— Aplicativo CBS Previdéncia: desenvolvido para facilitar o dia a dia dos participantes, o nosso app pode
Tﬁl ser encontrado na App Store ou na loja do Google Play. Por meio dele, os participantes podem consultar in-
o # formagdes como evolugdo do saldo, rentabilidade do plano, saldo disponivel para empréstimo, contracheques,
—J histérico de beneficios, Informes de Rendimentos, entre outros.
@ E-mail: pelo endereco cbsatendimento@cbsprev.com.br, os participantes podem tirar dividas, fazer solici-

’4 tagdes ou enviar sugestdes, criticas e elogios.

Fale conosco: permite enviar uma mensagem para a CBS Previdéncia por meio da pagina Fale conoscol¥,

1

localizada no canto superior direito do nosso site. Para isso, basta preencher o formulario "Envie sua mensagem'.

r'd URA (Unidade de Resposta Audivel): acessada por meio da Central de Atendimento Telefonico (0800 026 8181),
24h a nossa URA permite consultar o valor da cota dos planos, conferir informagdes sobre empréstimos e contribui¢des,
verificar a data de pagamento e o valor bruto e liquido do beneficio, entre outros.

@ Central de Atendimento Telefonico: por meio do nimero 0800 026 81 81, é possivel falar gratuitamente

com um dos nossos atendentes, de segunda a sexta-feira, das 8h as 17h (exceto feriados).

Nossos nimeros em 2021

No total, em 2021 realizamos mais de 380 mil atendimentos, o que representa uma média de aproximadamente 31,6 mil por més e um crescimento
de 33,48% na comparagdo com 2020. Desse montante, foi possivel solucionar 99,87% no primeiro contato.

Mais uma vez, o Minha Contal# foi o canal mais utilizado pelos participantes, representando 83,89% do total. Confira a seguir os dados completos:
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380.272
284.119 284.880
— 266.867 1
TOTAL DE
ATENDIMENTOS
(ULTIMOS 5 ANOS) 154.288
2017 2018 2019 2020 2021
CANAL QUANTIDADE %
Minha Conta 319.014 83,89
Central de Atendimento Telefénico 27493 723
E-mail (CBS Atendimento) 26.509 6,97
Malote/Carta/Urna 7.256 1,91
TOTAL 380.272 100
16% 0
- O63%
241147
[ Ativos
B Assistidos ATENDIMENTOS
[ Outros* 21% 0 POR SITUAGAO
*Considera demitidos, autopatrocinados, vinculados, BPD e aguardando solugao. 78.092

Os assuntos abordados com mais frequéncia em 2021 nos nossos canais de atendimento foram informagdes sobre simulagéo e contratagédo de

empréstimos, questionamentos referentes a concessao e pagamento de beneficios, consultas e atualizagdes cadastrais, Imposto de Renda e orien-

tagOes sobre acesso e servigos disponiveis no Minha Conta.

Qualidade do nosso atendimento

Em 2021, mais uma vez, o ISA (Indice de Satisfacdo no Atendimento) superou os 90%.

A pesquisa, que ao longo do ano foi aplicada somente de forma telefonica, j& que a CBS Previdéncia decidiu manter os seus atendimentos presen-

ciais ainda fechados, avalia a qualidade dos atendimentos e a clareza das informacdes prestadas.

Os bons resultados alcangados nos Ultimos anos demonstram que estamos conseguindo atingir o nosso objetivo de atender de forma satisfatéria e

eficaz os contatos dos participantes.
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0 98,01% 98,37%
9700% gy 500, O49% 93,009 = 93,26% " 93,53% 92,78%

EVOLUGAO DO PERCENTUAL
DE SATISFAGAO (ULTIMOS 5 ANOS)

[ Pessoal
E Telefonico

2017 2018 2019 2020* 2021%*

*Pesquisa pessoal aplicada até 16/03/2020. | **A pesquisa ndo foi aplicada de forma pessoal em 2021,

// Novo formato para o atendimento presencial - G X

Um dos desafios trazidos pela pandemia para a CBS Previdéncia foi encontrar uma maneira de reabrir os atendimentos presenciais
de forma segura para participantes e colaboradores.

Pensando nisso, a nossa equipe de Relacionamento, juntamente com as equipes de Comunicagao e Tl, elaborou uma ferramenta que
possibilita que os participantes agendem o seu atendimento, o que traz mais conforto e seguranca, ja que evita filas e aglomeracdes.

Desenvolvida ao longo de 2021, a ferramenta possibilita escolher o dia, o horério e o local a ser atendido. Os assuntos disponiveis
para agendamento s&o:

Comunicar Falecimento

Incluir/Alterar Dependentes ou Beneficidrios
Renegociar Empréstimo Inadimplente

Requerer Aposentadoria

Requerer Auxilio Doenga/Acidente

Requerer Pensdo por Falecimento

Solicitar alteracéo de conta bancéria

Solicitar Isencéo de IR por doenga grave

Solicitar orientagdes pés desligamento da empresa
Solicitar Pens&o Alimenticia

Os participantes que desejarem tratar de outros assuntos podem enviar um e-mail para cbsatendimento@cbsprev.com.br ou

entrar em contato pela nossa Central de Atendimento Telefénico (0800 026 81 81).

O novo sistema foi concluido em novembro de 2021 e esta disponivel para utilizagdo dos nossos participantes desde o inicio de 2022.
Para agendar um atendimento presencial, basta entrar no nosso site e clicar no item "Agende aqui seu atendimento presencial'[4.

Comunicacao: sempre perto de vocé

Todas as nossas comunicagdes tém como foco a simplicidade e a transparéncia, pois acreditamos que, dessa forma, conseguimos atender com mais

assertividade as necessidades dos nossos diversos publicos.

Com visual moderno e navegacao intuitiva, os veiculos da CBS Previdéncia abordam informagdes sobre os planos de beneficios administrados,

resultados dos investimentos, beneficios e direitos dos participantes, opgdes em caso de desligamento do patrocinador, entre outros.

Entre os veiculos de comunicagéo que possuimos atualmente destacam-se:
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WWW. @
Site . Minha Conta Aplicativo CBS Previdéncia
www.cbsprev.com.br¥ www.cbsprev.com.br (4rea restrita) Disponivel na App Store e na Google Play

Revista CBS em foco Informativo de Investimentos Informativo CBS Previdéncia
acessar publicagées acessar publicagbes¥ acessar publicacées™
E={0% 3 coc=
.J KI Q =
Relatério Anual E-mail marketing Educacéo previdencidria e financeira
acessar publicagées acesse seu e-mail acessar hotsite[®

Em 2021, seguimos com a estratégia de priorizar as comunicagdes realizadas de forma digital. Ao todo, foram enviados mais de 60 e-mails para diferen-
tes publicos. Além disso, foram publicados no nosso portalt 15 informativos, 6 revistas e 35 matérias.

Canais em constante evolugao

No site da CBS Previdéncia é possivel encontrar a maior parte dos nossos veiculos de comunicagao, além de noticiast™, simuladores™, links Uteis¥, Estatuto,
Cédigo de Etica e Condutal®, Manual de Governanca Corporatival¥, patrocinadorest, organogramal, Missao, Visdo e Valores[, entre outros.

Disponivel 24 horas por dia, o portal pode ser acessado por computador, tablet ou smartphone e conta ainda com menus especificos para cada um dos
nossos planos de beneficios, nos quais é possivel encontrar informagdes como:

Regulamento Formularios

Cartilha Valor da cota

Rentabilidade Simuladores

Composigdo da carteira Informagdes sobre tributagdo e imposto de renda
Evolug&o patrimonial Opgdes em caso de desligamento do patrocinador

Em 2021, o site da CBS Previdéncia recebeu mais de 497 mil visitas. O grande destaque ficou por conta dos acessos realizados por meio de dispositivos
méveis, que representou aproximadamente 45% do total das visitas recebidas.

497.681

NUMERO DE VISITAS 243.933
(ULTIMOS 5 ANOS) 194.055 206.710 213.473

2017 2018 2019 2020 2021
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223.956
VISITAS POR 108.059
DISPOSITIVOS MOVEIS

(ULTIMOS 5 ANOS)

2017 2018 2019 2020 2021

Outro resultado de destaque é o total de consultas as informagdes disponiveis na drea restrita, que podem ser visualizadas por meio do Minha Conta

e do aplicativo da CBS Previdéncia.

Juntos, estes canais tiveram mais de 764 mil acessos em 2021, o que significa um crescimento de quase 50% na comparagao com 2020.

VISITAS AREA
RESTRITA

764.334

511.963

252.452

2019 2020 2021

O Minha Contal® pode ser acessado a partir do nosso site e o aplicativo da CBS Previdéncia esté disponivel para download na App Store e

na loja do Google Play.

// Mais informacdes disponiveis -G X

Os nossos canais digitais tém sido cada vez mais utilizados pelos participantes, por isso, buscamos investir constantemente no

aprimoramento e na quantidade das informagdes que podem ser consultadas por meio deles.

Em 2021, o site da CBS Previdéncia passou a contar com duas novidades: uma péagina exclusiva para publicagdo dos nossos
Balancetes[ e formulérios para diferentes tipos de requisigéo totalmente renovados.

Na péagina de balancetes, é possivel visualizar os documentos divididos por ano e por plano de beneficios, o que facilita a busca
das informagdes e contribui para aumentar a transparéncia.

Ja a renovagao dos formuldrios teve o objetivo de facilitar a vida dos participantes. Com a publicacado das novas versdes, se tornou pos-
sivel preencher os dados necessérios diretamente nas péaginas e, em seguida, fazer a impressdo do documento apenas para assinatura.

Entre os formulérios disponiveis estdo as requisicdes de Autopatrocinio, Beneficio Proporcional Diferido (BPD), Resgate e Laudo
Médico para isencéo de Imposto de Renda.

Recursos Humanos: investimos nos nossos profissionais

A CBS Previdéncia investe e estimula constantemente o desenvolvimento e o crescimento dos seus colaboradores. Dessa forma, acreditamos que

podemos alcangar resultados cada vez mais satisfatérios e alinhados com os nossos objetivos.

Apesar de 2021 ainda ter sido um ano com restricdes de circulagdo por conta da pandemia de Covid-19, os 52 colaboradores da CBS tiveram a

oportunidade de participar de 37 treinamentos, divididos entre encontros, congressos e cursos online, o que totalizou uma carga hordria de aproxi-

madamente 573 horas. Confira a lista completa:
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42° Congresso Brasileiro da Previdéncia Privada

3° Semindrio Internacional de Previdéncia Complementar

16° Encontro Nacional de Advogados das Entidades Fechadas de Previdéncia Complementar - ENAPC
Encontro Regional | Sudeste e Leste

Encontro +Conecta | Regional Sudoeste

2° Férum UniAbrapp e Ancep - Visdo 360° da Contabilidade

20 Semindrio Dever Fiduciario (Etica, Governanca e Sustentabilidade)

10° Semindrio Gestao de Investimentos nas EFPC

Semindrio Obrigagdes Acessodrias - EFD-Reinf/DCFT WEB/ECD/ECF

Semindrio e-SOCIAL - Melhores Préticas Trabalhistas, Previdencidrias e Fiscais nas EFPCs

Série Encontros Regionais 2021

Trilha de Contabilidade - Fundamentos Contébeis da Previdéncia Complementar

Trilha Juridica

Trilha de Gestéo de Riscos I: Principios e valor da Gestao de Riscos

Trilha de Governanga

Trilha de Atuéria |

Programa Executivo - Conselhos de Alta Performance nas EFPC | In Company OABPrev-SP | Médulos |, 11, Il e IV
Curso "O lider multiplicador”

Workshop - Simulagéo das hipéteses atuariais e os impactos no ALM

Webinar - Mudancas regulatérias para o fortalecimento das estruturas de governanga das EFPC
Webinar Previc - Instrugdo Normativa Previc n°® 34

Webinar - Langamento Ebook “Guia de Implantagdo da Instrucdo Normativa Previc n® 34/2020"
Webinar - Um olhar juridico dos impactos da Reforma da Previdéncia e da Covid-19 sobre a Previdéncia Complementar Fechada
e-Financeira - Mdédulo de Previdéncia Privada para EFPCs

e-Financeira - Versdo 11.6 do manual

Préaticas Contébeis das EFPCs baseadas na Instrugao Normativa Previc n® 31/2020

Gestdo Administrativa: Fontes de Custeio, Despesas Administrativas e Fundo Administrativo

Tira ddvidas sobre a e-Financeira e a Malha Fina da Receita Federal do Brasil

Curso "Orgamento e Controle”

A Resolugdo CNPC 37/2020: o tratamento e os efeitos sobre o passivo atuarial

Obrigacdes Legais Relacionadas a Seguridade das EFPC

Painel Interativo: preenchimento da ECD e suas alteragdes

Desafios na Contratagdo e Administragao de Planos de Salide Empresariais

INSS na Construgao Civil: Procedimentos Legais e Préticos para Regularizagdo de Obras no SERO
Live - Identificagdo e Represséo a Fraudes na Concesséao de Beneficios Previdencirios

Data Protection Officer - Protecédo de Dados e Privacidade

Fundamentos da Previdéncia Complementar

RH Presente

Em 2021, o Programa “RH Presente” foi mais uma vez focado nas iniciativas online. No total, foram enviados 22 e-mails com homenagens em datas
comemorativas e dicas e orientagdes sobre temas relativos a vida saudavel, desenvolvimento profissional e esclarecimentos sobre assuntos como
reforma trabalhista e conceitos de ética profissional, além de sugestdes de filmes e livros para se inspirar nos momentos de folga.

Outra iniciativa de destaque no ano foi a parceria firmada com o Programa “Viva Mais’, que possibilitou oferecer aos colaboradores da CBS e a seus
familiares de primeiro grau o PAP - Programa de Apoio Pessoal. O PAP é um servigo de atendimento gratuito, que fornece apoio via telefone em
situagdes nas quais sdo necessdrias orientagdes psicoldgicas, financeiras e/ou juridicas.

Com o intuito de mitigar os riscos de contaminagdo pela Covid-19 em seus escritérios, no primeiro semestre do ano, a CBS Previdéncia contratou
ainda uma consultoria especializada em protocolos sanitarios. O trabalho resultou na reformulagdo e no aprimoramento dos processos ja existentes
e trouxe mais seguranga para os profissionais da entidade no dia a dia.

Semanalmente, os protocolos sanitérios foram divulgados por e-mail a todos os colaboradores. Além disso, foram reformulados e colocados em
nossos escritérios diversos cartazes orientativos sobre formas de prevengéo a contaminagéo pela Covid-19.

Remuneracgao Variavel

A remuneracéo varidvel € uma forma de compensagao estratégica para os profissionais da CBS Previdéncia, decorrente de metas da entidade de
forma geral e das dreas de atuagéo separadamente, concretamente alcangadas e/ou superadas no final de cada exercicio (janeiro a dezembro).
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A referida remuneracéo tem o objetivo de assegurar a melhoria de desempenho da entidade por meio da busca constante por resultados. As regras e
os procedimentos relativos a remuneragéo variavel séo estabelecidos em Termo de Acordo firmado anualmente entre a CBS e os seus colaboradores.

Indicadores

Os indicadores sao divididos em trés categorias: Indicadores de Desempenho Estratégicos (Corporativos), Indicadores de Negécio (Gerenciais)
e Indicador de Desempenho Individual.

Os indicadores estratégicos medem os desafios estabelecidos para a entidade e, para efeito de remuneracao varidvel, tém o peso diferenciado
para diretores, gestores e demais colaboradores;
Os indicadores de negdcio e individual medem os desafios estabelecidos para cada érea e para cada colaborador.

Diretores do quadro de colaboradores da entidade: participam do programa de remuneragéo varidvel da CBS Previdéncia.

Diretores do quadro de colaboradores do patrocinador: participam do programa de remuneragé&o varidvel da Companhia Sidertrgica Nacional - CSN.

Tecnologia: CBS em busca de um futuro inovador e digital

A transformagéo digital torna-se necesséria. Nao sao projegdes para o futuro, é o presente batendo na porta com total velocidade.

N&o é novidade que a tecnologia se tornou imprescindivel e necesséria para superar os desafios da pandemia e do mercado moderno. Para acom-
panhar essa tendéncia, as empresas precisam alinhar-se ao nivel de interatividade, agilidade e inovagédo exigido e necessério para atender a esse
“novo normal” que estamos vivendo.

Na era digital, as empresas precisam valorizar as experiéncias dos clientes por meio de plataformas mais abrangentes, interfaces intuitivas e contatos
multicanais mais imediatos. A CBS Previdéncia sempre buscou melhorar os seus sistemas e processos a fim de proporcionar a melhor experiéncia
possivel para os participantes e no ano passado néo foi diferente.

Em 2021, elaboramos um sistema de agendamento para atendimento presencial (leia mais na pagina 74[8), inovamos a tecnologia da nossa Central
de Atendimento Telefonico e iniciamos o projeto de migragdo dos nossos processos para um novo sistema totalmente web e integrado. Como resul-
tado deste trabalho, esperamos simplificar e otimizar os servigos, deixar os processos mais ageis e precisos, aumentar a satisfagdo dos participantes
com uma maior oferta de recursos digitais de acesso rdpido, alcangar ganhos em eficiéncia e aproveitamento de tempo, entre outros.

Nos préximos dois anos, a CBS vai seguir atuando nesse cenério de inovagéo, processos, seguranga, evolugéo de recursos e entregas de servigos
de forma a atender cada vez melhor as atuais necessidades de seus participantes e do mercado.
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Balango Social 2021

Modelo para Entidades Fechadas de Previdéncia Complementar - padréo iBase

Nome da instituicdo: Caixa Beneficente dos Empregados da Companhia Sidertrgica Nacional - CBS PREVIDENCIA Inscrigdo (PREVIC): 01208
Localizagdo: Regido: N[ ]; NE[ ]; CO[ ]; SE[x]; S[ I; (UF):RJ Patrocinio: Publico [ ]; Privado [ x ].

Setor de atividade (segundo atividade da patrocinadora/instituidor principal): Siderurgia e Mineragdo

Tipo/Natureza juridica: [ ] fundagdo [ x ] sociedade civil sem fins lucrativos

Vinculagdo dos dos planos de beneficios: [ ] patrocinados [ x ] multipatrocinados [ ] instituidos

IModalidade dos planos de beneficio: [ x ] Beneficio Definido [ x ] Contribuicdo Definida [ x ] Contribuicdo Varidvel

1. Ativo Total 5.847.109 5.729.904
1.1 Carteira de Investimentos 5.822.866 99,59% 5.707.640 99,61%|
1.1.1 - Renda Fixa 4.932.597 84,71% 5.010.410 87,78%|
- Titulos Publicos 4.090.891 82,94% 3.556.980 70,99%
- Titulos Privados 33.752 0,68% 352.015 7,03%|
- Operagdes Compromissadas 807.954 16,38% 1.101.415 21,98%
1.1.2 - Renda Varidvel 464.904 7,98% 253.803 4,45%|
1.1.3 - Investimentos em Imdveis 277.868 4,77% 288.879 5,06%
1.1.4 - OperagBes com Participantes 146.640 2,52% 153.707 2,69%
1.1.2 - Depositos Judiciais 857 0,01% 841 0,01%|
1.2. Outros Bens e Direitos 24.243 0,41% 22.264 0,39%
2. Patrimdnio para Cobertura do Plano 5.471.147 5.335.097
3. Compromi com Beneficios (ProvisGes) 5.365.713 5.168.893
3.1 Concedidos 4.105.442 76,51% 3.882.909 75,12%)
3.2 A Conceder 1.296.264 24,16% 1.321.964 25,58%|
3.3 A Constituir (35.993) -0,67% (35.980) -0,70%
4. Equilibrio Técnico 105.434 166.204
5. Indicador de Equilibrio Técnico 1,80% 2,90%

Receitas Totais 605.749 100,00% 608.121 100,00%)
a. Contribuigdes Previdenciais 93.804 15,49% 91.986 15,13%|
- Patrocinadoras 42.126 6,95% 41.570 6,84%|
- Participantes 49.303 8,14% 48.408 7,96%
- Autopatrocinado 2.375 0,39% 2.008 0,33%
b. Portabilidades 1.029 0,17% 512 0,08%|
c. Receitas Liquidas de Investimentos 491.782 81,19% 496.785 81,69%|
d. Receitas Administrativas 18.687 3,08% 18.779 3,09%|
e. Outras AdigGes 447 0,07% 59 0,01%)

Despesas Totais 492.207 100,00% 449.869 100,00%)
a. Despesas Previdenciais 475.628 96,63% 430.936 95,79%)
- Beneficios de Prestagdo Continuada 352.972 71,71% 347.616 77,27%|

- Beneficios de Pagamento Unico 4.857 0,99% 3.594 0,80%|

- Portabilidades e Resgates 84.896 17,25% 42.653 9,48%|

- Desoneragdo de Contribuigdes de Patrocinador (es) 32.890 6,92% 37.003 8,59%

- Outras Dedugdes 13 0,00% 70 0,02%
b. Despesas Administrativas 15.918 3,23% 16.477 3,66%
- Pessoal e Encargos 10.353 2,10% 10.779 2,40%|

- Treinamento 118 0,02% 44 0,01%

- Viagens e Estadias 44 0,01% 53 0,01%

- Servigos de Terceiros 3.405 0,69% 3.512 0,78%

- Despesas Gerais 1.308 0,27% 1.376 0,31%

- Depreciagdo e Amortizagdo 120 0,02% 181 0,04%

- Tributos 570 0,12% 532 0,12%|

c. Contingéncias 661 0,13% 2.456 0,55%)




cBS
ZEEX;%%’)’S’A - CBS PREVIDENCIA/RELATORIO SOCIAL 2021/RESPONSABILIDADE SOCIAL (4 || Pic.s1 [ > ||
SOCIAL 2021

a. Alimentagdo

b. Capacitagdo e Desenvolvimento Profissional
c. Creche ou Auxilio-Creche

d. Educagdo

e. Estagiario (Bolsa Auxilio)

f. Previdéncia Complementar

g. Programa de Participagdo dos Resultados
h. Sadde

i. Seguranga e Medicina no Trabalho

j. Seguro

k. Transporte

Total - Indicadores Sociais Internos

594
79

28

39

13
282
1.289
375
11

15

54
2.779

3,73%
0,50%
0,18%
0,25%
0,08%
1,77%
8,10%
2,36%
0,07%
0,09%
0,34%
17,46%

718
81
20

32
245
1.372
723
12

15

84
3.309

4,36%|
0,49%|
0,12%|
0,04%|
0,20%|
1,49%
8,33%)
4,39%|
0,07%|
0,10%|
0,51%|
20,09%)

a. Carteira de investimentos socialmente responsaveis

b. Participagdo da carteira de investimentos socialmente
responsaveis no total de investimentos

c. A entidade adota critérios de responsabilidade social e ambiental
em suas decisdes de investimento?

d. A entidade adota critérios de responsabilidade social e ambiental
no acompanhamento das empresas, fundos e projetos em que
investe?

e. A entidade participa de organizagdes / iniciativas internacionais e
nacionais de critérios de responsabilidade social e ambiental?
Quais?

Total: RS: -

Empresas: RS -

Fundos e projetos: RS -
Total: RS: -

Empresas: RS -

Fundos e projetos: RS -

[ 1 sim, institucionalizada

[x] sim, ndo institucionalizada
[]1em estudo

[1ndo

[ 1sim, institucionalizada

[x] sim, ndo institucionalizada
[]em estudo

[1ndo

[1PRI

[]1cDP

[ ] Pacto Global / ONU

[x] Principios ABRAPP/Ethos

Total: RS: -

Empresas: RS -

Fundos e projetos: RS -
Total: RS: -

Empresas: RS -

Fundos e projetos: RS -
[]sim, institucionalizada

[x] sim, ndo institucionalizada
[1em estudo

[1ndo

[ 1sim, institucionalizada

[x] sim, ndo institucionalizada
[1em estudo

[1ndo

[1PRI

[]cDP

[ 1 Pacto Global / ONU

[x] Principios ABRAPP/Ethos

a) N2 total de particip (emd bro)
- Ativos
- Assistidos (aposentados)
- Beneficiarios de Pensdo
b) Valor anual dos beneficios pagos (R$ mil)
- Aposentadorias
- Pensbes
- Auxilios
- Peculios
- Portabilidades e Resgates
- Outros

35.991
23.451
7.913
4.627
442.738
293.646
55.686
4.302
4.196
84.895
13

34.999
22.038
8.275
4.686
393.933
294.713
50.943
2.345
3.209
42.653
70

N¢ total de empregados(as) ao final do periodo
N2 de admissdes durante o periodo

N2 de prestadores(as) de servigo

% de empregados(as) acima de 45 anos

N2 de mulheres que trabalham na instituigdo
% de cargos de chefia ocupados por mulheres
Idade média das mulheres em cargos de chefia
Saldrio médio das mulheres

Idade média dos homens em cargos de chefia
Salario médio dos homens

N2 de negros(as) que trabalham na institui¢do
Salario médio dos(as) negros(as)

N@ de brancos(as) que trabalham na instituigdo
Salario médio dos(as) brancos(as)

Ne de estagidrios(as)

51
4

6
21,57%
32
77,78%
45,17
RS 8.065
37,5

RS 7.627
10

R$ 5.723
41

RS 8.342

53]

5

6
15,09%|
30
70,00%|
43,33
R$ 7.774
35,5

RS 6.470
12

RS 5.124
41

RS 7.794
2|

N¢ total de empregados
N¢ de doutores(as), mestres e com especializagdo
N2 de graduados(as)

N2 de graduandos(as)

N¢ de pessoas com ensino médio

51
16
32
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Relagdo entre a maior e a menor remuneragao

O processo de admisséo de empregados(as) é:

A entidade desenvolve alguma politica ou agdo de
valorizagdo da diversidade em seu quadro funcional?

Se "sim" na questdo anterior, qual?

A entidade desenvolve alguma politica ou agdo de
\valorizagdo da diversidade entre seus participantes?

Se "sim" na questdo anterior, qual?

Na selegdo de parceiros e prestadores de servigo,
critérios éticos e de responsabilidade social e ambiental:

A participagdo de empregados(as) no planejamento da

entidade:

Os processos eleitorais democréticos para escolha da alta

diregdo:

/A composigdo dos conselhos é:

A composi¢do da diretoria é:

15,00
30% por indicagdo 70% por selegdo
[ 1sim, institucionalizada
[X] sim, ndo institucionalizada
[ ]em estudo
[ 1ndo
[X] negros
[X] género
[X] orientagdo sexual
[ ] portadores(as) de necessidades especiais
[ ]sim, institucionalizada
[ ]1sim, ndo institucionalizada
[ ] em estudo
[X] ndo
[ ]1negros
[ ]1género
[ ] orientagdo sexual
[ ] portadores(as) de necessidades especiais
[ ] ndo sdo considerados
[ ]sdo sugeridos
[X] sdo exigidos
[ 1 ndo ocorre
[ 1ocorre em nivel de chefia
[X] ocorre em todos os niveis
[ 1 ndo ocorrem
[ ] ocorrem regularmente
[ ] conselheiros e diretores
[X] s6 conselheiros
[ 1100% patrocinadoras
[X] 2/3 patrocinadoras
[ ] paritaria
[X] 100% patrocinadoras
[ 12/3 patrocinadoras
[ ] paritaria

[X] empregados e alta diregdo

A instituicdo possui Comissdo/Conselho de Etica extensivo [ 156 empregados

para:

[X] todas as agBes/atividades
[ ]s6 situagdes comportamentais

15,00
30% por indicagdo 70% por selegdo
[ 1sim, institucionalizada
[X] sim, ndo institucionalizada
[ 1em estudo
[ 1ndo
[X] negros
[X] género
[X] orientagdo sexual
[ ] portadores(as) de necessidades especiais
[ 1sim, institucionalizada
[ 1sim, ndo institucionalizada
[ ] em estudo
[X] ndo
[ 1negros
[ 1género
[ ] orientagdo sexual
[ ] portadores(as) de necessidades especiais
[ 1 n3o sdo considerados
[ ]sdo sugeridos
[X] sdo exigidos
[ 1ndo ocorre
[ 1 ocorre em nivel de chefia
[X] ocorre em todos os niveis
[ 1n3o ocorrem
[ ] ocorrem regularmente
[ 1 conselheiros e diretores
[X] sé conselheiros
[ 1100% patrocinadoras
[X] 2/3 patrocinadoras
[ ] paritéria
[X] 100% patrocinadoras
[ 12/3 patrocinadoras
[ ] paritéria
[X] empregados e alta diregdo
[ 156 empregados
[X] todas as a¢des/atividades
[ 156 situagbes comportamentais
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CBS Perto de Vocé: plante hoje para colher amanha

Desde 2010, mantemos o “CBS Perto de Vocé') nosso programa de educagéo previdenciéria e financeira. O intuito desse trabalho é compartilhar
informacdes que ajudem os nossos publicos a se relacionar melhor com o dinheiro, o que permite tomar decis6es mais conscientes e fazer um

planejamento financeiro de olho no longo prazo e alinhado aos projetos de vida.

O publico-alvo principal do programa sdo os nossos quase 36 mil participantes, mas sempre incentivamos que os contetidos aprendidos sejam
compartilhados com familiares e amigos, o que amplia o alcance dos resultados e contribui para o desenvolvimento da sociedade.

As iniciativas do CBS Perto de Vocé tém como foco as cidades destacadas no mapa a seguir.

o
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Guararapes SP
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Vargem Grande Paulista
MG 9 ()
Arcos
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Uberlandia SC
Capivari de Baixo
RJ Criciima
v
Itaguaf Isgzra sooli
Porto Real iaeropolis
Resende
Rio de Janeiro RS
Valenga Canoas
Volta Redonda Pelotas

Entretanto, por conta das restricdes de circulagdo impostas pela pandemia e pelo nosso compromisso de preservar a salde de participantes e
colaboradores, decidimos ndo retomar as atividades presenciais do programa em 2021.

Ao longo do ano, focamos nosso trabalho na disponibilizagdo de contetidos online por meio da revista “CBS em foco”™ e do hotsite do CBS

Perto de VocéM. Dessa forma, incentivamos a reflexdo e procuramos auxiliar no planejamento e no enfrentamento de eventuais adversidades
trazidas pelo momento econdmico atual do pais.



https://www.cbsprev.com.br/Revista-CBS-em-foco
https://www.cbsprev.com.br/educacaofinanceira/
https://www.cbsprev.com.br/educacaofinanceira/
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Informagoes sempre inéditas para vocé

Atualizado constantemente, o hotsite do CBS Perto de Vocé[ esta disponivel a partir do nosso site (www.cbsprev.com.br¥).

No portal, é possivel encontrar dicas e informagdes sobre consumo, investimentos, previdéncia complementar, crédito, cartilhas, videos, livros, depoi-
mentos, histérico das agdes do programa, entre outros assuntos.

Com o intuito de auxiliar no controle dos gastos, o hotsite disponibiliza ainda alguns tipos de planilhas de orgamento, direcionadas para a familia, para
os estudantes, para os aposentados, para os endividados e para a casa.

O hotsite do CBS Perto de Vocé pode ser acessado por qualquer pessoa e de qualquer lugar.

// Palestras de ambientagao: primeiro contato —al X

Realizadas de forma presencial, por videochamadas ou telefonemas, as palestras de ambientacédo sdo o primeiro contato que os
potenciais participantes tém com a CBS Previdéncia.

Nos encontros sdo abordados temas como conceitos de previdéncia social e complementar e informagdes sobre as regras e beneficios
do Plano CBSPREYV, como tipos de contribui¢do, regimes de tributagdo disponiveis, opcdes em caso de desligamento, entre outros.

As palestras ocorrem no mesmo dia do processo de integragdo no patrocinador e o objetivo é permitir que os participantes tirem as
suas duvidas, entendam melhor as vantagens e possam decidir com mais seguranga e consciéncia pela adeséo ao plano de beneficios.

Em 2021, mais uma vez, os resultados alcangados nesses encontros foram excelentes:

125 palestras de ambientagédo realizadas

4.359 novos colaboradores atingidos

97,36% de adesdo ao Plano CBSPREV

1.097 novos participantes, além da contribuigdo basica obrigatéria, contrataram também uma contribui¢do voluntéria adicional

O Certificado de Participagdo dos colaboradores que decidem fazer a adesdo ao Plano CBSPREYV fica disponivel no Minha Conta®,
drea restrita acessada pelo nosso site.

Nossa contribui¢cdo para o desenvolvimento da sociedade

Todos os anos, a CBS Previdéncia promove iniciativas internas com o objetivo de contribuir para o desenvolvimento de uma sociedade mais sustentével.

Em abril de 2021, tendo em vista a situagédo de completa vulnerabilidade que muitas familias passavam devido a perda de empregos, os nossos colabo-
radores realizaram a doagéo de 48 cestas bdésicas, que foram entregues a GAPC (Grupo de Apoio as Pessoas com Céancer), em Volta Redonda (RJ), e ao
Centro Comunitério na Disciplina - Jardim Miriam, em Sao Paulo (SP).

Empreendimento da CBS Previdéncia, o Sider Shopping¥ também promove anualmente diversas agdes de educagéo e conscientizagdo. Entre as
campanhas de 2021, destacamos:

Campanha do Lacre Solidario: criagao, durante todo o ano, de diversos pontos de coleta para depdsito de lacres de latinha, que foram doados para
o Rotary/VR para serem trocados por cadeiras de rodas.

Acodes de conscientizagdo: diversas agdes pontuais para conscientizar a populagdo sobre temas como fibromialgia, voz, visdo, doengas coro-
narianas, diabetes, entre outros.

Campanha de doagéao de agasalhos e alimentos: campanha voltada para a doagédo de agasalhos e alimentos ndo pereciveis que foram repassados
para o SOS Volta Redonda, que presta atendimento social a familias carentes e moradores de rua.

Campanha de doagéo de sabonetes: vinculada a participagdo nas agdes do evento realizado no Dia das Criangas, a iniciativa arrecadou aproxima-
damente mil sabonetes, que foram doados para entidades que cuidam de criangas carentes.

Arraia Solidario: com a melhora das restricdes, foi possivel realizar o nosso tradicional Arraia Solidério, com a venda, por take away, de comidas
juninas por entidades beneficentes de Volta Redonda. Ao todo, seis entidades participaram da agéo e foram vendidos mais de 10 mil itens em quatro dias.
Outubro Rosa: campanha de informacao e conscientizagéo sobre a prevengéo do cancer de mama e do seu diagndstico precoce.

Novembro Azul: campanha de informagéo e conscientizagdo sobre a prevengéo do cancer de prdstata e do seu diagndstico precoce.



https://www.cbsprev.com.br/educacaofinanceira/
http://www.cbsprev.com.br
http://www.sidershopping.com.br/
https://www.cbsprev.com.br/
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Visita do Papai Noel: entrega dos presentes arrecadados na campanha Arvore Solidria, na qual os frequentadores do shopping escolheram crian-
¢as, representadas por suas préprias fotos em uma arvore de Natal, e atenderam os seus pedidos. Em 2021, foram quatro drvores solidarias, sendo trés

para criangas carentes e uma para um abrigo de animais abandonados.

Posto de vacinagéo contra Covid-19 e Influenza: durante o més de dezembro, foi montado, por meio de uma parceria entre o Sider Shopping e a
Secretaria de Saude de Volta Redonda, um posto para aplicagdo de vacina contra a Covid-19 e contra a Influenza. Aproximadamente, 10 mil pessoas

foram imunizadas.
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Documentos disponiveis no site

A qualquer momento, é possivel consultar os documentos listados a seguir, relativos ao exercicio de 202104, no site da CBS Previdéncia
(www.cbsprev.com.br[¥):

Balango Patrimonial e respectivas Notas Explicativas

Demonstragdo da Mutagao do Patriménio Social

Demonstragdo da Mutagao do Ativo Liquido por Plano de Beneficios
Demonstragdo do Ativo Liquido por Plano de Beneficios

Demonstragdo do Plano de Gestdo Administrativa Consolidada
Demonstragdo do Plano de Gestdo Administrativa por Plano de Beneficios
Demonstragdo das Obrigacdes Atuariais por Plano de Beneficios

Politicas de Investimentos

Demonstrativo de Investimentos

Demonstrativo das informagdes segregadas sobre as despesas dos Planos de Beneficios
Pareceres Atuariais Sintéticos
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Pareceres dos Auditores Independentes, do Conselho Fiscal e do Conselho Deliberativo

A versdo impressa de qualquer um destes documentos pode ser solicitada pelo e-mail cbsatendimento@cbsprev.com.br ou pela nossa Central de
Atendimento Telefénico (0800 026 81 81), que funciona de segunda a sexta-feira, das 8h as 17h.

Estamos sempre & sua disposigéo.


https://www.cbsprev.com.br/Publicacoes/InformacoesFinanceiras
www.cbsprev.com.br
mailto:cbsatendimento%40cbsprev.com.br?subject=

EXPEDIENTE X

CBS .
PREVIDENCIA
RELATORIO
SOCIAL 2021

COORDENAQAO GERAL
CBS Previdéncia
DIRETORIA EXECUTIVA

Presidente
Monica Garcia Fogazza Rego

Diretor de Investimentos
Bruno Tetner

Diretora de Administragcdo e Seguridade
Ana Lucia Barboza Seabra de Oliveira

CREDITOS RELATORIO SOCIAL 2021

Producéo de texto, diagramacéo e revisao
CBS Previdéncia

Fotografias
Frames do Video Institucional da CBS Previdéncia
Produzido pela produtora de video TV1 - Pdg. 04

Projeto Grafico Editorial
Maisa Rozendo

Coordenadora de Comunicagao
Monica Storino - MTB 45.058

Emissao
Abril de 2022



EEEEEEEEEEE



