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O ano de 2020 foi extremamente desafiador, mas, ao mesmo tempo, nos trouxe grandes aprendizados. Logo nos
primeiros meses, uma inesperada pandemia comegou a ganhar forga e instaurou uma crise sanitéria e econo-
mica que nos obrigou a rever todos os planos.

Tivemos que nos adaptar rapidamente aos cendrios que iam sendo criados e buscamos na solidez da nossa
gestdo as solugdes necessdrias para atravessar esse periodo. Enfrentamos com resiliéncia os momentos mais
dificeis e nos reinventamos para manter as nossas atividades.

O resultado desse trabalho nos permitiu transmitir seguranga e continuar honrando os compromissos que temos
com os 34.999 participantes - 22.038 ativos, 8.275 aposentados e 4.686 pensionistas*. Ao longo do ano, mantive-
mos todos os nossos processos em funcionamento e pagamos o valor liquido de R$ 319,1 milhdes em beneficios.

Apesar da forte volatilidade do mercado financeiro, encerramos 2020 com um patriménio de R$ 5,70 bilhdes*, o
que representa um crescimento de 2,88% em relagéo a 2019. Esse resultado demonstra que, mesmo diante dos
cendrios mais adversos, temos conseguido preservar e valorizar o patriménio que administramos.

Os investimentos que realizamos nos Ultimos anos para aprimorar os recursos tecnolégicos foram funda-
mentais para evitar que o atendimento aos participantes sofresse impactos significativos em 2020. Apesar da
necessidade de suspensdo temporéria dos atendimentos presenciais, as consultas e os servigos disponiveis
nos nossos canais de relacionamento permitiram que os participantes acessassem as informacdes que pre-
cisavam com seguranga e de onde estivessem.

Intensificamos a divulgagao das funcionalidades existentes em cada um dos canais que oferecemos e desen-
volvemos tutoriais com o passo a passo para realizagdo das operagdes mais procuradas. Ao todo, foram mais de
284 mil atendimentos ao longo do ano e o nivel de satisfagdo dos participantes superou os 90%.

O nosso modelo de gestao foi colocado a prova em 2020 e se mostrou eficaz. Nos adaptamos sempre que ne-
cessario e seguimos desenvolvendo iniciativas com o intuito de atingir os objetivos definidos no Planejamento
Estratégico e de garantir a perenidade do negdcio. Desde maio, nossa logo também passou a usar mdscara
como forma de contribuir para a conscientizagdo de todos e incentivar os participantes a se protegerem.

Nesse ano téo turbulento, sofremos ainda com a perda de Edgar Silva Grassi, nosso Diretor de Administragdo e Segu-
ridade desde 2017. Colaborador da entidade desde 2008, Edgar deixou uma enorme contribuicdo a CBS Previdéncia

e ao sistema de forma geral.

O mercado de previdéncia complementar fechada conta com mais de 7,38 milhdes de pessoas e ativos financeiros que
somam R$ 1,018 trilhao e representam 13,7% do PIB brasileiro**. Fazer parte deste segmento nos traz muito orgulho.

Em 2020, completamos 60 anos enfrentando desafios que ndo imagindvamos, mas trabalhamos e aprendemos
muito. Chegamos ao fim do ano fortalecidos e ainda mais convictos do nosso propésito de contribuir para a

qualidade de vida e para a seguranca financeira dos participantes.

Qmetma Gueoutive

*Dados de 31/12/2020. | **Dados do Consolidado Estatistico (nov/20) da ABRAPP.
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Ha 60 anos temos um compromisso com vocé

Fundada em 17 de julho de 1960, a Caixa Beneficente dos Empregados da Companhia Siderurgica Nacional - CBS é uma entidade fechada de

previdéncia complementar (EFPC).

Instituicdo sem fins lucrativos, a CBS Previdéncia foi criada com o propésito de administrar planos de previdéncia complementar para proporcionar

mais seguranga financeira e qualidade de vida para os seus participantes e familiares.

Em 2020, completamos 60 anos com muito orgulho da trajetéria que construimos e de todos os resultados que alcangamos. Em um periodo tdo

desafiador, a solidez da gestao e dos nossos processos permitiu que continudssemos o caminho sem grandes impactos.

Encerramos o ano ainda mais fortalecidos e confiantes no trabalho que temos feito e na nossa capacidade de superagéo e répida adaptagdo. Acredita-

mos que esses fatores sdo fundamentais para manter a confianga dos participantes e o equilibrio dos cinco planos de beneficios que administramos:

Plano de 35% da Média Salarial*

Plano de Suplementacdo da Média Salarial¥

Plano Misto de Beneficio Suplementar - Plano Milénio#
Plano CBSPREV Namisa[4

(I Plano CBSPREVEY

Com sede em S&o Paulo (SP) e filiais em Volta Redonda (RJ) e Conselheiro Lafaiete (MG), contamos com 50 profissionais, que se dedicam todos os

dias para oferecer produtos e servigos cada vez melhores e em linha com as expectativas dos participantes.

00 X

Companhia Siderurgica Nacional (CSN) - patrocinador principal
Minérios Nacional S. A.

necessario ser colaborador de um dos : .
e . - CSN Mineracéo S. A.
patrocinadores, que hoje s&o: i )
CBS Previdéncia

Para se tornar nosso participante é

Em 31 de dezembro de 2020, a CBS Ativos: 22.038 (63%)
Previdéncia tinha 34.999 participantes, Aposentados: 8.275 (24%)
distribuidos da seguinte forma: Pensionistas: 4.686 (13%)

Ao longo de 2020, recebemos um total de R$ 86,9 milhdes em contribuigdes e pagamos o valor liquido de R$ 3191 milhdes em beneficios.

Em dezembro, a CBS acumulava um patriménio® de R$ 5,70 bilhdes, o que representa um crescimento de 2,88% em relagdo a 2019, e se man-
tinha em 28° lugar* no ranking dos investimentos da ABRAPP (Associagdo Brasileira das Entidades Fechadas de Previdéncia Complementar),

entre as cerca de 250 entidades filiadas.

5,70

EVOLUGAO
PATRIMONIAL
(RS BILHOES)

2016 2017 2018 2019 2020

*Informagdes do Consolidado Estatistico (nov/20) da ABRAPP.



https://www.cbsprev.com.br/PlanosDeBeneficios/sobreoplano/2
https://www.cbsprev.com.br/PlanosDeBeneficios/sobreoplano/3
https://www.cbsprev.com.br/PlanosDeBeneficios/sobreoplano/4
https://www.cbsprev.com.br/PlanosDeBeneficios/sobreoplano/5
https://www.cbsprev.com.br/PlanosDeBeneficios/sobreoplano/6
https://www.cbsprev.com.br/Investimentos/EvolucaoPatrimonial
https://www.cbsprev.com.br/Conheca-a-CBS
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Além de proporcionar uma renda complementar no pés-carreira, a CBS Previdéncia conta também com servigos adicionais, como empréstimost¥
e seguros[ de vida, residencial e de automével,

Para estarmos sempre atualizados, contamos com representantes em diversas comissoes técnicas da ABRAPP, que incluem as éreas de governanga,
investimentos, juridica, contabilidade, tecnologia da informagé&o, planos previdencidrios e estratégias e criagdo de valor. Em 2020, a maioria dos encon-
tros destes grupos ocorreu de forma virtual, o que nos permitiu seguir trocando experiéncias com outros profissionais do segmento.

Gestao solida e eficiente

A CBS Previdéncia é administrada por trés érgéos estatutérios:
Conselho Deliberativo
Conselho Fiscal

Diretoria Executiva

O trabalho dos seus membros é orientado pelas diretrizes presentes no Regimento Interno, Estatutol, Cédigo de Etica e Conduta e Manual de Gover-

nanga Corporativa, além de considerar os principios definidos na nossa Miss&o, Vis&o e Valores™.

Somos também fiscalizados e supervisionados pela Superintendéncia Nacional de Previdéncia Complementar (PREVIC), vinculada ao Ministério da
Economia, e 0s nossos investimentos seguem as regras estabelecidas pelo Conselho Monetério Nacional (CMN).

(X 1] MISSAO, VISAO E VALORES: NOSSOS ALICERCES X

// MISSAO
Gerir de forma eficaz e responséavel os planos de beneficios administrados pela CBS Previdéncia,
bem como disseminar a cultura previdencidria e financeira.

// VISAO
Ser reconhecida como a melhor administradora de planos de beneficios do pais.

// VALORES

Credibilidade: preservamos e buscamos ampliar a confianga conquistada, desde a fundacéo
da CBS, por meio do relacionamento ético e respeitoso estabelecido com os nossos participantes,
patrocinadores, colaboradores, fornecedores e comunidade em geral, bem como pelo cumprimento
de todas as obrigacdes legais, regulamentares e estatutarias.

Sustentabilidade: nos comprometemos com a perpetuidade da CBS, a fim de garantir o paga-
mento dos beneficios de todos os nossos participantes e também buscamos promover agées de
sustentabilidade em nossos escritérios e empreendimentos imobilidrios.

Exceléncia Operacional: perseguimos a exceléncia em todas as nossas opera¢des por meio da im-
plantagédo das melhores préticas de gestéo, da valorizagéo do trabalho em equipe e do incentivo a inovagéo.

Transparéncia: privilegiamos a comunicagéo e o relacionamento com nossos participantes de
forma auténtica, simples e objetiva. Nossos atos de gestdo sdo baseados nas melhores préticas e
amplamente divulgados para todos os nossos publicos.

Competitividade: maximizamos os nossos recursos humanos, tecnolégicos e financeiros para
prestar o melhor servigo com o menor custo possivel.

Atendimento Diferenciado: investimos constantemente na modernizagédo e ampliagdo dos nossos
canais de atendimento para superar as expectativas e atender as necessidades dos nossos participantes.



https://www.cbsprev.com.br/Emprestimo
https://www.cbsprev.com.br/Servicos/Seguros
https://www.cbsprev.com.br/Images/arquivos/ESTATUTOEdicaodez2014.pdf
https://www.cbsprev.com.br/Images/CodigodeEticaeConduta_dez15.pdf
https://www.cbsprev.com.br/images/manual5edicao.pdf
https://www.cbsprev.com.br/images/manual5edicao.pdf
https://www.cbsprev.com.br/Institucional/MissaoVisaoValores
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Colocamos em pratica os nossos propositos

O Mapa Estratégico é a representagéo visual dos nossos propésitos para o periodo de 2017 a 2020. Seu intuito é nortear os projetos e as iniciativas
gue vamos colocar em prética para atingir os objetivos que definimos para o médio e para o longo prazo. Conhega melhor o nosso mapa:

(11 ] X

VISAO DO
PLANEJAMENTO

Garantir a sustentabilidade
dos planos de beneficios e
2 a perenidade da CBS. IS

ESSENCIA

Fazer bem, fazer mais
fazer sempre.

PROPOSITO

Nosso propdsito € estar presente
na sua vida financeira - sempre
com a vis&o no futuro.

GERACAO
DE VALOR

Buscar a rentabilidade Aproximar os planos BD's
compativel com a meta de seus respectivos
atuarial de cada plano. . equilibrios técnicos.

GESTAO

Buscar a

Excele.nma Disseminar a
Aumentar a duration do Operacional, importancia da
Fundo Administrativo. Previdéncia.

- ”

" SVALORES®

* 3
Qcredibilidade  Qsustentabilidade  Qexceléncia operacional Q transparéncia Q competitividade Q atendimento diferenciado

[ Clique para visualizar o mapa completo >> ]

Como o mapa foi elaborado para um periodo especifico, ressaltamos que nem todos os objetivos tiveram agdes correspondentes ao longo do ano passado.

Confira alguns projetos e iniciativas que desenvolvemos em 2020:

oo OBJETIVO ESTRATEGICO PROJETOS E INICIATIVAS X

- Elaboragé&o de cartilhas para os planos 35% e Suplementagao.

Disseminar a importancia da previdéncia complementar B B . )
- Reformulagédo do processo de contratagdo de empréstimos pelo Minha Conta
e fomento ao uso deste canal de atendimento.

- Modernizagéao dos formularios disponiveis no site.

Buscar a exceléncia operacional L ) o . i
- Internalizagao de parte da carteira dos processos juridicos que séo conduzidos

por escritérios externos.

Elaboragéo de cartilhas para os planos 35% e Suplementagéo: no segundo semestre do ano, disponibilizamos no nosso site duas cartilhas
informativas sobre os planos 35% e SuplementacdoM. O intuito dos materiais é permitir que os participantes possam consultar de forma
simples e objetiva um resumo dos principais beneficios oferecidos por cada plano.



https://www.cbsprev.com.br/PlanosDeBeneficios/CartilhaDoPlano/2
https://www.cbsprev.com.br/PlanosDeBeneficios/CartilhaDoPlano/3
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Reformulacédo do processo de contratagdo de empréstimos pelo Minha Conta e fomento ao uso deste canal de atendimento: com o
objetivo de facilitar o dia a dia dos participantes, em 2020 fizemos algumas alteragdes no processo de contratagcdo de empréstimos pelo Minha
Conta. Esse trabalho buscou simplificar e agilizar a utilizagao do servigo, sem perder a seguranca, e, a0 mesmo tempo, incentivar o uso do canal.
O Minha Conta oferece diversos servigos e informagdes e pode ser acessado pelos participantes a qualquer hora e sem precisar sair de casa.

Modernizacgdo dos formularios disponiveis no site: durante o ano, realizamos estudos para atualizar e modernizar os formulérios que temos
disponiveis no site com o intuito de agilizar e facilitar o preenchimento das informagdes pelos participantes. A implementagdo das melhorias
identificadas ocorrerd durante o ano de 2021.

Internalizacdo de parte da carteira dos processos juridicos que sdo conduzidos por escritérios externos: em 2020, a drea juridica da
CBS internalizou parte da carteira de processos, que antes eram conduzidos por escritérios externos e agora sao feitos internamente, o que
permitiu uma redugédo de custos.

// Uma nova ferramenta para vocé - @ X

Em dezembro, a CBS Previdéncia disponibilizou em seu site um novo Simulador de Beneficios. Ainda mais completa, a ferramenta
possibilita estimar o valor que serd recebido como aposentadoria no futuro, considerando as contribui¢des que forem feitas até o
momento do inicio deste beneficio.

Para fazer a simulagédo, é necessério preencher algumas informagoes, como dados cadastrais, saldo j& acumulado no plano, idade
prevista para aposentadoria, entre outras.

O intuito do novo simulador é que, com base nos resultados, os participantes possam avaliar se as estimativas atendem as suas
expectativas para o futuro ou se é preciso rever o planejamento financeiro.

O novo Simulador de Beneficios é mais uma das novidades que oferecemos para os nossos participantes em 2020.

Preservacao do patrimdnio

A CBS Previdéncia trabalha constantemente para aprimorar o gerenciamento das suas despesas administrativas e, assim, preservar o patriménio
dos seus planos de beneficios.

Em 2020, a despesa per capita média da entidade, que representa o total das despesas administrativas em relagdo ao nimero de participantes,
ficou em R$ 470,78. Ressaltamos que encerramos 0 ano com 34,999 participantes.

O resultado alcangado mostra que estamos conseguindo atingir o nosso objetivo. Confira a evolugdo da despesa per capita média da CBS
nos ultimos cinco anos:

484,37
454,57 445,45 452,31 i 470,78

DESPESA PER CAPITA
ULTIMOS CINCO ANOS (R$)

2016 2017 2018 2019 2020

Reforgamos que o custeio dessas despesas € feito com recursos de patrocinadores, participantes e outras fontes.



https://www.cbsprev.com.br/SimuladorBeneficios
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// Novo reconhecimento

Regional de Contabilidade do Estado do Rio de Janeiro.

das organizacodes.

da entidade, foi contemplado com o Diploma de Mérito Contabil.

novo reconhecimento. Clique aqui e reveja o nosso Relatério Social 2019

A CBS Previdéncia recebeu, em dezembro, o certificado de Empresa Cidada pelo seu Relatério Social 2019, concedido pelo Conselho

A iniciativa, que estd na sua 18° edi¢do, reconhece a qualidade das informagdes contébeis e socioambientais publicadas nos relatérios

Responsével pelas informagdes contdbeis do Relatdrio Social da CBS Previdéncia, Carlos Henrique Campos, gerente de controladoria

J& haviamos sido contemplados com o certificado em 2009, 2010, 2012, 2014, 2016 e 2019 e ficamos muito honrados com este

ICSS: certificacao de profissionais

O processo de certificagdo tem o objetivo de verificar conhecimentos e habilidades, por isso, funciona como um instrumento de validagdo da com-

peténcia dos profissionais das entidades de previdéncia complementar, além de ser uma obrigagéo legal.

Na CBS Previdéncia, os processos de certificagdo pelo Instituto de Certificagdo dos Profissionais de Seguridade Social (ICSS) sdo conduzidos pela
assessoria de Compliance e seguem todas as legislagdes e diretrizes vigentes.

Até dezembro de 2020, contdvamos com 21 profissionais certificados, entre conselheiros, gestores e diretores:

(X 1] NOME CARGO X
Monica Garcia Fogazza Rego Presidente
Ana Lucia Barboza Seabra de Oliveira Diretora de Administragdo e Seguridade
Bruno Tetner Diretor de Investimentos
Fanny Solange Busato Batista Conselheira
David Moise Salama Conselheiro
Samantha Carvelli Koene Conselheira
Marcelo Cunha Ribeiro Conselheiro
Taciana Aparecida de Lima Oliveira Conselheira
Luis Fernando Barbosa Martinez Conselheiro
Fabio Luiz Ferreira Bonadia Conselheiro
Luiz Carlos Gomes Beato Sobrinho Conselheiro
Rinder José Givisiez Junior Conselheiro
Sergio Henrique Vieira Vianna Conselheiro
Regiane Celestino da Silva Conselheira
Caio Marcio Martins de Araujo Conselheiro
Hugomar Spelta Martins Conselheiro
Claudia Pereira dos Reis Gerente
Flavia Azevedo Dias Gerente
Carlos Henrique Campos Gerente
Victor Augusto Pereira Sanches Gerente
Claudiane Barbosa de Almeida Gerente
Tinhamos também mais dois profissionais com certificagdo em suas éreas técnicas:
(I 1) NOME CARGO X
Elisdngela Scarpat de Lima Analista Contébil
Rodrigo da Silva Redes Rocha Analista de Investimentos



https://www.cbsprev.com.br/conteudo/publicacoes/arquivos/DA76098B02FBC00A94753DFEDD6C9297.pdf
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Conformidade legal

A CBS Previdéncia ndo registrou quaisquer penalidades, san¢des ou autuacdes referentes as suas atividades advindas da PREVIC, érgéos judiciais ou

qualquer outro érgdo publico ao longo de 2020.

Como forma de prevengéo, revisamos periodicamente nossas normas e politicas internas com o objetivo de adequa-las as mudangas da legislagéo e de

mapear e revisar o controle interno dos riscos.

Além disso, buscamos estar sempre préximos das associagdes do nosso segmento de atuagdo e dos érgédos reguladores e fiscalizadores para manter-

mos todos os processos em linha com a legislagdo e com as boas préticas de mercado.

Em dezembro de 2020, a CBS tinha 594 a¢des judiciais em curso, distribuidas da forma a seguir:

Cobranga
Iméveis
Beneficio/Institutos
CONTENCIOSO CBS Tributéri
POR OBJETO ributario
TOTAL: 594

Trabalhistas
Seguro

Investimento

Fechamos o0 ano com 389 processos atuando no polo ativo e 205 no polo passivo:

Cobranga
Iméveis
CONTENCIOSO CBS
POLO ATIVO - POR OBJETO Tributério
TOTAL: 389
Investimento
Beneficio/Institutos
Beneficio/Institutos
CONTENCIOSO CBS LBl
POLO PASSIVO - POR OBJETO Iméveis
TOTAL: 205
Trabalhistas
Seguro
Cobranga

] 283

[ 1125
19
[__]e3
21

[]4
|2

] 281

[ Jo4
On

195

152
131
a1

a4

12

Com relagédo ao acompanhamento dos processos, a CBS chegou ao fim de 2020 com 110 processos encerrados contra 82 processos novos.

AGOES NOVAS x AGOES ENCERRADAS

[ Agdes Novas
O Agdes Encerradas

110
82
19 21
14 1 12 12 14 14 10
7 5 |:| 57 8 6 7 |_| 6 6
oy 33 Ul +0 &3 o a0 ol WO 08 of& 22
Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez TOTAL
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MISSAO

Gerir de forma eficaz e responsével os
planos de beneficios administrados pela
CBS Previdéncia, bem como disseminar a

cultura previdenciaria e financeira.

ESSENCIA
Fazer bem, fazer mais
fazer sempre.

' Buscar a rentabilidade Aproximar os planos BD's
‘\ compativel com a meta de seus respectivos
See-mTmTel atuarial de cada plano. 7 S equilibrios técnicos.
PN | GESTAO j
’ AY AN .
1 AY N
[y \ S
. e N Buscara i i %
sof e
PATROCINADORES Aumentar a duration do : Excelelnma B
Companhia Siderurgica Nacional Sl Fundo Administrativo. OperaC|onaI.

Minérios Nacional S. A.

VISAO DO
PLANEJAMENTO

Garantir a sustentabilidade
dos planos de beneficios e
a perenidade da CBS.

=~ GERAGAQ -
; DEVALOR {

VISAO

Ser reconhecida como a melhor
administradora de planos de
beneficios do pafis.

Disseminar a
importéancia da
Previdéncia.

PROPOSITO

Nosso propdsito € estar presente
na sua vida financeira - sempre

com a vis&o no futuro.

PARTICIPANTES

Ativos
CSN Mineragédo S. A. Aposemados
CBS Previdéncia Pensionistas

credibilidade
{

sustentabilidade

exceléncia operacional
[ ]

transparéncia
[ ]

competitividade

atendimento diferenciado

Credibilidade: preservamos e buscamos
ampliar a confianga conquistada, desde

a fundag&o da CBS, por meio do relacio-
namento ético e respeitoso estabelecido
€om 0s Nossos participantes, patroci-
nadores, colaboradores, fornecedores e
comunidade em geral, bem como pelo
cumprimento de todas as obrigagdes
legais, regulamentares e estatutdrias.

Sustentabilidade: nos compromete-
mos com a perpetuidade da CBS, a fim
de garantir o pagamento dos benefi-
cios de todos os nossos participantes e
também buscamos promover agdes de
sustentabilidade em nossos empreen-
dimentos imobilidrios.

Exceléncia Operacional: persegui-
mos a exceléncia em todas as nossas
operagdes por meio da implantagdo
das melhores préticas de gestéo, da
valorizag&o do trabalho em equipe e
do incentivo a inovagéo.

Transparéncia: privilegiamos a comu-
nicagao e o relacionamento com nossos
participantes de forma auténtica, sim-
ples e objetiva. Nossos atos de gestao
sdo baseados nas melhores préticas e
amplamente divulgados para todos os
nossos publicos.

Competitividade: maximizamos os
nossos recursos humanos, tecno-
I6gicos e financeiros para prestar o
melhor servigo com o menor custo
possivel.

Atendimento Diferenciado: investi-
mos constantemente na moderniza-
¢do e ampliagdo dos nossos canais de
relacionamento para superar as ex-
pectativas e atender as necessidades
dos nossos participantes.
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Governanca
corporativa

Confira detalhes sobre o modelo de governanga corporativa que adotamos,
nossa estrutura de decisao e as ferramentas de controle interno.
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Buscamos construir uma relagao de confianca

Manter um modelo eficiente de governanga corporativa é fundamental para garantir a perenidade dos negécios e transmitir confianga e credibilidade.
Por isso, a CBS Previdéncia busca basear o seu trabalho nas melhores préaticas do mercado.

Seguindo principios como ética e prestagéo transparente de contas, o modelo de governanga que adotamos contribui para que as decisdes tomadas
estejam sempre alinhadas aos nossos valores, as regras impostas pela legislacéo e as diretrizes das politicas e normativos internos.

Atualmente, trés érgdos estatutarios sdo responsaveis pela gestao estratégica, fiscalizagdo e administragdo da CBS Previdéncia:

Conselho Deliberativo
Conselho Fiscal
Diretoria Executiva

Por meio dos nossos diversos canais de comunicagéo, é possivel conhecer e acompanhar o trabalho dos seus membros.

Conselho Deliberativo

Formado por 11 membros efetivos e 11 suplentes, o Conselho Deliberativo € o nosso érgdo superior de deliberagédo e orientagdo. Entre os seus mem-
bros, quatro sédo eleitos pelos participantes, juntamente com os seus respectivos suplentes, e sete sdo indicados pelos patrocinadores, incluindo o

presidente, que deve ser obrigatoriamente designado pelo patrocinador principal - CSN.

Entre as fungdes desenvolvidas pelos conselheiros, destacamos a defini¢céo das diretrizes e politicas que sdo acompanhadas pelo Conselho Fiscal e

seguidas pela Diretoria Executiva, colaboradores e prestadores de servigos.

Em 2020, os membros do nosso Conselho Deliberativo participaram de seis reunides formais. Dessa vez, os encontros foram realizados de forma
virtual, por conta das dificuldades de deslocamento trazidas pela pandemia. Nas reunides foram tratados temas como:

Plano de Gestdo Administrativa

Orgamento

Demonstragdes Contabeis

Premissas Atuariais

Plano de Custeio

Politicas de Investimentos

Alteragéo no Regimento Interno para incluir a possibilidade de assinatura eletronica para as atas dos érgdos estatutarios

Em 31 de dezembro de 2020, o Conselho Deliberativo da CBS contava com a seguinte formagéo:

000 CONSELHO DELIBERATIVO X
Efetivos Suplentes

Cargo vago Maria Eliane de Souza Pereira
David Moise Salama Samantha Carvelli Koene

Fanny Solange Busato Batista* Sebastido Eleuterio da Silva Filho
Joaquim Braz de Oliveira* Edson Alves Torres

Luis Fernando Barbosa Martinez Fabio Luiz Ferreira Bonadia

Luiz Carlos Gomes Beato Sobrinho* Neri Senra de Oliveira

Cargo vago Taciana Aparecida de Lima
Marcelo Cunha Ribeiro Regiane Celestino da Silva
Rinder José Givisiez Junior* Luiz Claudio de Lemos

Sergio Henrique Vieira Vianna Claudia Maria Sarti

Victoria Steinbruch Egberto Prado Lopes Bastos

*Os conselheiros eleitos na eleigdo de 05/12/2019, bem como seus suplentes, tomaram posse no dia 31/03/2020 e os seus mandatos véo até 31/03/2024.




CBS
EEEX{%%’T'OC'A {_F_ Governanca corporativa PAG. 15 }

SOCIAL 2020

Conselho Fiscal

O Conselho Fiscal da CBS Previdéncia é formado por trés membros efetivos, sendo um eleito pelos participantes, juntamente com o seu respectivo
suplente, e dois indicados pelos patrocinadores.

Entre as suas responsabilidades estdo a fiscalizagéo e a protecao rigorosa da gestdo econdmica, financeira e atuarial da CBS.
Ao longo de 2020, os membros do Conselho Fiscal participaram de trés reunides, que também foram realizadas de forma virtual. Nestes encontros

foram analisados temas como:

Demonstragdes Financeiras
Aprovagéo dos balancetes
Acompanhamento do Orgamento

Confira a formagéo do nosso Conselho Fiscal em 31 de dezembro de 2020:

(X1} CONSELHO FISCAL X
Efetivos Suplentes

Caio Mércio Martins de Aradjo Hugomar Spelta Martins

Sebastido José da Cruz* Milton Picinini Filho

Cargo vago Cargo vago

* O conselheiro eleito na elei¢do de 05/12/2019, bem como seu suplente, tomaram posse no dia 31/03/2020 e os seus mandatos vao até 31/03/2024.

// Transparéncia - alx

Ao longo de 2020, foram realizados reportes mensais sobre a Gestdo dos Investimentos para os membros dos conselhos Deliberativo
e Fiscal. A iniciativa busca trazer mais transparéncia para o tema e compartilhar informagdes como o comportamento dos mercados
financeiros, estratégias de investimentos, resultados alcangados, mecanismos de monitoramento, entre outros.

Além disso, também compartilhamos mensalmente informagdes como nivel de arrecadagéo, valores de pagamentos referentes a
folha de beneficios, quadro social e compromisso atuarial da entidade com os planos administrados.

Diretoria Executiva

Orgao de administracdo e gestdo da CBS Previdéncia, a Diretoria Executiva é composta por trés membros, sendo um presidente e dois diretores.

Cada um deles é responsével por fazer cumprir a legislagéo, o Estatuto, os regulamentos dos planos de beneficios, as instru¢des e as demais diretri-
zes e normas estabelecidas pelos érgdos competentes da sua administragao.

Em 31 de dezembro de 2020, sua formag&o era a seguinte:

(1 X ] DIRETORIA EXECUTIVA X
Presidente Monica Garcia Fogazza Rego

Diretor de Investimentos Bruno Tetner

Diretora de Administracdo e Seguridade Ana Lucia Barboza Seabra de Oliveira

Monica Garcia Fogazza Rego: graduada em Economia pela Universidade Santana com MBA Executivo em Finangas pelo
IBMEC Business School e PMD - Program for Management Development pelo IESE Business School. Atuou por 24 anos na
area financeira de empresas de grande porte no segmento industrial. E certificada pelo Instituto de Certificagao dos Profissio-
nais de Seguridade Social (ICSS) desde 2012 e exerce a fungdo de AETQ (Administrador Estatutario Tecnicamente Qualificado)
da CBS. E também membro do Conselho Fiscal de Abrapp/Sindapp/UniAbrapp/ICSS.
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Bruno Tetner: graduado em Administragdo pela Fundagao Getulio Vargas, possui Master of Business Administration (MBA)
Executivo em Financas pelo Instituto de Ensino e Pesquisa - INSPER. Certificado pelo Instituto de Certificagdo dos Profissionais
de Seguridade Social (ICSS) desde 2013, atualmente ocupa o cargo de Diretor de Investimentos da CBS Previdéncia, além de
ser também Diretor de Tesouraria da CSN e membro do Conselho de Administragéo da Arvedi Metalfer Brasil e do Conselho
Deliberativo da Fundagéao CSN.

(4 Ana Lucia Barboza Seabra de Oliveira: graduada em Economia pela Faculdade de Ciéncias Econémicas Dom Bosco
com pés em Gestdo da Qualidade Total pela Universidade Candido Mendes, atua ha mais de 33 anos na area de previdén-
cia complementar. E certificada pelo Instituto de Certificagao dos Profissionais de Seguridade Social (ICSS) desde 2012 e
exerce a fungdo de ARPB (Administrador Responsével pelos Planos de Beneficios) da CBS.

Organograma e comités de apoio

A CBS Previdéncia busca sempre manter processos internos claros e eficientes, o que facilita e agiliza a tomada de decisdes no dia a dia. Para isso,
as nossas responsabilidades estéo divididas da seguinte forma:

| Conselho Deliberativo |

I Conselho Fiscal
e ) | Presidéncia |
: Comité Técnico !
, de Investimentos | Assessoria de
b e e e e e e = a Compliance
r==== l i |
: Comité de Riscos e !
1 Controles Internos
. 4
3irgt9ria de Diretoria de
GO Investimentos
e Seguridade
Assessoria de Geréncia de Geréncia Geréncia d Geréncia Geréncia
Tecnologia da Administragéo e de Finangas C ertenlmz e Juridica Executiva de
Informag&o Relacionamento e Seguridade ontroladoria Investimentos

Os membros dos conselhos Deliberativo e Fiscal e da Diretoria Executiva da CBS Previdéncia contam com dois comités técnicos de apoio para o
desempenho do seu trabalho:

Comité Técnico de Investimentos: sugere, por meio de parecer técnico, mudancas na estratégia vigente de investimentos dos planos geridos
pela CBS, assim como apresenta estratégias que ainda ndo tenham sido estudadas pela entidade; avalia a Politica de Investimentos da CBS, a ser
elaborada pela Diretoria Executiva e aprovada pelo Conselho Deliberativo; avalia a Politica de Crédito da CBS no que tange aos investimentos mobi-
lidrios; avalia os produtos de crédito (com excegao de CDBs), de iméveis e os que se enquadrem no segmento de Investimentos Estruturados (fundos
imobilidrios, fundos de participagdes e fundos multimercados); e acompanha a execugao da estratégia de investimentos da entidade.

Comité de Riscos e Controles Internos: auxilia a drea de riscos e controles internos na disseminagao de seus conceitos, bem como nas avalia-
¢Oes dos controles internos da entidade.

Além disso, possuimos o Comité de Etica e Conduta e mais alguns comités de apoio aos nossos processos operacionais:

Comité de Etica e Conduta: reavalia periodicamente a pertinéncia e atualidade dos preceitos do Cédigo de Etica e Conduta, bem como deter-
mina as agdes necessarias para a divulgacdo e disseminacdo do Cédigo de Etica e Conduta na CBS; avalia e delibera sobre casos concretos ou
potenciais de violagdo do Cédigo de Etica e Conduta, conflitos de interesses, fraudes ou praticas de corrupgao, apresentando a Diretoria Executiva e
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aos conselhos Deliberativo e Fiscal as recomendagdes para a aplicagdo de medida disciplinar relativa a cada caso; delibera sobre duvidas e dilemas
éticos; debate e esclarece duvidas de interpretacdo do texto do Cédigo de Etica e Conduta; e estimula o comprometimento dos colaboradores e dos
administradores da entidade com o Cédigo de Etica e Conduta.

Comissao de Baixa/Venda de Bens Méveis da CBS: analisa e opina sobre a baixa ou venda de bens.

Comité de Comercializagcdo do Sider Shopping: aprova as condi¢des, tabelas, normas e procedimentos adotados nos processos de comercia-
lizagdo das lojas do Sider Shopping.

Comité de Avaliacdo de Propostas para Liquidagdo de Direitos Creditérios de Liquidacdo Duvidosa: aprecia e aprova as propostas para
liquidagdo dos créditos de liquidagéo duvidosa.

Assessoria de Compliance: analise rigorosa

Os 6rgdos administrativos da CBS Previdéncia contam ainda com a assessoria de Compliance para realizar um acompanhamento constante das re-
gras e dos processos da entidade. Esse trabalho busca garantir que as atividades estéo sendo realizadas de forma correta e transparente e assegurar

a adequagao e o funcionamento do sistema de controles internos.

Entre as atividades da assessoria, destacam-se o monitoramento mensal das operagdes de investimentos, o acompanhamento da Agenda de Obri-

gacdes Legais e a realizagdo de testes dos processos de aprovagdes e de desembolsos.

Todos os processos de pagamento séo avaliados com o intuito de comprovar que as aprovagdes eletronicas estdo sendo realizadas pelos colaboradores au-
torizados e dentro dos limites de valores estabelecidos na Norma de Algadas e Competéncias da CBS. No total, foram analisadas 8.392 aprovagdes em 2020.

Cédigo de Etica e Conduta

O Cédigo de Etica e Conduta da CBS Previdéncia existe para orientar, prevenir e sanar dilemas éticos e conflitos de interesse relacionados as

atividades e relagdes internas.

Disponivel para consulta no site www.cbsprev.com.br¥, o documento esté alinhado com a cultura corporativa e reflete as nossas atitudes em re-
lagdo a construgdo de um conjunto de valores.

O Cédigo de Etica e Conduta da CBS Previdéncia aborda temas como:

Condugao das atividades, cumprimento da legislagdo e normas especificas
Responsabilidades especificas e condutas nao aceitaveis
Relacionamento com terceiros

Brindes, presentes e outras cortesias

Doagdes

Propriedade intelectual

Protegdo do patrimoénio da entidade

Conduta diante de duvidas ou dilemas éticos

Comité de Etica e Conduta - composicéo e atribuigdes
Canal de denlncias

Descumprimento do Cédigo de Etica e Conduta

Casos omissos

O documento deve ser conhecido e compartilhado por todos os profissionais e terceiros que se relacionam conosco.

Praticas anticorrupg¢ao

Com o objetivo de combater a corrupgéo, a CBS Previdéncia realiza operagdes somente com empresas consideradas idoneas. Por isso, sempre faz

previamente a consulta de informagdes por meio do Portal da Transparéncia do Governo Federal.

Canal para denitincias

A CBS Previdéncia disponibiliza na pagina principal do seu site (www.cbsprev.com.br®') um canal exclusivo¥ para o envio de dentncias de casos
concretos ou potenciais de fraudes, praticas de corrupgao, conflitos de interesse e violagdo do Cédigo de Etica e Conduta.



https://www.cbsprev.com.br/Images/CodigodeEticaeConduta_dez15.pdf
www.cbsprev.com.br
www.cbsprev.com.br
https://www.cbsprev.com.br/Outros/CanalDeDenuncia
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Para fazer uma denuncia, basta descrever no formuldrio o fato, a data em que ocorreu e as empresas e/ou pessoas envolvidas. N&do é preciso se
identificar e todas as dentincias cadastradas sdo enviadas diretamente para os e-mails dos membros do nosso Comité de Etica e Conduta, o0 que

garante o sigilo do processo.

Os membros do comité sdo responséveis por apurar e deliberar sobre a aplicacdo de medida disciplinar, caso o fato denunciado seja comprovado.

Sua formagéo é a seguinte:

1 membro da Diretoria Executiva

1 membro do Conselho Deliberativo

1 membro do Conselho Fiscal

Gestor(a) responsével pela drea Juridica
Gestor(a) responsével pela drea de Compliance

O Comité de Etica e Conduta da CBS Previdéncia existe desde 2004 e, até hoje, nao foram apresentadas dentincias ou identificadas ocorréncias de
violagdo do Cédigo de Etica e Conduta, conflitos de interesse, fraudes ou préticas de corrupgdo na entidade.
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Padroes sdlidos de segurancga

A CBS Previdéncia trabalha para fortalecer e aprimorar constantemente os seus padrdes de seguranga e manter processos sélidos de gerenciamento
de riscos. Com isso, buscamos proteger os nossos negdcios e preservar o equilibrio dos planos de beneficios que administramos.

Fazemos o monitoramento dos riscos aos quais estamos expostos seguindo as melhores préticas do mercado e de acordo com as recomendacdes de
supervisdo baseada em risco da Superintendéncia Nacional de Previdéncia Complementar (PREVIC).

O processo na pratica

Nosso processo de gestéo de riscos é baseado na metodologia de Risk Control Self Assessment - CSA, ou seja, autoavaliagdo de riscos e controles.

Essa metodologia destaca o conhecimento de cada gestor sobre o processo que executa ou que € responsavel, facilitando a identificagdo de riscos e
controles, além de auxiliar na disseminag&o da cultura e na defini¢do das responsabilidades na gestéo dos riscos aos quais estamos expostos.

Na prética, é realizada periodicamente uma autoavaliagéo de Riscos e Controles Internos, que consiste em seis etapas:

Elaboragéo das matrizes de riscos

Medicéo dos riscos

Avaliagéo dos controles

Evidéncias dos controles

Elaborag&o do relatdrio com os resultados da Matriz de Riscos e Controles
Apresentagao dos resultados

Para cada uma dessas matrizes foram identificados os riscos e definidos os controles preventivos e detectores, por riscos, com a finalidade de mitigé-los.
Os riscos sdo, também, classificados de acordo com as seguintes categorias:

Atuarial
Contraparte/crédito
Governanga/estratégico
Imagem

Legal

Liquidez

Mercado

Operacional

//13? Avaliagao de Riscos e Controles Internos - @ x

Realizada ao longo de 2020, a 13° Avaliagao de Riscos e Controles Internos mostrou pouca probabilidade dos riscos se efetivarem e

ocasionarem perdas, visto que a CBS possui seus processos mapeados e os controles necessarios para suas operagoes.

O resultado ndo apresentou nenhum risco considerado com exposi¢do comprometida e apenas um risco mediano, que terd o anda-

mento do seu plano de agdo acompanhado pela assessoria de Compliance.

O gerenciamento de riscos é uma atividade fundamental e permeia todos os processos da CBS Previdéncia. Esse trabalho é perma-
nente e integra a cultura da nossa organizagao.

Comité de Riscos e Controles Internos

O Comité de Riscos e Controles Internos é responsével por supervisionar, avaliar e monitorar os riscos de investimentos que possam comprometer a
realizacdo dos objetivos da CBS Previdéncia. Para fazer esse controle, segue as legislagdes aplicéveis e as Politicas de Investimentos vigentes.

Ao longo de 2020, seus membros participaram de quatro reunides virtuais, que contaram também com a presenga de membros da Diretoria Executiva,
de gestores e de convidados. Nestes encontros, os cendrios de riscos dos nossos investimentos foram apresentados por consultores externos. Entre os
principais assuntos abordados estavam:
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Comparativos do desempenho dos nossos planos de beneficios em relagéo aos planos de outras entidades;
Cenérios de riscos da carteira de investimentos da CBS Previdéncia e dos ativos disponiveis no mercado;
Relatérios de enquadramento dos nossos planos de beneficios em relagdo as respectivas Politicas de Investimentos e as legislagdes vigentes.

A partir dessas informagdes, os membros do Comité de Riscos e Controles Internos avaliaram que a CBS Previdéncia cumpre rigorosamente as legis-
lagdes aplicéveis e as Politicas de Investimentos dos seus planos de beneficios e que seus negécios estéo alinhados com o mercado de previdéncia.
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Patrimdnio seguro, mesmo nas turbuléncias

Todas as decisdes de investimentos da CBS Previdéncia tém como prioridade a preservacgéo e a valorizagéo do patrimdnio administrado, pois, dessa
maneira, conseguimos garantir o bom funcionamento dos planos de beneficios e podemos cumprir os compromissos assumidos com 0s Nossos
mais de 34 mil participantes.

O ano de 2020 foi extremamente desafiador. O mercado financeiro apresentou forte volatilidade e sofreu com os impactos trazidos pela pandemia
provocada pelo novo coronavirus. Entretanto, apesar das dificuldades, buscamos nos adaptar e aproveitar as oportunidades que surgiram. Com isso,
foi possivel alcancar resultados positivos e manter em seguranga o patriménio que administramos.

Investimentos Mobiliarios

No geral, a evolugdo dos recursos garantidores[ da CBS encerrou 2020 com um total de R$ 5,70 bilhdes, o que significa um crescimento de 2,88%
em relagdo a 2019.

5.706
5.546
5055 5130 3280 "7
4.302 4.231 4'5_67
4,083
; 3615 3.788
EVOLUGAO DOS RECURSOS
GARANTIDORES (MM RS)

2010 20M 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Ja a rentabilidade consolidada dos investimentos fechou o ano em 9,63%. O segmento de Renda Fixa ficou em 776% e o de Renda Variavel, em
63,08%. O segmento de Operagdes com Participantes fechou em 12,87% e os Iméveis apresentaram rendimento de 6,94%. Confira mais detalhes
na tabela a seguir:

000 ALOCAGAO DOS INVESTIMENTOS E RENTABILIDADE POR SEGMENTO X
Alocacgéao dos Investimentos

Segmento

RS mil % Rentabilidade %
Consolidado 5.704.580.542 100 9,63
Renda Fixa 5.010.411.106 87,83 776
Renda Varidvel 253.802.567 4,45 63,08
Investimentos Estruturados ---- ----
Investimentos no Exterior -—-- -—-- -
Investimentos Imobilidrios 286.681.406 5,03 6,94
Operagdes com Participantes 153.685.463 2,69 12,87

Cenario econdomico

O ano de 2020 foi marcado pela emergéncia sanitaria provocada pelo coronavirus. Dessa forma, para tentar conter o avango das contaminagdes, os
governos locais impuseram pesadas restri¢des de circulagdo a populagéo de todos os estados, provocando forte retragdo econdmica.

Foi um ano de taxas de juros baixas no mundo todo, com destaque para as taxas de juros nos EUA e no Brasil. Por |4, as taxas de juros estdo na faixa
entre 0% a.a. - 0,25% a.a. hd quase um ano. J4 aqui no Brasil, a taxa Selic fechou 0 ano em sua minima histérica de 2,00% a.a., patamar atingido em
meados de 2020, permanecendo desde entdo. A inflagdo oficial (IPCA) fechou o ano em 4,52%, levemente acima da registrada no ano anterior, que
foi de 4,31%. Este resultado ficou acima da meta, mas dentro da banda de oscilagéo definida pelo governo. Dessa forma, este indicador se mostrou
comportado ao longo do ano, tendo sido pressionado pela alta do ddlar, que fechou 2020 cotado a R$ 5,19, uma alta de 29,13% no ano. O principal
impacto inflaciondrio veio nos IGPs, como o IGP-M, devido a elevagéo dos pregos das commodities e do ddlar.



https://www.cbsprev.com.br/Investimentos/EvolucaoPatrimonial
https://www.cbsprev.com.br/Investimentos/RentabilidadeDosInvestimentos
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O PIB teve retragdo de 4,1% no ano, o que, comparativamente aos pares mundiais, mostrou-se um resultado satisfatério para um pais emergente
como o Brasil. Tal resultado se deu as custas do aumento da divida publica brasileira com a aprovagédo do Pacote de Ajuda Emergencial e Combate
a Pandemia pelo Congresso Nacional.

Ainda de acordo com o IBGE, a pesquisa PNAD Continua apontou uma taxa de desemprego de 13,9% no Ultimo trimestre do ano. Contudo, mesmo
diante do cenério altamente desafiador visto em 2020, de acordo com os dados divulgados pelo IBGE, o Brasil encerrou o ano com geragédo de
142.690 vagas formais de trabalho.

O mercado financeiro teve um ano de forte volatilidade. Foi possivel verificar trés dias seguidos de Circuit-Braker na Bolsa de Valores e forte alta nas
taxas de juros de longo prazo. Todavia, conforme as expectativas se ajustavam, verificou-se o movimento inverso. No final do ano, foi possivel verificar
alta de 3,5% no IBR-X (indice das 100 maiores empresas negociadas na bolsa de valores brasileira) e 5,42% no IMA-B 5+ (indice das NTN-Bs com
vencimentos superiores a cinco anos, com destaque para a valorizagdo das NTN-Bs de longuissimo prazo, com vencimentos superiores a 2030). Os
menores retornos ficaram com o CDI (2,75% no ano) e com a Poupanga (2,11% no ano).

Politicas de Investimentos: equilibrio econdmico-financeiro

As Politicas de Investimentos[¥ da CBS Previdéncia tém o intuito de assegurar o equilibrio econdmico-financeiro entre os recursos (ativos garantidores)

e 0s compromissos (passivos atuariais) da entidade.

Revisados anualmente com base no estudo ALM (Asset Liability Management), que adotamos desde 2004, os documentos s&o aprovados pelos
membros da Diretoria Executiva e do Conselho Deliberativo.

Entre os temas abordados nas nossas Politicas de Investimentos destacamos os limites de alocacéo, os limites de risco e as metas de rentabilidade
de cada um dos planos que administramos.

Além de estarem alinhados com os documentos, nossos investimentos obedecem as regras estabelecidas pelo Conselho Monetério Nacional
(CMN). Confira na tabela os segmentos e limites méximos permitidos para alocagéo dos recursos garantidores das EFPCs:

00 SEGMENTOS E LIMITES MAXIMOS DE APLICAGAO X
Segmento Limite %
Renda Fixa 100
Renda Varidvel 70
Investimentos Estruturados 20
Investimentos no Exterior 10
Investimentos Imobilidrios 20
Operagdes com Participantes (Empréstimos) 15

Fonte: Resolugdo CMN 4.661/2018.

Com o intuito de mapear os riscos financeiros atrelados aos investimentos e proporcionar mais seguranga para os participantes, seguimos também o Mode-
lo de Gestéo de Investimentos Mobilidrios baseado em Risco, que define critérios para monitoramento dos riscos de mercado, de crédito e de liquidez. Dessa
forma, buscamos administrar o risco de mudanga de prego dos ativos e de ndo pagamento de créditos devidos e gerenciar o caixa dos planos de beneficios.

Operagoes com participantes - empréstimos
Concentrada nos empréstimos[ que a CBS Previdéncia disponibiliza para os seus participantes e beneficidrios, em 2020, a carteira deste segmento
fechou em R$ 149,65 milhdes, apresentando rentabilidade anual de 12,73%.

O servigo tem taxas e prazos mais atraentes que os disponiveis no mercado, portanto, € uma alternativa de crédito com condigdes favoréveis para
os participantes e um investimento de baixo risco, o que reforga 0 nosso compromisso com a gestéo eficiente do patriménio que administramos.

Confira a seguir as quantidades e os valores que foram concedidos nos ultimos cinco anos:

'Y 2016 2017 2018 2019 2020
Valor total da Carteira - RS 106.121.247 113.745.355 132.219.105 145.891.728 149.652.986
QM Eal2 6l EEsies 20048 18.904 13128 12.037 11.481
(Total de contratos da carteira)

Concessao de Empréstimos - R$ 47.819.328 48.872.682 56.066.029 52.891.326 48.745.307
Quantidads de Empréstimos 10125 10.240 11704 12.951 10.975

concedidos
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20,24% 2015%
16,94%
© 15,60%

RENTABILIDADE DA 12,73%

CARTEIRA DE EMPRESTIMOS

2016 2017 2018 2019 2020

Os empréstimos disponibilizados pela CBS Previdéncia obedecem as regras e as modalidades de investimentos permitidas para as EFPCs e estdo
em conformidade com a legislacdo vigente ao cumprir os limites de patrimdnio, pardmetros de rentabilidade e controle de riscos.

Investimentos Imobiliarios

Em 2020, a rentabilidade dos investimentos imobilidriost da CBS Previdéncia atingiu 6,94%.

Reformas e adequacgdes dos nossos imdveis

Os iméveis que compde o patrimdnio da CBS Previdéncia tém finalidade comercial e a maioria estd localizada na Vila Santa Cecilia, importante
centro comercial de Volta Redonda (RJ). Alguns desses imdveis foram construidos entre 1940 e 1970, portanto, precisam passar por um retrofit ou
por pequenas reformas para se adequarem as normas de acessibilidade e incéndio.

O primeiro a ser modernizado foi o Edificio CBS "A"[¥, no qual funciona o Vila Business Hotel[. Entre 2017 e 2018, o empreendimento passou por

um retrofit completo em suas instalagdes.

J& em 2019, investimos na instalag&o de dispositivos de incéndio no Edificio Milénio™, o que nos permitiu obter o Certificado de Aprovagéo do Corpo
de Bombeiros. Também realizamos a instalagdo do Sistema de CFTV e portaria eletrénica nos edificios Milénio e Santa Cecilial¥, o que resultou na
redugdo de custos com pessoal terceirizado para as portarias.

Em 2020, chegou a vez de adequar o Edificio CBS “B"[¥ as normas de incéndio para cumprimento do Laudo de Exigéncia emitido pelo Corpo de Bombei-
ros. Para isso, fizemos a instalagéo dos sistemas de incéndio e panico, entre outros dispositivos de seguranga, e realizamos a reforma da portarial¥ para
instalagdo da rampa de acesso para cadeirantes. O resultado do investimento, que foi rateado entre os proprietarios das salas comerciais do edificio, foi
a oferta de instalagbes mais modernas, o que valoriza o nosso patriménio e ajuda a atrair novos locatarios e a manter os que j& temos em nossas

salas e lojas comerciais.

Ao longo dos Ultimos anos, a CBS Previdéncia vem colocando em prética um plano para redugao das despesas de condominio de todos os seus edi-
ficios e o trabalho tem alcangado étimos resultados, o que foi fundamental para termos conseguido manter os nossos contratos de locagédo, apesar

da crise econdmica originada pela pandemia.

Sider Shopping: ha 31 anos se reinventando

Empreendimento da CBS Previdéncia, o Sider Shopping[ é considerado um dos mais completos centros de compras da regido Sul Fluminense.
Localizado em Volta Redonda (RJ), o empreendimento, como todo o comércio em geral, enfrentou muitos desafios ao longo de 2020.

Porém, apds algumas semanas fechado por conta das restrigdes impostas pela pandemia, o shopping buscou se adaptar rapidamente as novas
condi¢des para seguir oferecendo o que ha de melhor. Além de investir em medidas preventivas para permitir que os clientes pudessem frequentar
0 espago com toda a segurancga, passou a disponibilizar servicos como delivery e drive thru para retirada de compras feitas de forma virtual.

Ao todo, 0 empreendimento possui 11,5 mil m? de &rea bruta locavel e, atualmente, oferece 65 lojas, 26 quiosques, 4 salas de cinema, 8 opgdes para

alimentagdo e mais de mil vagas rotativas de estacionamento cobertas.
Entre as novidades de 2020, destacamos a abertura de seis novas lojas e trés quiosques:

Espago Laser

(V) TDB Kids

Kopenhagen

Caiena Restaurante
Tim

Havaianas

Miss Case (quiosque)

Ice Cream Roll (quiosque)
Yes Cosmetics (quiosque)
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Frequentado pelos moradores de Volta Redonda e de outros municipios da regido, como Barra do Pirai, Resende, Porto Real, Barra Mansa, Pirai,
Pinheiral e Itatiaia, o complexo encerrou 0 ano com 98% dos seus espacos locados.

// Atengao com o meio ambiente -@x

H4 alguns anos, o Sider Shopping mantém projetos de coleta de Idmpadas, separagdo de lixo e reciclagem de dleo. Como resultado
desse trabalho, ao longo de 2020 foram recolhidos:

900 lampadas
44.900 quilos de lixo reciclavel
5.400 litros de dleo

Além disso, o shopping adota, desde 2019, a utilizacdo de ldmpadas de LED, faz reuso de dgua para lavagem das calgadas e doca,
rega os jardins com a dgua proveniente da purgagdo do sistema de ar-condicionado e possui condicionadores de lixo de acordo com
o padrdo das normas da coleta seletiva.

Vila Business Hotel: hospedagem com seguranca

O Vila Business Hotel é mais um dos empreendimentos da CBS Previdéncia. Além de contar com uma localizagéo privilegiada na drea comercial
nobre de Volta Redonda (RJ), é uma alternativa econdémica para hospedagem.

O hotel, que foi recentemente revitalizado, possui 114 apartamentos equipados com estagao de trabalho e minicozinha, loja de conveniéncia, acade-
mia, lavanderia, estacionamento e quatro salas moduldveis para eventos com capacidade para até 70 pessoas.

Porém, 2020 foi um ano extremamente desafiador para esse segmento. Segundo a Secretaria Especial de Produtividade, Emprego e Competitivi-
dade, do Ministério da Economia, a hotelaria esté entre os setores econdmicos mais afetados pela pandemia e no caso do Vila Business Hotel ndo
foi diferente. A partir de margo, quando a situagao se agravou, decretos estaduais e municipais impuseram diversas restrigdes de funcionamento e
circulagdo, que foram sendo renovadas ao longo do ano.

Para garantir o bem-estar e a seguranga de colaboradores e héspedes e continuar em funcionamento, o Vila Business Hotel ajustou o seu formato
de atendimento e estabeleceu novos protocolos, seguindo as recomendagdes da Organizagdo Mundial de Saide (OMS), da Agéncia Nacional de
Vigilancia Sanitdria (ANVISA), de érgéos oficiais e de especialistas. Foram tomadas também medidas de gestdo para contengéo de gastos, como
encerramento, revisdo e renegociagéo de contratos, redugéo do quadro de funcionarios, redugéo da carga horéria, entre outros.

Entre as mudangas realizadas para adequacao, destacam-se a redugdo do niimero de apartamentos em operacdo e da quantidade de mesas no restau-
rante, a intensificagdo na manutengéo do sistema de ar-condicionado, o0 aumento na ventilagdo de todos os ambientes e a renovagao dos protocolos de
limpeza e higienizagéo, que passaram a ser ainda mais rigorosos e a utilizar somente equipamentos e produtos certificados pela ANVISA. Além disso, o ho-
tel disponibilizou frascos de &lcool 70% e adotou o uso obrigatério de méscara em todas as areas comuns e também de protetor facial para os funcionarios.

Todas essas medidas deram resultado e permitiram que o Vila Business Hotel mantivesse a sua operagdo com o menor impacto possivel. Ao longo de 2020,
a taxa média de ocupagéo foi de 23,4%, com um total de 9.762 pernoites.
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Trabalhamos por vocé

A CBS Previdéncia administra cinco planos de beneficios: 35% da Média Salarial, Suplementagédo da Média Salarial, Misto de Beneficio Suplementar

- Plano Milénio, CBSPREV Namisa e CBSPREV.

Isso significa um compromisso com milhares de participantes e familiares. Em 31 de dezembro de 2020, contdvamos com 34.999 participantes,

distribuidos da seguinte forma:

015%
38% [ 2

015%
PLANOS DE

BENEFICIOS

O Plano 35%

O Plano Suplementagéo
M Plano Milénio

O Plano CBSPREV Namisa
O Plano CBSPREV

1%

15% [

17%0
PARTICIPANTES

ATIVOS
POR IDADE

[ Até 20 anos

[ De 21a 30 anos

Il De 31a 40 anos

[ De 41 a 47 anos

O A partir de 48 anos

14% O

PARTICIPANTES
ATIVOS
POR SEXO

O Feminino
O Masculino

39% O

O99

027 mH14

033193

DISTRIBUIGAO DOS

PARTICIPANTES
ATIVOS E ASSISTIDOS

POR REGIAO
O Centro-oeste
O Nordeste
H Norte
) ‘ O Sudeste
* A CBS conta ainda com dois
participantes residentes em O sul

Portugal e um em Mogambique.

7% @

PARTICIPANTES
ASSISTIDOS
POR IDADE

O Até 49 anos

[0 De 50 a 59 anos
Il De 60 a 69 anos
[ De 70 a 79 anos
O De 80 a 89 anos
B A partir de 90 anos

PARTICIPANTES
ASSISTIDOS
POR SEXO

O Feminino
O Masculino
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QUANTIDADE DE PARTICIPANTES DISTRIBUIQ;\O POR
POR TEMPO DE RECEBIMENTO TIPO DE BENEFICIO
DE BENEFiCIO
Penséo por Morte | 4.686
Acima de 41 anos ::680 Aposentadoria Proporcional Diferida []155
A tadori Idade |12
De 31a 40 anos ] 2.443 posentadoria poricade
Ap. por Tempo de Contribui¢do ] 2.950
De 21a 30 anos ]4.704 . .
Aposentadoria por Invalidez ]974
Defla20anos| ] 2.089 Aposentadoria Normal 577
Até 10 anos ]3.045 Aposentadoria Especial ]2.423
Aposentadoria Antecipada 1184

Estudo de Aderéncia de Premissas Atuariais

Com o objetivo de atender a Instrugdo PREVIC n° 10, de 30 de novembro de 2018, a CBS Previdéncia realizou, em 2020, um estudo de aderéncia
das hipéteses atuariais.

Esse estudo consistiu na realizagéo de testes para verificar a aderéncia das hipdteses e premissas atuariais e, por meio da andlise dos resultados,
obter recomendacdes para possiveis melhorias nos processos relacionados a gestéo dos planos.

O estudo identificou que as premissas avaliadas estéo aderentes a legislagdo, as politicas de RH dos patrocinadores e de acordo com as estratégias
tragadas pela Diretoria Executiva da entidade.

Conhega as premissas e hipéteses utilizadas na avaliagéo atuarial de 2020:

(L1 ] AVALIAGAO ATUARIAL 2020 - PREMISSAS E HIPOTESES X

Tabua de mortalidade de invalidos

Tabua de entrada em invalidez

Taxa de Juros

Plano 35% Plano Suplementacéo Plano Milénio

Hipdtese sobre rotatividade 0,00% a.a. 0,00% a.a. 5,00% a.a.
AT-2000 AT-2000 AT-2012 bésica

Tabua de mortalidade geral Masculina segregada por sexo segregada por sexo

agravada em 15%
MI-2006 (-10%)
Light Média

4,40%

agravada em 10%

Winklevoss (-10%)

sem agravamento
AT-71
N/A Prudential (-10%)

4,20% 4,20%

No quesito econdmico-financeiro, o objetivo foi verificar a aderéncia da taxa real de juros utilizada nas proje¢des atuariais dos nossos planos nas
modalidades de Beneficio Definido e Contribuigdo Varidvel. O estudo mostrou que as taxas de juros reais utilizadas nos planos estdo aderentes a
realidade das suas carteiras de investimento e em linha com a realidade do mercado financeiro brasileiro.

E importante ressaltar que os planos 35% e Suplementagdo possuem maturidade avancada e, atualmente, ndo recebem contribuigdes. Por isso, o
patrimoénio destes planos é investido em ativos de longo prazo, que atendem as metas atuariais e ao fluxo de pagamento dos beneficios ja concedidos.

Ja o Plano Milénio conta com arrecadagdes e com um ndmero crescente de concessao de aposentadorias, o que torna seus investimentos mais
desafiadores. Durante o ano de 2020, houve forte pressédo na curva de juros futuros e, aproveitando as oportunidades geradas no mercado financeiro,
foram efetuadas compras de titulos de longo prazo que mostravam retornos acima ou em linha com as Metas Atuariais. Nossa busca tem sido por
investimentos que demonstrem sustentabilidade no longo prazo a fim de cumprirmos com nosso dever fiduciério perante os participantes.

O Plano CBSPREV mostra um crescimento vigoroso a cada ano, tendo atingido a marca de R$ 142 milhdes de patrimonio em 2020. Com o aumento
do patriménio e a queda das taxas de juros reais, a estratégia de investimento precisou tomar novos rumos, adicionando um pouco mais de risco aos
investimentos, sempre com foco no longo prazo e na entrega de uma aposentadoria financeiramente sauddvel para os nossos participantes. Por se
tratar de um plano de beneficios na modalidade Contribuigdo Definida “Puro’; ndo sdo utilizadas hipéteses na avaliagéo atuarial.

O Plano CBSPREV Namisa, por sua vez, devido ao seu processo de retirada de patrocinio, manteve seus recursos aplicados no CDI, privilegiando a
liguidez necessdria ao encerramento do plano. Para fins da avaliagdo atuarial do Plano CBSPREV Namisa, posicionada em 31/12/2020, foram utili-
zados os resultados apurados por meio de avaliagéo atuarial na data de célculo do processo, definida como sendo 30/09/2020, e atualizados pelo
indice de rentabilidade liquida dos recursos garantidores do plano de beneficios até 31/12/2020.

A revisdo periddica do estudo de aderéncia de premissas atuariais estd alinhada com as boas préticas de governanga e proporciona mais subsidios
para a Diretoria Executiva e para os membros do Conselho Deliberativo avaliarem os resultados e tomarem as decisdes necessarias.
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Plano de 35% da Média Salarial

Criado na modalidade de Beneficio Definido, o Plano de 35% da Média Salarial[4 foi o primeiro a ser oferecido aos participantes da CBS Previdéncia.
Instituido em 1966, foi fechado para novas adesdes em 1977

Patrimonio social (R$ mil): 417.548*

Contribuigdes (R$ mil): 0

Pagamento de beneficios e resgates (R$ mil): 38.251 Em 31 de dezembro de 2020, o plano
Rentabilidade liquida em 2020: 16,95% contava com 5,073 participantes.
Resultado do exercicio (R$ mil): 26.545 Ativos: 2

Assistidos: 5071

‘O Patriménio Social corresponde ao total do ativo do plano deduzidas as obrigagdes.

ALOCAGAO DOS INVESTIMENTOS POR SEGMENTO, ENQUADRAMENTO A POLITICA DE INVESTIMENTOS, RENTABILIDADE BRUTA E BENCHMARK

Alocagdo dos Enquadramento a Politica Rentabilidade
Segmento Investimentos de Investimentos
Plano Benchmark

R$ mil %  Objetivo' Minima? Maxima? % %
Consolidado® 401,597 100 % % % 17,08 10,09 INPC + 4,40% a.a.
Renda Fixa 310.958 7743 82 80 100 8,10 9,83 INPC + 4,40% a.a.
Renda Varidvel 59,580 14,84 8 0 10 126,01 50,63 IMAT
Investimentos Estruturados 0 0 2 0 10 - 4,82 CDI + 2% a.a.
Investimentos no Exterior 0 0 0 0 10 - 4,82 CDI + 2% aa.
Investimentos Imobilirios 23.799 593 6 0 20 5,90 10,72 INPC + 5% a.a.
Operagdes com Participantes 7.260 1,80 2 0 5 12,69 8,93 CDI + 6% a.a.

'Alocag&o dtima obtida por meio de estudo de gestdo integrada de ativos e passivos do plano, contido em sua Politica de Investimentos. | 2 Limites estabelecidos na Politica de Investi-
mentos do plano. | * Corresponde ao total dos recursos investidos.

A tabela a seguir apresenta os valores investidos no Fundo Exclusivo da CBS Previdéncia e na Carteira Prépria, bem como os ativos que compdem os
Recursos Garantidores do Plano de 35% da Média Salarial, separados por segmento de aplicagéo e seus respectivos valores. Nossos investimentos
consideram, sempre que possivel, os principios relacionados a sustentabilidade, sem adeséao formal a protocolos e regras. Estes principios sdo moni-
torados por meio dos fatores ASG (Ambientais, Sociais e de Governanga), que indicam as dimensdes néo financeiras associadas a sustentabilidade
que devem ser utilizadas na andlise dos investimentos.

000 DEMONSTRATIVO DE INVESTIMENTOS X
DEMONSTRATIVO PLANO 35% POSIGAO EM 31/12/2020 Valor (RS)
Carteira Prépria 59.580.266,20
Renda Variavel 59.580.266,20
Acdes 59.580.266,20
Fundo de investimento exclusivo CNPJ 10.820.311/0001-50 - FUNDO DE INVESTIMENTO RENDA FIXA PREVIDENCIARIO 35
Total 310.958.014,90
Renda Fixa 310.958.014,90
Titulos Publicos 310.679.432,65
NTN-B 225.726.018,62
Operagdes Compromissadas 84.953.414,03
Titulos Privados 295.674,91
Debéntures 295.674,91
Contas a Pagar/Receber -17.092,66
Outras operagdes 31.557.176,49
Iméveis 23.799.260,69
Operagdes com participantes 7.259.859,11
Outros ativos e exigiveis 498.056,69
Disponibilidade 16.707,20
Depésitos Judiciais 75.601,42
Contas a Pagar/Receber 40701213
Contingéncias -1.264,06
TOTAL DOS RECURSOS GARANTIDORES 402.095.457,59
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Situagao atuarial

O estudo de aderéncia, realizado em 2020, mostrou que as premissas biométricas, demogréficas e econdmico-financeiras estdo aderentes a massa de
participantes, com excegdo da Tabua de Mortalidade de Invélidos, que foi alterada para a Tabua MI-2006 segregada por sexo e desagravada em 10%.

O passivo atuarial do Plano de 35% da Média Salarial apresentou queda em 2020, quando comparado ao ano de 2019. Essa queda pode ser justifi-
cada pela redugdo do nimero de assistidos ponderada pela rentabilidade dos ativos investidos.

Hipoéteses atuariais

Confira a seguir as hipéteses atuariais vigentes para o plano:

beneficio.

Tabua de Mortalidade Geral - Reflete a expectativa de
sobrevida do participante vélido.

Tabua de Mortalidade de Invélidos - Reflete a expec-
tativa de sobrevida do participante invélido.

Tabua de Entrada em Invalidez - Reflete a probabilida-
de de um participante vélido se invalidar.

Composicéo das Familias de Pensionistas

(X 1 ] PLANO 35% X
Descri¢do Hipétese Fundamentacéo
I,ndlexadprl e19 P!ano para G IEDEES BenEf'c'o.s N A hipétese adotada tem como base a previsdo de reajuste de beneficio vigente no
Indice oficial de inflagdo para compor a Meta Atuarial INPC
regulamento do plano.
do plano.
Taxa Real de Juros - Utilizada para mensurar a reserva A hipétese adotada considera a dtica de longo prazo e as expectativas
Za e 4,40% a.a. 5 - 7 e
necessdria para cobertura dos beneficios futuros. futuras quanto as taxas de remunerag&o dos titulos publicos.
D FIe Cresumepto slzlets Sal?"? . Reﬂe’ie A hipétese reflete a politica de Recursos Humanos do patrocinador, no
a expectativa do patrocinador em relagéo a evolugéo ; T , o ~
b L - 1% a.a. que diz respeito a politica de reconhecimento de mérito e promogdes dos
futura da média dos salarios ao longo da carreira do
colaboradores.
colaborador.
Projecdo de Crescimento Real dos Beneficios do Plano - )
Reflete o crescimento real dos beneficios acima da inflagao. A entidade adota o Indice de Reajuste dos Beneficios previsto no regula-
0,0% a.a. mento para a corregdo dos beneficios do plano, sem considerar ganhos
*Aplicavel aos beneficios pagos sob a forma de Renda inflacionérios.
Mensal Vitalicia.
el de’te.rmlnagao’d_o el LR Essa hipétese reflete a perda média do poder aquisitivo verificada entre
tempo (saldrios, beneficios dos planos e INSS) - E ) . . o o .
~ p . = . dois periodos de reajuste, decorrente do efeito inflacionario, determinado
calculado em fungéo do nivel de inflagdo estimado e do ~ 98% p an
p . g = no longo prazo como sendo de 4,5% ao ano, considerando o cenério
numero de reajustes dos salarios, que ocorrerdo durante P ;
A estratégico previsto para 2020.
0s proximos 12 meses.
Hipotess sobre a Rotatividads - Reflete & hipstese A hipétese adptada f0|ldef|n|da com baselna Pol!t|ca de Recursos Huma-
" ) nos do patrocinador, ajustada, pois € preciso registrar que, no mercado de
de o participante sair do plano antes de requerer o 0%

AT-2000 mascu-
lina e agravada
em 15%.

MI-2006 segre-
gada por sexo
e desagravada
em 10%.

Light Média

- Participantes
assistidos: com-
posi¢ado familiar
real.

- Participantes
ativos: 95% sdo
casados, sendo
a mulher quatro
anos mais nova
que o homem.

fundos de penséo, o termo rotatividade refere-se as taxas de desligamento
da empresa por causas diferentes de morte, invalidez ou aposentadoria.

A tdbua de mortalidade utilizada para avaliagdo atuarial do plano esté de
acordo com a Resolugdo CGPC n° 18/2006, que determina que as tdbuas
de mortalidade geral adotadas pelas Entidades Fechadas de Previdéncia
Complementar apresentem expectativa de vida completa igual ou superior
aquelas resultantes da aplicagdo da tdbua AT-83.

Até o ano passado, a tdbua utilizada era a Winklevoss ajustada, com re-
dugédo das suas probabilidades de morte em 1% em todas as idades. Esse
ano, a CBS adotou a tdbua MI-2006, pois esta se mostrou mais aderente a
massa de participantes do plano.

Considerando que no Brasil ndo existe experiéncia suficiente para a apu-
racdo de uma tabua de entrada em invalidez especifica para fundos de
pensdo que sirva de base para a escolha de uma tadbua que possa ser
considerada mais adequada, a entidade optou por manter a Light Média,
amplamente adotada no mercado de previdéncia complementar.

Utiliza a idade real dos participantes que recebem um dos beneficios
previstos no regulamento do plano.
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Demonstragcado da Mutacgao do Ativo Liquido do Plano de 35% da Média Salarial

Em 31 de dezembro de 2020 e 2019

(RS mil)
DESCRIGAO 2020 2019 Variagdo (%)
A) Ativo Liquido - inicio do exercicio 372.280 369.314 0,80
1. Adigoes 58.538 41,805 40,03
(+) Contribuigdes 1 2 (50,00)
(+) Resultado Positivo Liquido dos Investimentos - Gestdo Previdencial 58537 41588 40,75
(+) Reverséo Liquida de Contingéncias - Gestdo Previdencial - 215 (100,00)
2. Destinagbes (38.277) (38.839) (1,45)
(-) Beneficios (38.251) (38.839) (1,51)
(-) Constitui¢do Liquida de Contingéncias - Gestdo Previdencial (26) - 100,00
3. Acréscimo/Decréscimo no Ativo Liquido (1+2) 20.261 2.966 583,11
(+/-) Provisdes Matematicas (7.877) (897) 778,15
(+/-) Fundos Previdenciais 1593 1198 32,97
(+/-) Superdvit (Déficit) Técnico do Exercicio 26.545 2.665 896,06
4. Operagoes Transitorias - - -
(+/-) Operagdes Transitdrias - - -
B) Ativo Liquido - final do exercicio (A+3+4) 392.541 372.280 5,44
C) Fundos néao previdenciais (172) 796 (121,61)
(+/-) Fundos Administrativos (1.370) 84 (1.730,95)
(+/-) Fundos dos Investimentos 1198 712 68,26

A Demonstragéo da Mutagdo do Ativo Liquido (DMAL) por plano de beneficios destina-se a evidenciar a composicéo dos elementos que provocaram as alteragdes ocorridas no ativo liquido do

plano de beneficios, bem como possibilita avaliar a evolugéo desses elementos e do proprio ativo liquido. Seus valores estdo expressos em moeda das respectivas datas e incluem:

- Saldo do ativo liquido no inicio do exercicio;

- Adigdes do ativo liquido;

- Dedugdes do ativo liquido;

- Acréscimos e decréscimos no ativo liquido;

- Operagdes transitdrias;

- Saldo do ativo liquido no final do exercicio;

- Valores dos fundos n&o previdenciais: administrativos e de investimentos.




CBS

EEEX{%%’}'OC'A {b‘) Planos de beneficios e avaliagdes atuariais
SOCIAL 2020

PAG. 33 ]

Demonstracao do Ativo Liquido do Plano de 35% da Média Salarial

Em 31 de dezembro de 2020 e 2019

(RS mil)
DESCRIGAO 2020 2019  Variagéo (%)
1. Ativos 418.580 398.830 4,95
Disponivel 17 41 (58,54)
Recebivel 16.279 17.651 (777)
Investimento 402.284 381.138 5,55
Acoes 59.580 26.395 125,72
Fundos de Investimento 310.958 323.344 (3,83)
Investimentos Imobilidrios 24,003 23.370 2,71
Empréstimos e Financiamentos 7.260 7.949 (8,67)
Depésitos Judiciais/Recursais 76 80 (5,00)
QOutros Realizaveis 407 - 100,00
2. Obrigagdes 1.032 1.371 (24,73)
Operacional 686 1.045 (34,35)
Contingencial 346 326 6,13
3. Fundos nao Previdenciais 25.007 25.179 (0,68)
Fundos Administrativos 15.866 17.236 (795)
Fundos dos Investimentos 9141 7943 15,08
4. Resultados a Realizar - - -
5. Ativo Liquido (1-2-3-4) 392.541 372.280 5,44
Provisdes Mateméticas 352.330 360.207 (219)
Superévit/Déficit Técnico 29.210 2.665 996,06
Fundos Previdenciais 11.001 9.408 16,93
6. Apuracéao do Equilibrio Técnico Ajustado
a) Equilibrio Técnico 29.210 2.665 996,06
b) (+/-) Ajuste de Precificagao 8.761 13.047 (32,85)
c) (+/-) Equilibrio Técnico Ajustado = (a+b) 37.971 15.712 141,67

O ativo liquido de um plano de beneficios é o valor resultante da subtragéo de ativo total menos passivo e fundos ndo previdenciais. Sua apuragdo tem como objetivo possibilitar a ava-

liagdo do grau de cobertura dos compromissos atuariais do plano, representados pelas provisdes [reservas] matematicas e fundos previdenciais, pelo ativo liquido.

A Demonstragéo do Ativo Liquido (DAL) destina-se a evidenciar esse grau de cobertura e a evolugdo dos componentes patrimoniais do plano de beneficios. Seus valores estdo expressos

em moeda das respectivas datas e incluem:

- Saldos dos grupos de contas do ativo;

- Saldos dos grupos de contas do passivo (operacional e contingencial);

- Saldos dos fundos néo previdenciais: administrativos e de investimentos;

- Resultado a realizar;

- Saldo do ativo liquido no final do exercicio.
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Demonstracdo do Plano de Gestdo Adminstrativa do Plano de 35% da Média Salarial

Em 31 de dezembro de 2020 e 2019

(RS mil)
DESCRIQI'-'\O 2020 2019 Variagao (%)
A) Fundo Administrativo do Exercicio Anterior 17.236 17152 0,49
1. Custeio da Gestdo Administrativa 1.894 3.633 (47,87)
1.1. Receitas 1.894 3.633 (47,87)
Custeio Administrativo dos Investimentos 373 462 (19,26)
Taxa de Administracdo de Empréstimos e Financiamentos 9 13 (30,77)
Receitas Diretas 720 810 mmn
Resultado Positivo Liquido dos Investimentos 790 2.346 (66,33)
Outras Receitas 2 2 -
2. Despesas Administrativas (3.157) (3.401) (717)
2.1. Administragao Previdencial (2.601) (2.748) (5,35)
2.1.1. Despesas Comuns (2.559) (2.708) (5,50)
2.1.2. Despesas Especificas (42) (40) 5,00
Servigos de terceiros (8) (5) 60,00
Despesas gerais (15) (16) (6,25)
Tributos (19) (19) =
2.2. Administragdo dos Investimentos (556) (653) (14,85)
2.2.1. Despesas Comuns (535) (636) (15,88)
2.2.2. Despesas Especificas (21) (17) 23,53
Servicos de terceiros (4) - 100,00
Tributos (17) (17) -
2.3. Outras despesas - - -
3. Constituicdo/Reversédo de Contingéncias Administrativas (107) (148) (27,70)
4. Reversao de Recursos para o Plano de Beneficios - - -
5. Resultado Negativo Liquido dos Investimentos - - -
6. Sobra/Insuficiéncia da Gestdao Administrativa (1-2-3-4-5) (1.370) 84 (1.730,95)
7. Constituicdo/Reversédo do Fundo Administrativo (6) (1.370) 84 (1.730,95)
8. Operagoes Transitdrias - - -
B) Fundo Administrativo do Exercicio Atual (A+7+8) 15.866 17.236 (7,95)
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Demonstracao das Provisdes Técnicas do Plano de 35% da Média Salarial

Em 31 de dezembro de 2020 e 2019

(RS mil)
DESCRIGAO 2020 2019 Variagdo (%)
Provisdes Técnicas (1+2+3+4+5) 402.714 381.594 5,53
1. ProvisOes Matematicas 352.330 360.207 (2,19)
1.1. Beneficios Concedidos 351.789 359.652 (2,19)
Beneficio Definido 351.789 359.652 (2,19)
1.2. Beneficio a Conceder 541 555 (2,52)
Beneficio Definido 541 555 (2,52)
1.3. (-) Provisdes matematicas a constituir - - -
(-) Déficit equacionado - (189.246) (100,00)
(-) Patrocinador(es) - (189.246) (100,00)
(+/-) Por ajustes das contribui¢des extraordinarias - 189.246 (100,00)
(+/-) Patrocinador(es) - 189.246 (100,00)
2. Equilibrio Técnico 29.210 2.665 996,06
2.1. Resultados Realizados 29.210 2.665 996,06
Superavit técnico acumulado 29.210 2.665 996,06
Reserva de contingéncia 29.210 2.665 996,06
2.2. Resultados a Realizar - - -
3. Fundos 20.142 17.351 16,09
3.1. Fundos Previdenciais 11.001 9.408 16,93
3.2. Fundos dos Investimentos - Gestédo Previdencial 9141 7943 15,08
4, Exigivel Operacional 686 1.045 (34,35)
4.1. Gestdo Previdencial 482 843 (42,82)
4,2. Investimentos - Gestado Previdencial 204 202 0,99
5. Exigivel Contingencial 346 326 6,13
5.1. Gestdo Previdencial 345 320 7,81
5.2. Investimentos - Gestao Previdencial 1 6 (83,33)
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Resultado no exercicio

A Resolugdo CNPC n° 30, de 10 de outubro de 2018, dispde sobre as condigdes e os procedimentos a serem observados pelas entidades fechadas
de previdéncia complementar na apuragéo do resultado, na destinagao e utilizagdo de superdvit e no equacionamento de déficit.

A Reserva de Contingéncia corresponderd ao minimo entre 25% do valor das Provises Matematicas e o limite calculado pela seguinte férmula:
[10% + (1% x duragao do passivo do Plano)] x Provisdes Matematicas.

Por sua vez, o limite de Déficit Técnico Acumulado, apds os ajustes de precificagdo, serd de 1% x (duragdo do passivo do Plano - 4) x Provisdes
Mateméticas. O plano de equacionamento devera contemplar, ao menos, o resultado deficitdrio acumulado apurado ao final de cada exercicio social
que ultrapassar o limite de déficit, ndo podendo ser inferior a 1% das Provisdes Mateméticas.

Para fins de apuragéo do resultado, serdo consideradas as Provisdes Mateméticas atribuiveis aos beneficios cujo valor ou nivel seja previamente
estabelecido e cujo custeio seja determinado atuarialmente, de forma a assegurar sua concessdo e manutengdo, bem como aqueles que adquirem

caracteristica de beneficio definido na fase de concess&o, deduzidas das respectivas Provisdes Mateméticas a Constituir.

A duragéo do passivo do Plano 35% da Média Salarial é de 790 anos, logo, os limites da Reserva de Contingéncia e de Déficit Técnico Ajustado s&o
de 1790% e -3,90% das provisdes mateméticas, respectivamente.

A evolugdo do equilibrio técnico ajustado acumulado, bem como o indice de solvéncia estd a seguir demonstrada:

DESCRIGAO 2020 2019
Duration do Passivo 790 8N
. Superavit 1790% 1811%

Zona de Equilibrio .
Déficit 3,90% 411%
(R$ mil)
DESCRIGAO 2020 2019
1. Saldo das Provisdes Matematicas BD 352.330 360.207

2. Calculo do Limite de Déficit Técnico Acum.

2.1. Zona de Equilibrio de Déficit Técnico -3,90% -411%

2.2. Limite do Déficit Técnico Acumulado (1x 211) (13.741)  (14.805)
3. Calculo do Limite de Superavit Técnico Acum.

3. Zona de Equilibrio do Superavit Técnico 17,90% 1811%

3.2. Limite do Superévit Técnico Acumulado (1x 31) 63.067 65.233
4. Equilibrio Técnico Contabil 29.210 2.665
5. Ajuste de Precificacdo Positivo/Negativo 8.761  13.047
6. Equilibrio Técnico Ajustado (4 + 5) 37971 15.712

7. indice de Solvéncia (6 +1) 10,78%  4,36%
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Plano de Suplementacao da Média Salarial

Criado em 1977, foi 0 segundo plano a ser oferecido aos participantes da CBS Previdéncia. Também na modalidade de Beneficio Definido, o Plano de
Suplementagéo da Média Salarial™ permaneceu aberto para novas adesdes até 1995.

Patrimonio social (R$ mil): 2.095.947*
Contribuigoes (R$ mil): 0

Pagamento de beneficios e resgates (R$ mil): 168.349 Em 31 de dezembro de 2020, o plano
Rentabilidade liquida em 2020: 8,07%
Resultado do exercicio (RS mil): -46.214

contava com 5193 participantes.

Ativos: 3

“O Patriménio Social corresponde ao total do ativo do plano deduzidas as obrigagdes. Assistidos: 5190

ALOCAGAO DOS INVESTIMENTOS POR SEGMENTO, ENQUADRAMENTO A POLITICA DE INVESTIMENTOS, RENTABILIDADE BRUTA E BENCHMARK

Alocacéo dos Enquadramento a Politica Rentabilidade

Segmento Investimentos de Investimentos Plano Benchmark
R$ mil %  Objetivo'  Minima? Méxima? % %
Consolidado® 2.049.754 100 % % % 8,32 10,19 INPC + 4,50% a.a.
Renda Fixa 1.912.508 93,31 90 80 100 8,39 993 INPC + 4,50% a.a.
Renda Variavel 0 0 0 0 10 - 5063 IMAT
Investimentos Estruturados 0 0 1 0 10 - 4,82 CDI + 2% a.a.
Investimentos no Exterior 0 0 0 0 10 - 4,82 CDI + 2% a.a.
Investimentos Imobilidrios 109.704 5135 6 0 20 590 1072 INPC + 5% a.a.
Operagdes com Participantes 27542 1,34 3 0 10 13,00 893 CDI + 6% a.a.

" Alocagéo 6tima obtida por meio de estudo de gestéo integrada de ativos e passivos do plano, contido em sua Politica de Investimentos. | ? Limites estabelecidos na Politica de Investimentos

do plano. | ? Corresponde ao total dos recursos investidos.

A tabela a seguir apresenta os valores investidos no Fundo Exclusivo da CBS Previdéncia e na Carteira Prépria, bem como os ativos que compdem os Recursos Ga-
rantidores do Plano de Suplementagéo da Média Salarial, separados por segmento de aplicagéo e seus respectivos valores. Nossos investimentos consideram, sempre

que possivel, os principios relacionados a sustentabilidade, sem adeséo formal a protocolos e regras. Estes principios sdo monitorados por meio dos fatores ASG
(Ambientais, Sociais e de Governanga), que indicam as dimensdes ndo financeiras associadas a sustentabilidade que devem ser utilizadas na andlise dos investimentos.

DEMONSTRATIVO DE INVESTIMENTOS

X

DEMONSTRATIVO PLANO SUPLEMENTAGAO

Carteira Prépria

Total
Renda Fixa
Titulos Publicos
NTN-B
Operagdes Compromissadas

Titulos Privados

TOTAL DOS RECURSOS GARANTIDORES

POSIGAO EM 31/12/2020

Renda Fixa 21.055.468,95
Titulos Privados 21.055.468,95
Debéntures 21.055.468,95

Fundo de investimento exclusivo CNPJ 04.682.806/0001-68 - FUNDO DE INVESTIMENTO RENDA FIXA PREVIDENCIARIO SUPLEMENTAGAO

Debéntures 148.980.893,06
Depdsito a Prazo com Garantia Especial - DPGE 19.411.651,48
Contas a Pagar/Receber -34.495,16
Outras operagdes 136.744.630,73
Iméveis 109.704.030,01
Operagdes com participantes 27.542.274,19
Outros ativos e exigiveis -501.673,47
Disponibilidade 20.286,05
Depdsitos Judiciais 348.564,77
Contas a Pagar/Receber -864.699,03
Contingéncias -5.825,26

Valor (RS)
21.055.468,95

1.891.452.665,27
1.891.452.665,27
1.723.094.615,89
1.401.018.700,58
322.075.915,31
168.392.544,54

2.049.252.764,95
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Situacgao atuarial

O estudo de aderéncia, realizado em 2020, mostrou que as premissas biométricas, demogréficas e econdmico-financeiras estdo aderentes a massa de
participantes, com excegdo da Tabua de Mortalidade de Invélidos, que foi alterada para a Winklevoss desagravada em 10%, e da Taxa Real de Juros, que

foi alterada para 4,20% a.a..

Em comparagao com o exercicio de 2019, houve um aumento dos compromissos atuariais de 1,91%. Portanto, as provisdes mateméticas apresentaram variagdo
dentro do intervalo esperado, considerando o envelhecimento da populag&o, uma vez que os participantes se encontram em fase de recebimento de beneficio.

Hipoéteses atuariais
Confira a seguir as hipéteses atuariais vigentes para o plano:

(X 1) PLANO SUPLEMENTAGAO

Descricao

Indexador do Plano para Reajuste dos Beneficios - indice oficial
de inflagdo para compor a Meta Atuarial do plano.

Taxa Real de Juros - Utilizada para mensurar a reserva necessaria
para cobertura dos beneficios futuros.

Projegao de Crescimento Real de Saldrio - Reflete a expectativa do
patrocinador em relagdo a evolugdo futura da média dos salérios ao
longo da carreira do colaborador.

Projecao de Crescimento Real dos Beneficios do Plano - Reflete o
crescimento real dos beneficios acima da inflagéo.

*Aplicével aos beneficios pagos sob a forma de Renda Mensal Vitalicia.
Fator de determinagéo do valor rgal ao longo do tempo (salérios,
beneficios dos planos e INSS) - E calculado em fung&o do nivel de

inflagdo estimado e do nimero de reajustes dos saldrios, que ocorre-
rdo durante os proximos 12 meses.

Hipdtese sobre a Rotatividade - Reflete a hipdtese de o participante
sair do plano antes de requerer o beneficio.

Tabua de Mortalidade Geral - Reflete a expectativa de sobrevida do
participante valido.

Tabua de Mortalidade de Invalidos - Reflete a expectativa de sobre-
vida do participante invélido.

Tabua de Entrada em Invalidez - Reflete a probabilidade de um
participante vélido se invalidar.

Composigédo das Familias de Pensionistas

Hipdtese

INPC

4,20% a.a.

1% a.a.

0% a.a.

98%

0%

AT-2000
segregada por
sexo e agrava-
da em 10%.

Winklevoss
ajustada, com
reducéo das
suas proba-
bilidades de
morte em 10%
em todas as
idades.

N/A

- Participantes
assistidos:
composigdo
familiar real.

- Participantes
ativos: 95%
sdo casados,
sendo a mulher
quatro anos
mais nova que
0 homem.

Fundamentagéo

A hipétese adotada tem como base a previsdo de reajuste
de beneficio vigente no regulamento do plano.

A hipétese adotada considera a dtica de longo prazo e as
expectativas futuras quanto as taxas de remuneragdo dos
titulos publicos.

A hipétese reflete a politica de Recursos Humanos do patro-
cinador, no que diz respeito a politica de reconhecimento de
mérito e promogdes dos colaboradores.

A entidade adota o Indice de Reajuste dos Beneficios previs-
to no regulamento para a corregdo dos beneficios do plano,
sem considerar ganhos inflaciondrios.

Essa hipdtese reflete a perda média do poder aquisitivo
verificada entre dois periodos de reajuste, decorrente do
efeito inflacionario, determinado no longo prazo como sendo
de 4,5% ao ano, considerando o cendrio estratégico previsto
para 2020.

A hipétese adotada foi definida com base na Politica de
Recursos Humanos do patrocinador, ajustada, pois é preciso
registrar que, no mercado de fundos de penséo, o termo
rotatividade refere-se as taxas de desligamento da empresa
por causas diferentes de morte, invalidez ou aposentadoria.

A tébua de mortalidade utilizada para avaliagdo atuarial do
plano esté de acordo com a Resolugdo CGPC n° 18/2006,
que determina que as tabuas de mortalidade geral ado-
tadas pelas Entidades Fechadas de Previdéncia Comple-
mentar apresentem expectativa de vida completa igual ou
superior aquelas resultantes da aplicagdo da tdbua AT-83.

Até o ano passado, a tdbua utilizada era a Winklevoss
ajustada, com redugdo das suas probabilidades de morte
em 1% em todas as idades. Esse ano, a CBS adotou essa
mesma tabua, porém com desagravamento em 10%, pois
este se mostrou mais aderente a massa de participantes
do plano.

A Tabua de Entrada em Invalidez ndo é mais aplicavel ao
plano, pois ndo héa participantes elegiveis a esse beneficio.

Utiliza a idade real dos participantes que recebem um dos
beneficios previstos no regulamento do plano.
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Demonstracdo da Mutacédo do Ativo Liquido do Plano de Suplementacdo da Média Salarial

Em 31 de dezembro de 2020 e 2019

(RS mil)
DESCRIGAO 2020 2019 Variagéo (%)
A) Ativo Liquido - inicio do exercicio 2.051.105 2.023.956 1,34
1. Adigdes 159.108 192.424 (17,31)
(+) Contribuicdes 57 25 128,00
(+) Resultado Positivo Liquido dos Investimentos - Gestédo Previdencial 159.051 190.618 (16,56)
(+) Reversédo Liquida de Contingéncias - Gestdo Previdencial - 1781 (100,00)
2. Destinagbes (168.688) (165.275) 2,07
(-) Beneficios (168.349) (165.275) 1,86
() Constituigao Liquida de Contingéncias - Gestdo Previdencial (339) - 100,00
3. Acréscimo/Decréscimo no Ativo Liquido (1+2) (9.580) 27149 (135,29)
(+/-) Provisdes Matematicas 34.099 (20.525) (266,13)
(+/-) Fundos Previdenciais 2535 2.61 (2,91)
(+/-) Superdvit (Déficit) Técnico do Exercicio (46.214) 45,063 (202,55)
4. Operagdes Transitérias - - -
(+/-) Operagdes Transitdrias - - -
B) Ativo Liquido - final do exercicio (A+3+4) 2.041.525 2.051.105 (0,47)
C) Fundos nao previdenciais 3.169 7.002 (54,74)
(+/-) Fundos Administrativos 3194 6.802 (53,04)
(+/-) Fundos dos Investimentos (25) 200 (112,50)

A Demonstragdo da Mutag&o do Ativo Liquido (DMAL) por plano de beneficios destina-se a evidenciar a composigéo dos elementos que provocaram as alteragdes ocorridas no ativo liquido do

plano de beneficios, bem como possibilita avaliar a evolugdo desses elementos e do préprio ativo liquido. Seus valores estao expressos em moeda das respectivas datas e incluem:

- Saldo do ativo liquido no inicio do exercicio;

- Adigdes do ativo liquido;

- Dedugdes do ativo liquido;

- Acréscimos e decréscimos no ativo liquido;

- Operagoes transitdrias;

- Saldo do ativo liquido no final do exercicio;

- Valores dos fundos nédo previdenciais: administrativos e de investimentos.
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Demonstracgéao do Ativo Liquido do Plano de Suplementacdo da Média Salarial

Em 31 de dezembro de 2020 e 2019

(RS mil)
DESCRI(;AO 2020 2019 Variagéo (%)
1. Ativos 2.104.053 2.110.752 (0,32)
Disponivel 20 188 (89,36)
Recebivel 53.012 50,035 5,95
Investimento 2.051.021 2.060.529 (0,46)
Créditos Privados e Depdsitos 21.055 24.803 (1511)
Fundos de Investimento 1.891.453 1.898.793 (0,39)
Investimentos Imobilidrios 110.619 107706 2,70
Empréstimos e Financiamentos 27546 28.859 (4,55)
Depésitos Judiciais/Recursais 348 368 (5,43)
2. Obrigagdes 8.106 8.394 (3,43)
Operacional 4041 4.645 (13,00)
Contingencial 4,065 3.749 843
3. Fundos nao Previdenciais 54.422 51.253 6,18
Fundos Administrativos 52,208 49,014 6,52
Fundos dos Investimentos 2.214 2.239 (112)
4. Resultados a Realizar - - -
5. Ativo Liquido (1-2-3-4) 2.041.525 2.051.105 (0,47)
Provisdes Matematicas 1.815.610 1.781.5M 1,91
Superdvit/Déficit Técnico 192.051 238.265 (19,40)
Fundos Previdenciais 33.864 31.329 8,09
6. Apuracéo do Equilibrio Técnico Ajustado
a) Equilibrio Técnico 192.051 238.265 (19,40)
b) (+/-) Ajuste de Precificagédo 121.266 101.264 19,75
c) (+/-) Equilibrio Técnico Ajustado = (a + b) 313.317 339.529 (7,72)

O ativo liquido de um plano de beneficios é o valor resultante da subtragdo de ativo total menos passivo e fundos ndo previdenciais. Sua apuragado tem como objetivo possibilitar a avalia-

¢ao do grau de cobertura dos compromissos atuariais do plano, representados pelas provises [reservas] mateméticas e fundos previdenciais, pelo ativo liquido.

A Demonstragdo do Ativo Liquido (DAL) destina-se a evidenciar esse grau de cobertura e a evolugdo dos componentes patrimoniais do plano de beneficios. Seus valores estdo expressos

em moeda das respectivas datas e incluem:

- Saldos dos grupos de contas do ativo;

- Saldos dos grupos de contas do passivo (operacional e contingencial);

- Saldos dos fundos n&o previdenciais: administrativos e de investimentos;

- Resultado a realizar;

- Saldo do ativo liquido no final do exercicio.
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Demonstragao do Plano de Gestao Administrativa do Plano de Suplementacao da Média Salarial

Em 31 de dezembro de 2020 e 2019

(RS mil)
DESCRIGAO 2020 2019 Variagéo (%)
A) Fundo Administrativo do Exercicio Anterior 49.014 42.212 16,11
1. Custeio da Gestdao Administrativa 9.406 13.490 (30,27)
1.1. Receitas 9.406 13.490 (30,27)
Custeio Administrativo dos Investimentos 5113 6169 (1712)
Taxa de Administragdo de Empréstimos e Financiamentos 35 42 (16,67)
Receitas Diretas 1.826 1406 29,87
Resultado Positivo Liquido dos Investimentos 2.430 5.870 (58,60)
Outras Receitas 2 3 (33,33)
2. Despesas Administrativas (5.722) (6.098) (6,17)
2.1, Administragao Previdencial (2.651) (2.713) (2,29)
2.1.1. Despesas Comuns (2.503) (2.563) (2,34)
2.1.2. Despesas Especificas (148) (150) (1,33)
Servigos de terceiros (8) (8) -
Despesas gerais (13) (15) (13,33)
Tributos (127) (127) -
2.2. Administragdo dos Investimentos (3.071) (3.385) (9,28)
2.2.1. Despesas Comuns (2.954) (3.272) (9,72)
2.2.2, Despesas Especificas (17) (13) 3,54
Servigos de terceiros (4) - 100,00
Tributos (113) (113) -
2.3. Outras Despesas - - -
3. Constituicdo/Reversdo de Contingéncias Administrativas (490) (590) (16,95)
4. Reversdao de Recursos para o Plano de Beneficios - - -
5. Resultado Negativo Liquido dos Investimentos - - -
6. Sobra/Insuficiéncia da Gestao Administrativa (1-2-3-4-5) 3.194 6.802 (53,04)
7. Constituicdo/Reversao do Fundo Administrativo (6) 3.194 6.802 (53,04)
8. Operagdes Transitorias - - -
B) Fundo Administrativo do Exercicio Atual (A+7+8) 52.208 49.014 6,52
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Demonstracgao das Provisdes Técnicas do Plano de Suplementa¢ao da Média Salarial

Em 31 de dezembro de 2020 e 2019

(RS mil)
DESCRIGAO 2020 2019 Variagao (%)
Provisdes Técnicas (1+2+3+4+5) 2.051.845 2.061.738 (0,48)
1. Provisdes Matematicas 1.815.610 1.781.511 1,91
1.1. Beneficios Concedidos 1.815.486 1.781.389 1,91
Beneficio Definido 1.815.486 1.781.389 1,91
1.2. Beneficio a Conceder 124 122 1,64
Beneficio Definido 124 122 1,64
2. Equilibrio Técnico 192.051 238.265 (19,40)
2.1. Resultados Realizados 192.051 238.265 (19,40)
Superévit técnico acumulado 192.051 238.265 (19,40)
Reserva de contingéncia 192.051 238.265 (19,40)
2.2. Resultados a Realizar - - -
3. Fundos 36.078 33.568 7,48
3.. Fundos Previdenciais 33.864 31.329 8,09
3.2. Fundos dos Investimentos - Gestédo Previdencial 2.214 2.239 (112)
4. Exigivel Operacional 4.041 4.645 (13,00)
4. Gestao Previdencial 2.259 3.458 (34,67)
4.2, Investimentos - Gestao Previdencial 1.782 1187 50,13
5. Exigivel Contingencial 4.065 3.749 8,43
5.. Gestdo Previdencial 4,059 3.720 9N
5.2. Investimentos - Gestao Previdencial 6 29 (79,31)




CBS

EEEX{%%’}'OC'A {b‘) Planos de beneficios e avaliagdes atuariais PAG. 43 ]
SOCIAL 2020

Resultado no exercicio

A Resolugdo CNPC n° 30, de 10 de outubro de 2018, dispde sobre as condi¢des e os procedimentos a serem observados pelas entidades fechadas
de previdéncia complementar na apuragéo do resultado, na destinagao e utilizagdo de superdvit e no equacionamento de déficit.

A Reserva de Contingéncia corresponderd ao minimo entre 25% do valor das Provisdes Mateméticas e o limite calculado pela seguinte férmula:
[10% + (1% x duragéao do passivo do Plano)] x Provisdes Matematicas.

Por sua vez, o limite de Déficit Técnico Acumulado, apds os ajustes de precificagdo, serd de 1% x (duragdo do passivo do Plano - 4) x Provisdes
Mateméticas. O plano de equacionamento devera contemplar, ao menos, o resultado deficitdrio acumulado apurado ao final de cada exercicio social
que ultrapassar o limite de déficit, ndo podendo ser inferior a 1% das Provisdes Mateméticas.

Para fins de apuragéo do resultado, serdo consideradas as Provisdes Matematicas atribuiveis aos beneficios cujo valor ou nivel seja previamente
estabelecido e cujo custeio seja determinado atuarialmente, de forma a assegurar sua concessédo e manutengéo, bem como aqueles que adquirem

caracteristica de beneficio definido na fase de concess&o, deduzidas das respectivas Provisdes Mateméticas a Constituir.

A duragéo do passivo do Plano de Suplementagdo da Média Salarial é de 8,51 anos, logo, os limites da Reserva de Contingéncia e de Déficit Técnico
Ajustado sdo de 18,51% e -4,51% das provisdes matematicas, respectivamente.

A evolugéo do equilibrio técnico ajustado acumulado, bem como o indice de solvéncia estd a seguir demonstrada:

DESCRIGAO 2020 2019
Duration do Passivo 8,51 8,59
Superavit 18,51% 18,59%
Zona de Equilibrio
Déficit 4,51% 4,59%
(RS mil)
DESCRICAO 2020 2019
1. Saldo das Provis6es Matematicas BD 1.815.610 1.781.511

2. Célculo do Limite de Déficit Técnico Acum.

2.. Zona de Equilibrio de Déficit Técnico -4,51% -4,59%

2.2. Limite do Déficit Técnico Acumulado (1x 2.1) (81.884) (81.771)
3. Calculo do Limite de Superavit Técnico Acum.

3.1. Zona de Equilibrio do Superavit Técnico 18,51% 18,59%

3.2. Limite do Superavit Técnico Acumulado (1x 3.1) 336.069 331183
4., Equilibrio Técnico Contabil 192.051 238.265
5. Ajuste de Precificagdo Positivo/Negativo 121.266 101.264
6. Equilibrio Técnico Ajustado (4 + 5) 313.317 339.529

7. indice de Solvéncia (6 + 1) 17,26% 19,06%
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Plano Misto de Beneficio Suplementar - Plano Milénio

Langado em 1995, o Plano Misto de Beneficio Suplementar - Plano Milénio[# esta fechado para novas adesdes desde setembro de 2013. Estru-

turado sob a forma de Contribuigdo Varidvel, oferece beneficios de aposentadoria vitalicia ou em percentual do FGB, além dos beneficios de risco

(auxilio-doenga e recomposi¢do do FGB em caso de invalidez ou morte) durante a carreira ativa.

Patriménio social (RS mil): 3.005.592*
Contribui¢des (R$ mil): 31.735
Pagamento de beneficios e resgates (RS mil): 179.388 Em 31 de dezembro de 2020, o plano
Rentabilidade liquida em 2020: 8,56% (Carteira 1)
Resultado do exercicio (RS mil): -53.328

contava com 10.664 participantes.
Ativos’: 7976
Assistidos: 2.688

‘O Patriménio Social corresponde ao total do ativo do plano deduzidas as obrigagdes. ‘Considera os participantes vinculados e autopatrocinados.

ALOCAGAO DOS INVESTIMENTOS POR SEGMENTO, ENQUADRAMENTO A POLITICA DE INVESTIMENTOS, RENTABILIDADE BRUTA E BENCHMARK
(ATIVOS E APOSENTADORIA RENDA FINANCEIRA)

Alocagéo dos Enquadramento a Politica Rentabilidade
Segmento Investimentos de Investimentos
Plano Benchmark

R$ mil % Objetivo' Minima?  Maxima? % %
Consolidado® 1.901.816 100 % % % 8,90 9,98 INPC + 4,30% a.a.
Renda Fixa 1561027 82,08 64 50 100 6,46 9,72 INPC + 4,30% a.a.
Renda Varidvel 140.901 74 15 0 30 37,49 3,51 IBX
Investimentos Estruturados 0 0 10 0 15 - 4,82 CDI + 2% a.a.
Investimentos no Exterior 0 0 0 0 10 - 4,82 CDI + 2% a.a.
Investimentos Imobilidrios 11.491 5,86 6 0 20 8,61 10,72 INPC + 5% aa.
Operagdes com Participantes 88.397 4,65 5 0 15 12,83 8,93 CDI + 6% a.a.

'Alocagéo 6tima obtida por meio de estudo de gestao voltado para a massa de participantes Ativos e Assistidos optantes pela modalidade de Renda Financeira, contido em sua Politica
de Investimentos. | 2Limites estabelecidos na Politica de Investimentos do plano. | * Corresponde ao total dos recursos investidos.

ALOCAGAO DOS INVESTIMENTOS POR SEGMENTO, ENQUADRAMENTO A POLITICA DE INVESTIMENTOS, RENTABILIDADE BRUTA E BENCHMARK
(APOSENTADORIA RENDA VITALICIA)

Alocagéo dos Enquadramento a Politica Rentabilidade
Segmento Investimentos de Investimentos
Plano Benchmark

RS mil %  Objetivo' Minima?  Méaxima? % %
Consolidado® 1038.945 100 % % % omn 9,98 INPC + 4,30% a.a.
Renda Fixa 968.545 93,23 90 70 100 917 972 INPC + 4,30% aa.
Renda Variavel 6.688 0,64 2 0 20 8,21 50,63 IMAT
Investimentos Estruturados 0 0 1 0 10 - 4,82 CDI + 2% a.a.
Investimentos no Exterior 0 0 0 0 10 - 4,82 CDI + 2% a.a.
Investimentos Imobilidrios 41.687 4,01 5 0 20 5,90 10,72 INPC + 5% a.a.
Operagdes com Participantes 22,025 212 2 0 15 13,26 8,93 CDI + 6% a.a.

"Alocagéo étima obtida por meio de estudo de gestéo voltado para a massa de participantes Assistidos optantes pela modalidade de Renda Vitalicia, contido em sua Politica de Investi-
mentos, | 2Limites estabelecidos na Politica de Investimentos do plano. | *Corresponde ao total dos recursos investidos.

A tabela a seguir apresenta os valores investidos no Fundo Exclusivo da CBS Previdéncia e na Carteira Prépria, bem como os ativos que compdem os
Recursos Garantidores do Plano Misto de Beneficio Suplementar - Plano Milénio, separados por segmento de aplicagdo e seus respectivos valores.
Nossos investimentos consideram, sempre que possivel, os principios relacionados a sustentabilidade, sem adesdo formal a protocolos e regras.
Estes principios s&o monitorados por meio dos fatores ASG (Ambientais, Sociais e de Governanga), que indicam as dimensdes nao financeiras as-

sociadas a sustentabilidade que devem ser utilizadas na anélise dos investimentos.
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o000 DEMONSTRATIVO DE INVESTIMENTOS X

DEMONSTRATIVO PLANO MILENIO POSI(;;\O EM 31/12/2020 Valor (R$)

Carteira Prépria 83.551.532,01

Renda Fixa 37.899.844,11

Titulos Privados 37.899.84411

Debéntures 37.899.844,11

Renda Variavel 45.651.687,90

Acbes 45,651.68790

Fundo de investimento exclusivo CNPJ 04.667.988/0001-06 - FUNDO DE INVESTIMENTO MULTIMERCADO PREVIDENCIARIO MILENIO AC

Total 1.610.788.499,63

Renda Fixa 1.515.568.325,84

Titulos Publicos 1.397.588.277,27

NTN-B 922,284.663,59

LTN 44.715.380,92

Operagdes Compromissadas 430.588.232,76

Titulos Privados 117.980.048,57

Debéntures 109.806.721,63

Depésito a Prazo com Garantia Especial - DPGE 8173.326,94

Renda Variavel 95.215.909,20

Acdes 95.215.909,20

Contas a Pagar/Receber 4.264,59

Fundo de investimento exclusivo CNPJ 21.377.854/0001-61 - FUNDO DE INVESTIMENTO MULTIMERCADO PREVIDENCIARIO MILENIO BC Il

Total 971.022.131,46
Renda Fixa 964.352.877,48
Titulos Publicos 912.839.924,44
NTN-B 778.632.741,95
Operagdes Compromissadas 134.207182,49
Titulos Privados 51.512.953,04
Debéntures 51.512.953,04
Renda Variavel 6.684.303,71
Agoes 6.684.303,71
Contas a Pagar/Receber -15.049,73
Fundo de investimento exclusivo CNPJ 19.673.072/0001-28 - FUNDO DE INVESTIMENTO CBS DI RENDA FIXA
Total 11.798.906,54
Renda Fixa 11.798.906,54
Titulos Publicos 11.799.983,65
Operagdes Compromissadas 11.799.983,65
Contas a Pagar/Receber -1.07711
Outras operagdes 263.497.928,38
Iméveis 153.178.114,91
Operagdes com participantes 110.422.266,74
Outros ativos e exigiveis -102.453,27
Disponibilidade 203.481,19
Depésitos Judiciais 416.680,94
Contas a Pagar/Receber -715.595,23
Contingéncias -7020,17

TOTAL DOS RECURSOS GARANTIDORES 2.940.658.998,02
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Taxa de carregamento e contribuicao de risco

Desde 2006, a CBS Previdéncia realiza a capitalizagdo do seu fundo administrativo para garantir a cobertura das despesas administrativas dos seus
planos de beneficios. Isso permitiu reduzir gradativamente a taxa de carregamento do Plano Milénio, que, desde 2017, deixou de ser cobrada, consi-
derando que as despesas serdo custeadas pelo retorno dos investimentos do plano e pelos recursos existentes no Fundo Administrativo.

8%
6%

PLANO MILENIO o
TAXA DE CARREGAMENTO 4% 4% 4% 4% 4% 4% 4% 4% 4%

0% 0% 0% 0%

2006 2007 2008 2009 2010 201 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Com o objetivo de manter o equilibrio técnico atuarial das reservas utilizadas para pagamento dos beneficios de risco, em 2020, a contribuigdo men-
sal para custear estes beneficios foi de 0,42% sobre o salario de participagéo, sendo que o patrocinador paga 0 mesmo percentual.

1,00%
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Situacao atuarial

O estudo de aderéncia, realizado em 2020, mostrou a necessidade de alteracdo das seguintes hipéteses: Tabua de Mortalidade Geral, Tabua de
Mortalidade de Invalidos, Tabua de Entrada em Invalidez e Taxa de Juros.

Desde 2015, o plano passou a contar com duas carteiras de investimentos, permitindo melhor administragdo dos recursos ao longo dos anos, iden-
tificando a necessidade de cada grupo e os objetivos a serem atingidos:

Carteira de Investimentos 1: destinada aos participantes ativos e aposentados optantes pela modalidade Renda Financeira (% FGB). Tem como
caracteristica principal a contabilizagdo dos seus ativos de Renda Fixa pelo método de marcagéo a mercado. Os titulos de Renda Fixa sé sdo marcados
na curva quando destinados a proteger a carteira de investimentos da parcela de aposentados na modalidade Renda Financeira, que hoje ja representa
cerca de 35% do patriménio desta carteira. Dessa forma, diante das oportunidades, foram adquiridos titulos publicos de longo prazo com rentabilidade
acima da MA e marcados na curva, com o objetivo de preservar a rentabilidade e proteger a cota de fortes oscilagdes. Quanto menor for a volatilidade
associada a um plano de investimento de longo prazo, afastado o risco de liquidez, menor seréa a transferéncia de riqueza entre geragdes.

Carteira de Investimentos 2: destinada aos participantes aposentados optantes pela modalidade Renda Mensal Vitalicia (BD). Tem como
caracteristica principal a contabilizagao dos seus ativos de Renda Fixa pelo método de marcagéo na curva. Isso é possivel porque os participantes
nao possuem saldo de contas atualizado pelo valor da cota, mas, sim, valores predefinidos de beneficio a serem recebidos. Sendo assim, o fluxo
financeiro torna-se mais previsivel, o que permite que os ativos sejam carregados até o vencimento.

Diante do cenério econdmico de 2020, as carteiras de investimentos do Plano Milénio apresentaram a seguinte rentabilidade:

- RENTABILIDADE BRUTA META ATUARIAL ou

D AT CER RS DOS INVESTIMENTOS META DE RETORNO £
Carteira de Investimentos 1: destinada aos participantes ATIVOS e APO- 5 o o
SENTADOS optantes pela modalidade RENDA FINANCEIRA (% FGB). oL s 206
Carteira de Investimentos 2: destinada aos participantes APOSENTADOS o o o
em RENDA MENSAL VITALICIA (BD). EE e 200
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Apesar do acompanhamento anual ser importante, ressaltamos que os planos de previdéncia possuem caracteristicas de longo prazo, tornando
fundamental o acompanhamento do retorno dos investimentos em prazos superiores a cinco anos.

Pelos gréficos a seguir, podemos perceber que a cota do Plano Milénio (carteira 1), a mesma que atualiza o saldo do FGB dos participantes ativos e
dos aposentados pela modalidade Renda Financeira, apresentou rentabilidade real (acima da inflagdo INPC) acumulada de 165,14% no periodo de
2011 a 2020 e de 154,43% no periodo de 2016 a 2020, superando a meta atuarial em ambos os periodos.

J& a carteira de investimentos voltada para os aposentados em Renda Mensal Vitalicia (carteira 2) apresentou rentabilidade real acumulada de
152,13% no periodo de 2011 a 2020 e de 136,37% no periodo de 2016 a 2020. Em ambas as carteiras foi atingido o objetivo principal que &, por meio
de uma aposentadoria satisfatéria, proporcionar melhor qualidade de vida para os nossos participantes.

Entretanto, a crise nas economias mundial e brasileira observada nos ultimos anos trouxe incertezas e, com isso, muita volatilidade aos ativos. O ano
de 2020 foi especialmente desafiador, com eventos que afetaram todos os segmentos da economia e provocaram fortes mudancas de paradigmas.
Isso acarreta muitas incertezas e provoca oscilagdo nos precos dos ativos.
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A Resolugdo CNPC n° 30, de 10/10/2018, introduziu a possibilidade de a entidade utilizar o valor do ajuste de precificagdo na apuragéo do resultado
anual do plano de beneficios. O valor do ajuste de precificagdo corresponde a diferenga entre o valor dos titulos piblicos federais atrelados a indices
de precos classificados na categoria titulos mantidos até o vencimento, calculados considerando a taxa de juros real anual utilizada na respectiva
Avaliagdo Atuarial, e o valor contébil desses titulos, observados os requisitos minimos previstos na Instrugdo PREVIC n° 10, de 30/11/2018.

O ajuste de precificagéo calculado em 31/12/2020 é positivo em R$ 131.608 mil e foi considerado na apuragao do equilibrio técnico ajustado para
fins de equacionamento de déficit.

A tabela a seguir apresenta a apuragdo do Equilibrio Técnico Ajustado considerando o valor do ajuste de precificagéo:
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APURAGAO DO EQUILIBRIO TECNICO AJUSTADO

Valores (R$ mil)

a) Resultado Realizado (55.057)
a1) Superavit Técnico Acumulado -
a.2) Déficit Técnico Acumulado (55.057)
b) Ajuste de Precificagdo 131.608
c) (+/-) Equilibrio Técnico Ajustado (a + b) 76.551
Hipoteses atuariais
Confira a seguir as hipéteses atuariais vigentes para o plano:
(XX} PLANO MILENIO X
Descrigéo Hipétese Fundamentagéao
Indexador do Plano para Reajuste dos Beneficios - indice oficial INPC A hipétese adotada tem como base a previsdo de reajuste
de inflagdo para compor a Meta Atuarial do plano. de beneficio vigente no regulamento do plano.
A hipétese adotada considera a ética de longo prazo e as
Taxa Real de Juros - Utilizada para mensurar a reserva necesséria expectativas futuras quanto as taxas de remuneragdo dos
. 4,20% a.a. p T h h
para cobertura dos beneficios futuros. titulos publicos. A taxa de juros foi alterada, passando de
4,30% para os atuais 4,20% ao ano.
Projecao de Crescimento Real de Saldrio - Reflete a expectativa A hipétese reflete a politica de Recursos Humanos do pa-
do patrocinador em relagéo a evolugéo futura da média dos salé- 1% a.a. trocinador, no que diz respeito a politica de reconhecimento
rios ao longo da carreira do colaborador. de mérito e promogdes dos colaboradores.
Pro;egaovde Crescimento Real/t?os Bgneflmqs C) f’lano = iz A entidade adota o [ndice de Reajuste dos Beneficios
te o crescimento real dos beneficios acima da inflagédo. : = -
0% a.a. previsto no regulamento para a corregdo dos beneficios do
*Aplicavel aos beneficios pagos sob a forma de Renda Mensal Vitalicia. S1ETIe, SEi) GOMREIETET (ENNGs MieEmEmos,
Fator de determinacé@o do valor real ao longo do tempo (sala- Ess.a. hipGtese reflgte a p'erda e e .do poder aquisitivo
. - . < verificada entre dois periodos de reajuste, decorrente do
rios, beneficios dos planos e INSS) - E calculado em fungédo do o L .
. . = . > . . 98% efeito inflacionério, determinado no longo prazo como
nivel de inflagdo estimado e do nimero de reajustes dos salarios, . - -
= o sendo de 4,5% ao ano, considerando o cenério estratégico
que ocorrerdo durante os préximos 12 meses. .
previsto para 2020.
A hipétese adotada foi definida com base na Politica de
. - . . Recursos Humanos do patrocinador, pois é preciso registrar
Hipétese sobre a Rotatividade - Reflete a hipdtese de o partici 5% A, i mEreEee e e EE A e e, o e e e Al

pante sair do plano antes de requerer o beneficio.

Tabua de Mortalidade Geral - Reflete a expectativa de sobrevida
do participante valido.

Tabua de Mortalidade de Invalidos - Reflete a expectativa de
sobrevida do participante invélido.

Tabua de Entrada em Invalidez - Reflete a probabilidade de um
participante vélido se invalidar.

Composicdo das Familias de Pensionistas

AT-2012 segregada
por sexo.

AT-71

Prudential desa-
gravada em 10%.

- Participantes
assistidos: compo-
sigao familiar real.

- Participantes
ativos: 95% sdo
casados, sendo
a mulher quatro
anos mais nova
que o homem.

refere-se as taxas de desligamento da empresa por causas
diferentes de morte, invalidez ou aposentadoria.

A tabua de mortalidade utilizada para avaliagdo atuarial do
plano foi alterada, passando da AT-2000 segregada por sexo
e suavizada em 10% para a AT-2012 segregada por sexo. A
tébua utilizada esta de acordo com a Resolugdo CGPC n°
18/2006, que determina que as tdbuas de mortalidade geral
adotadas pelas Entidades Fechadas de Previdéncia Comple-
mentar apresentem expectativa de vida completa igual ou
superior aquelas resultantes da aplicagdo da tdbua AT-83.

Até o ano passado, a tdbua utilizada era a Winklevoss
ajustada, com redug&o das suas probabilidades de morte
em 1% em todas as idades. Esse ano, a tabua utilizada foi
a AT-71, pois esta se mostrou mais aderente a massa de
participantes do plano.

Até o ano passado, a tdbua utilizada era a Prudential. Esse
ano, a CBS adotou essa mesma tdbua, porém com desa-
gravamento em 10%, pois este se mostrou mais aderente a
massa de participantes do plano.

Utiliza a idade real dos participantes que recebem um dos
beneficios previstos no regulamento do plano.
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Demonstragao da Mutagao do Ativo Liquido do Plano Misto de Beneficio Suplementar

Em 31 de dezembro de 2020 e 2019

(RS mil)
DESCRICAO 2020 2019  Variagéo (%)
A) Ativo Liquido - inicio do exercicio 2.836.255 2.662.371 6,53
1. Adigdes 269.053 355.944 (24,41)
(+) Contribuicdes 31735 33.367 (4,89)
(+) Resultado Positivo Liquido dos Investimentos - Gestdo Previdencial 237318 322,577 (26,43)
2. Destinagdes (179.530) (182.060) (1,39)
(-) Beneficios (179.388) (181.967) (1,42)
(-) Constituicao Liquida de Contingéncias - Gestdo Previdencial (142) (93) 52,69
3. Acréscimo/Decréscimo no Ativo Liquido (1+2) 89.523 173.884 (48,52)
(+/-) Provisdes Matematicas 167183 184.921 (9,59)
(+/-) Fundos Previdenciais (24.332) (14.421) 68,73
(+/-) Superdvit (Déficit) Técnico do Exercicio (53.328) 3.384 (1.675,89)
4. Operagoes Transitérias - - -
(+/-) Operagdes Transitérias - - -
B) Ativo Liquido - final do exercicio (A+3+4) 2.925.778 2.836.255 3,16
C) Fundos nao previdenciais 14.020 10.160 37,99
(+/-) Fundos Administrativos 14186 9.529 48,87
(+/-) Fundos dos Investimentos (166) 631 (126,31)

A Demonstragdo da Mutag&o do Ativo Liquido (DMAL) por plano de beneficios destina-se a evidenciar a composigao dos elementos que provocaram as alteragdes ocorridas no ativo liqui-

do do plano de beneficios, bem como possibilita avaliar a evolugao desses elementos e do préprio ativo liquido. Seus valores estdo expressos em moeda das respectivas datas e incluem:

- Saldo do ativo liquido no inicio do exercicio;
- Adigdes do ativo liquido;

- Dedugdes do ativo liquido;

- Acréscimos e decréscimos no ativo liquido;
- Operagdes transitérias;

- Saldo do ativo liquido no final do exercicio;

- Valores dos fundos néo previdenciais: administrativos e de investimentos.
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Demonstracgao do Ativo Liquido do Plano Misto de Beneficio Suplementar

Em 31 de dezembro de 2020 e 2019

(RS mil)
DESCRI(;;\O 2020 2019 Variagéo (%)
1. Ativos 3.016.406 2.910.582 3,64
Disponivel 204 7218 (9717)
Recebivel 68.839 54.657 25,95
Investimento 2.947.363 2.848.707 3,46
Créditos Privados e Depdsitos 37.900 44,645 (15,11)
Agles 45,651 - 100,00
Fundos de Investimento 2.593.609 2.544.469 1,93
Investimentos Imobilidrios 154,257 148.680 %75
Empréstimos e Financiamentos 110.437 107.237 2,98
Depésitos Judiciais/Recursais 417 442 (5,66)
Outros Realizaveis 5.092 3.234 57,45
2. Obrigagdes 10.814 8.533 26,73
Operacional 9.485 7312 29,72
Contingencial 1329 1.221 8,85
3. Fundos nao Previdenciais 79.814 65.794 21,31
Fundos Administrativos 68.796 54,610 25,98
Fundos dos Investimentos 11018 11184 (1,48)
4. Resultados a Realizar - - -
5. Ativo Liquido (1-2-3-4) 2.925.778 2.836.255 3,16
Provisdes Matematicas 2.844.476 2.677.293 6,24
Superdvit/Déficit Técnico (55.057) (1.729) 3.084,33
Fundos Previdenciais 136.359 160.691 (15,14)
6. Apuracéo do Equilibrio Técnico Ajustado
a) Equilibrio Técnico (55.057) (1.729) 3.084,33
b) (+/-) Ajuste de Precificagdo 131.608 133163 117)
c) (+/-) Equilibrio Técnico Ajustado = (a + b) 76.551 131.434 (41,76)

O ativo liquido de um plano de beneficios € o valor resultante da subtragdo de ativo total menos passivo e fundos néo previdenciais. Sua apuragdo tem como objetivo possibilitar a avaliagéo

do grau de cobertura dos compromissos atuariais do plano, representados pelas provisdes [reservas] matematicas e fundos previdenciais, pelo ativo liquido.

A Demonstragdo do Ativo Liquido (DAL) destina-se a evidenciar esse grau de cobertura e a evolugdo dos componentes patrimoniais do plano de beneficios. Seus valores estdo expressos

em moeda das respectivas datas e incluem:

- Saldos dos grupos de contas do ativo;

- Saldos dos grupos de contas do passivo (operacional e contingencial);

- Saldos dos fundos n&o previdenciais: administrativos e de investimentos;
- Resultado a realizar;

- Saldo do ativo liquido no final do exercicio.
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Demonstracgdo do Plano de Gestdao Administrativa do Plano Misto de Beneficio Suplementar

Em 31 de dezembro de 2020 e 2019

(R$ mil)
DESCRICAO 2020 2019 Variag&o (%)
A) Fundo Administrativo do Exercicio Anterior 54.610 45,081 21,14
1. Custeio da Gestdo Administrativa 22.068 17.304 27,53
1.1. Receitas 22.068 17.304 27,53
Custeio Administrativo dos Investimentos 8.549 9.990 (14,42)
Taxa de Administragdo de Empréstimos e Financiamentos 166 186 (10,75)
Receitas Diretas 597 803 (25,65)
Resultado Positivo Liquido dos Investimentos 12.754 6.322 101,74
Outras Receitas 2 3 (33,33)
2. Despesas Administrativas (6.798) (7.003) (2,93)
2.1. Administragao Previdencial (2.743) (2.872) (4,49)
2.1.1. Despesas Comuns (2.605) (2.726) (4,44)
2.1.2. Despesas Especificas (138) (146) (5,48)
Servigos de terceiros - (6) (100,00)
Despesas gerais (1) (13) (15,38)
Tributos (127) (127) -
2.2. Administragao dos Investimentos (4.055) (4131) (1,84)
2.2.1. Despesas Comuns (3.942) (4.018) (1,89)
2.2.2. Despesas Especificas (13) (13) -
Tributos (113) (113) -
2.3. Outras Despesas - - -
3. Constituicdo/Reversédo de Contingéncias Administrativas (1.084) (772) 40,41
4. Reversao de Recursos para o Plano de Beneficios - B -
5. Resultado Negativo Liquido dos Investimentos - - -
6. Sobra/Insuficiéncia da Gestdo Administrativa (1-2-3-4-5) 14.186 9.529 48,87
7. Constituicdo/Reversado do Fundo Administrativo (6) 14.186 9.529 48,87
8. Operagoes Transitérias - - -
B) Fundo Administrativo do Exercicio Atual (A+7+38) 68.796 54.610 25,98
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Demonstracao das Provisdes Técnicas do Plano Misto de Beneficio Suplementar

Em 31 de dezembro de 2020 e 2019

(RS mil)
DESCRIGAO 2020 2019  Variagdo (%)
Provisoes Técnicas (1+2+3+4+5) 2.947.610 2.855.972 3,21
1. ProvisOes Matematicas 2.844.476 2.677.293 6,24
1.1. Beneficios Concedidos 1.715.129 1.553.327 10,42
Contribuigdo Definida 583.312 524.351 1,24
Beneficio Definido 1131.817 1.028.976 9,99
1.2. Beneficio a Conceder 1165.327 1.161.144 0,36
Contribuigdo Definida 1165.327 1161144 0,36
Saldo de contas - parcela patrocinador(es)/instituidor(es) 496.666 484.644 2,48
Saldo de contas - parcela participantes 668.661 676.500 (116)
1.3. (-) Provisdes matematicas a constituir (35.980) (37178) (3,22)
(-) Déficit equacionado (35.980) (37178) (3,22)
(-) Patrocinador(es) (17.990) (18.589) (3,22)
(-) Assistidos (17.990) (18.589) (3,22)
2. Equilibrio Técnico (55.057) (1.729) 3.084,33
2.1. Resultados Realizados (55.057) (1.729) 3.084,33
(-) Déficit técnico acumulado (55.057) (1.729) 3.084,33
2.2. Resultados a Realizar - - -
3. Fundos 147.377 171.875 (14,25)
3.1. Fundos Previdenciais 136.359 160.691 (15,14)
3.2. Fundos dos Investimentos - Gestado Previdencial 11.018 11184 (1,48)
4. Exigivel Operacional 9.485 7.312 29,72
4.1, Gestdo Previdencial 2.584 2.530 2,13
4.2. Investimentos - Gestdo Previdencial 6.901 4,782 44,31
5. Exigivel Contingencial 1.329 1.221 8,85
5.1. Gestdo Previdencial 1.322 1180 12,03
5.2. Investimentos - Gestao Previdencial 7 41 (82,93)
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Resultado no exercicio

A Resolugdo CNPC n° 30, de 10 de outubro de 2018, dispde sobre as condi¢des e os procedimentos a serem observados pelas entidades fechadas de
previdéncia complementar na apuragéo do resultado, na destinacao e utilizagéo de superavit e no equacionamento de déficit.

A Reserva de Contingéncia corresponderd ao minimo entre 25% do valor das Provisdes Mateméticas e o limite calculado pela seguinte formula: [10% + (1%
x duragédo do passivo do Plano)] x Provisdes Mateméticas.

Por sua vez, o limite de Déficit Técnico Acumulado, ap6s os ajustes de precificagéo, serd de 1% x (duragéo do passivo do Plano - 4) x Provisdes Mateméticas.
O plano de equacionamento devera contemplar, ao menos, o resultado deficitario acumulado apurado ao final de cada exercicio social que ultrapassar o
limite de déficit, ndo podendo ser inferior a 1% das Provisdes Mateméticas.

Para fins de apuracao do resultado, serdo consideradas as Provisdes Matematicas atribuiveis aos beneficios cujo valor ou nivel seja previamente estabele-
cido e cujo custeio seja determinado atuarialmente, de forma a assegurar sua concessédo e manutencao, bem como aqueles que adquirem caracteristica de

beneficio definido na fase de concessao, deduzidas das respectivas Provisdes Matematicas a Constituir.

A duragéo do passivo do Plano Misto de Beneficio Suplementar é de 12,03 anos, logo, os limites da Reserva de Contingéncia e de Déficit Técnico Ajustado
sdo de 22,03% e -8,03%, respectivamente.

A evolugao do equilibrio técnico ajustado acumulado, bem como o indice de solvéncia esta a seguir demonstrada:

DESCRICAO 2020 2019
Duration do Passivo 12,03 1,99
Superavit 22,03% 2199%
Zona de Equilibrio
Déficit 8,03% 7,99%
(R$ mil)
DESCRIGAO 2020 2019
1. Saldo das Provis6es Matematicas BD 1.095.837 991.798
2. Célculo do Limite de Déficit Técnico Acum.
2.1. Zona de Equilibrio de Déficit Técnico -8,03% -7,99%
2.2. Limite do Déficit Técnico Acumulado (1 x 2.1) (87.996) (79.245)
3. Calculo do Limite de Superavit Técnico Acum.
3.1. Zona de Equilibrio do Superévit Técnico 22,03% 21,99%
3.2. Limite do Superdvit Técnico Acumulado (1x 3.1) 241.413 218.096
4, Equilibrio Técnico Contabil (55.057) (1.729)
5. Ajuste de Precificagdo Positivo/Negativo 131.608 133.163
6. Equilibrio Técnico Ajustado (4 + 5) 76.551 131.434
7. indice de Solvéncia (6 - 1) 6,99% 13,25%

O Plano Misto de Beneficio Suplementar apresenta déficit técnico abaixo do limite estabelecido pela Resolugdo CNPC n°® 30/2018. Ademais, apds a
incorporacdo dos ajustes de precificagdo, o Plano apresenta resultado positivo. Diante do exposto, ndo é necessério apresentar plano de equacio-
namento de déficit. Por outro lado, o resultado técnico ajustado ndo é considerado para apuragdo da Reserva de Contingéncia, uma vez que néo é
permitida a contabilizagéo de resultados futuros no Balango Patrimonial.
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Plano CBSPREV Namisa

Lancado em 2012, o Plano CBSPREV Namisa[® foi fechado para novas adesdes em julho de 2017. Em novembro de 2017, as empresas CSN Mineragao
e Minérios Nacional, patrocinadoras do plano, oficializaram para a CBS seus pedidos de retirada de patrocinio. Em setembro de 2020, este pedido foi
aprovado pela Previc - Superintendéncia Nacional de Previdéncia Complementar. A partir dai, a CBS deu inicio aos procedimentos para realizar o en-

cerramento definitivo do plano. Este trabalho ainda estd em andamento.

Patriménio social (R$ mil): 20.973*

Contribuigées (RS mil): 1.228 Em 31 de dezembro de 2020, o plano
Pagamento de beneficios e resgates (R$ mil): 779 contava com 819 participantes.
Rentabilidade em 2020 2,64% Ativos: 813
Resultado do exercicio (R$ mil): 0 Assistidos: 6
"0 Patriménio Social corresponde ao total do ativo do plano deduzidas as obrigagdes. “Considera os participantes vinculados e autopatrocinados.

ALOCAGAO DOS INVESTIMENTOS POR SEGMENTO, ENQUADRAMENTO A POLITICA DE INVESTIMENTOS, RENTABILIDADE BRUTA E BENCHMARK

Alocagéo dos Enquadramento 2 Politica Rentabilidade
Segmento Investimentos de Investimentos
Plano Benchmark

R$ mil %  Objetivo' Minima? Maxima? % %
Consolidado?® 20.983 100 % % % 2,66 2,81 102% SELIC
Renda Fixa 20.983 100 100 100 100 2,66 2,81 102% SELIC
Renda Variavel 0 0 0 0 0 - - -
Investimentos Estruturados 0 0 0 0 0 - - o
Investimentos no Exterior 0 0 0 0 0 - o -
Investimentos Imobiliarios 0 0 0 0 0 - - -
Operagdes com Participantes 0 0 0 0 0 - - o

! Alocagao étima obtida por meio de estudo de gestdo integrada de ativos e passivos do plano, contido em sua Politica de Investimentos. | 2 Limites estabelecidos na Politica de Investimen-
tos do plano. | ® Corresponde ao total dos recursos investidos.

A tabela a seguir apresenta os valores investidos no Fundo Exclusivo da CBS Previdéncia e na Carteira Prépria, bem como os ativos que compdem os
Recursos Garantidores do Plano CBSPREV Namisa, separados por segmento de aplicagéo e seus respectivos valores. Nossos investimentos conside-
ram, sempre que possivel, 0s principios relacionados a sustentabilidade, sem adesao formal a protocolos e regras. Estes principios sdo monitorados por
meio dos fatores ASG (Ambientais, Sociais e de Governanga), que indicam as dimensdes nao financeiras associadas a sustentabilidade que devem ser

utilizadas na anélise dos investimentos.

(X 1) DEMONSTRATIVO DE INVESTIMENTOS X
DEMONSTRATIVO PLANO CBSPREV NAMISA POSIGAO EM 31/12/2020 Valor (RS)
Fundo de investimento exclusivo CNPJ 19.673.072/0001-28 - FUNDO DE INVESTIMENTO CBS DI RENDA FIXA
Total 20.983.185,08
Renda Fixa 20.983.185,08
Titulos Publicos 20.985.100,62
Operagdes Compromissadas 20.985100,62
Contas a Pagar/Receber -1.915,54
Outras operagdes -11.973,21
Outros ativos e exigiveis -11.973,21
Disponibilidade 979,76
Contas a Pagar/Receber -12.952,97
TOTAL DOS RECURSOS GARANTIDORES 20.971.211,87

Fundo Administrativo

Desde a sua criagéo, o Plano CBSPREV Namisa est4 sendo administrado com os recursos aportados inicialmente pelo patrocinador. Ha previsdo regula-
mentar de cobranca de taxa de carregamento para suportar as despesas administrativas, porém, em 2020, essas despesas foram custeadas pelo retorno
dos investimentos do plano e pelos recursos existentes no Fundo Administrativo.
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Situagao atuarial

Devido as caracteristicas do plano, ndo hé déficit ou superavit contabilizados, sendo a rentabilidade dos ativos repassada diretamente ao Saldo de

Conta dos participantes.

Hipoteses atuariais

Confira a seguir as hipdteses atuariais vigentes para o plano atualmente:

(XX PLANO CBSPREV NAMISA

Descrigdo Hipétese

Indexador do Plano para Reajuste dos Beneficios - indice ofi-
cial de inflagdo para compor a Meta Atuarial do plano.

Taxa Real de Juros - Utilizada para mensurar a reserva neces-
séria para cobertura dos beneficios futuros.

Projecao de Crescimento Real de Salério - Reflete a expecta-
tiva do patrocinador em relagéo a evolugéo futura da média dos
salérios ao longo da carreira do colaborador.

Projecao de Crescimento Real dos Beneficios do Plano - Re-
flete o crescimento real dos beneficios acima da inflagéo.

*Aplicével aos beneficios pagos sob a forma de Renda Mensal
Vitalicia.

Fator de determinacéo do valor real ao longo do tempo (sala-
rios, beneficios dos planos e INSS) - E calculado em fungdo do
nivel de inflagdo estimado e do nimero de reajustes dos salarios,
que ocorrerdo durante os préximos 12 meses.

Hipétese sobre a Rotatividade - Reflete a hipdtese de o partici-
pante sair do plano antes de requerer o beneficio.

Tabua de Mortalidade Geral - Reflete a expectativa de sobrevi-
da do participante vélido.

Tabua de Mortalidade de Invélidos - Reflete a expectativa de
sobrevida do participante invélido.

Tabua de Entrada em Invalidez - Reflete a probabilidade de um
participante véalido se invalidar.

Composicao das Familias de Pensionistas

IPCA

4,40% a.a.

1% aa.

N&o aplicével.

98%

0%

AT-2000 segregada
por sexo.

Winklevoss ajustada,
com redugédo das
suas probabilidades
de morte em 1% em
todas as idades.

Light Média

- Participantes as-
sistidos: composigédo
familiar real.

- Participantes ativos:
95% séo casados,
sendo a mulher qua-
tro anos mais nova
que o0 homem.

Fundamentacéo

A hipétese adotada tem como base a previsdo de reajuste
de beneficio vigente no regulamento do plano.

A hipétese adotada considera a ética de longo prazo e as
expectativas futuras quanto as taxas de remuneragao dos
titulos publicos.

A hipétese reflete a politica de Recursos Humanos do pa-
trocinador, no que diz respeito a politica de reconhecimento
de mérito e promogdes dos colaboradores.

N&o aplicével.

Essa hipétese reflete a perda média do poder aquisitivo
verificada entre dois periodos de reajuste, decorrente do
efeito inflacionério, determinado no longo prazo como
sendo de 4,5% ao ano, considerando o cenério estratégico
previsto para 2020.

A hipétese adotada foi definida com base na Politica de

Recursos Humanos do patrocinador, ajustada, pois é preci-
so registrar que, no mercado de fundos de penséo, o termo
rotatividade refere-se as taxas de desligamento da empresa
por causas diferentes de morte, invalidez ou aposentadoria.

A tdbua de mortalidade utilizada para avaliagdo atuarial do
plano esté de acordo com a Resolugdo CGPC n°18/2006,
que determina que as tdbuas de mortalidade geral adotadas
pelas Entidades Fechadas de Previdéncia Complementar
apresentem expectativa de vida completa igual ou superior
aquelas resultantes da aplicagdo da tdbua AT-83.

Considerando que no Brasil ndo existe experiéncia suficien-
te para a apuragdo de uma tabua de mortalidade especifica
para fundos de pensédo que sirva de base para a escolha de
uma tabua que possa ser considerada mais adequada, a
entidade optou por adotar a Winklevoss, amplamente ado-
tada no mercado de previdéncia complementar, com suas
probabilidades ajustadas para refletir a realidade da CBS.

Considerando que no Brasil ndo existe experiéncia suficien-
te para a apuragdo de uma tabua de entrada em invalidez
especifica para fundos de pens&o que sirva de base para a
escolha de uma tabua que possa ser considerada mais ade-
quada, a entidade optou por manter a Light Média, ampla-
mente adotada no mercado de previdéncia complementar.

Utiliza a idade real dos participantes que recebem um dos
beneficios previstos no regulamento do plano.
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Demonstragado da Mutacgéao do Ativo Liquido do Plano CBSPREV Namisa

Em 31 de dezembro de 2020 e 2019

(RS mil)
DESCRIGAO 2020 2019 Variagéo (%)
A) Ativo Liquido - inicio do exercicio 19.941 18.184 9,66
1. Adigdes 1.766 2.975 (40,64)
(+) Contribuicdes 1.228 1.960 (37,35)
(+) Resultado Positivo Liquido dos Investimentos - Gestdo Previdencial 538 1.015 (47,00)
2. Destinagdes (779) (1.218) (36,04)
(-) Beneficios (779) (1.218) (36,04)
3. Acréscimo/Decréscimo no Ativo Liquido (1+2) 987 1.757 (43,82)
(+/-) Provisdes Matematicas 914 1.872 (5118)
(+/-) Fundos Previdenciais 73 (115) (163,48)
4. Operagdes Transitorias - - -
(+/-) Operagdes Transitdrias - - -
B) Ativo Liquido - final do exercicio (A+3+4) 20.928 19.941 4,95
C) Fundos nao previdenciais (47) (6) 683,33
(+/-) Fundos Administrativos (47) (6) 683,33

A Demonstragdo da Mutag&o do Ativo Liquido (DMAL) por plano de beneficios destina-se a evidenciar a composigao dos elementos que provocaram as alteragées ocorridas no ativo liquido do

plano de beneficios, bem como possibilita avaliar a evolugéo desses elementos e do préprio ativo liquido. Seus valores estdo expressos em moeda das respectivas datas e incluem:

- Saldo do ativo liquido no inicio do exercicio;
- Adigdes do ativo liquido;

- Dedugdes do ativo liquido;

- Acréscimos e decréscimos no ativo liquido;
- Operagdes transitérias;

- Saldo do ativo liquido no final do exercicio;

- Valores dos fundos néo previdenciais: administrativos e de investimentos.
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Demonstracgéao do Ativo Liquido do Plano CBSPREV Namisa
Em 31 de dezembro de 2020 e 2019

(RS mil)

DESCRIGAO 2020 2019  Variagdo (%)
1. Ativos 21.028 20.060 4,83
Disponivel 1 1 -
Recebivel 44 91 (51,65)
Investimento 20.983 19.968 5,08

Fundos de Investimento 20.983 19.968 5,08
2. Obrigagdes 56 28 100,00
Operacional 56 28 100,00
3. Fundos nao Previdenciais 44 91 (51,65)
Fundos Administrativos 44 91 (51,65)
4. Resultados a Realizar - - -
5. Ativo Liquido (1-2-3-4) 20.928 19.941 4,95
Provisdes Matematicas 20.334 19.420 4,71
Fundos Previdenciais 594 521 14,01
6. Apuracéo do Equilibrio Técnico Ajustado
a) Equilibrio Técnico - - -
b) (+/-) Ajuste de Precificagdo - - -
c) (+/-) Equilibrio Técnico Ajustado = (a + b) - - -

O ativo liquido de um plano de beneficios é o valor resultante da subtragdo de ativo total menos passivo e fundos ndo previdenciais. Sua apuragdo tem como objetivo possibilitar a ava-
liagdo do grau de cobertura dos compromissos atuariais do plano, representados pelas provisdes [reservas] matematicas e fundos previdenciais, pelo ativo liquido.
A Demonstragdo do Ativo Liquido (DAL) destina-se a evidenciar esse grau de cobertura e a evolugdo dos componentes patrimoniais do plano de beneficios. Seus valores estdo expressos

em moeda das respectivas datas e incluem:

- Saldos dos grupos de contas do ativo;

- Saldos dos grupos de contas do passivo (operacional e contingencial);

- Saldos dos fundos n&o previdenciais: administrativos e de investimentos;
- Resultado a realizar;

- Saldo do ativo liquido no final do exercicio.
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Demonstragao do Plano de Gestao Administrativa do Plano CBSPREV Namisa

Em 31 de dezembro de 2020 e 2019

(RS mil)
DESCRIGAO 2020 2019 Variagao (%)
A) Fundo Administrativo do Exercicio Anterior 91 97 (6,19)
1. Custeio da Gestao Administrativa 81 (92,59)
1.1. Receitas 81 (92,59)
Custeio Administrativo dos Investimentos - 57 (100,00)
Receitas Diretas 3 10 (70,00)
Resultado Positivo Liquido dos Investimentos 3 14 (78,57)
2. Despesas Administrativas (53) (84) (36,90)
2.1. Administragao Previdencial (33) (54) (38,89)
2.1.1. Despesas Comuns (29) (52) (44,23)
2.1.2. Despesas Especificas (4) (2) 100,00
Despesas gerais 1) (1) -
Tributos (3) (1 200,00
2.2, Administragao dos Investimentos (20) (30) (33,33)
2.2.1. Despesas Comuns (18) (29) (37,93)
2.2.2, Despesas Especificas (2) (1) 100,00
Tributos 2) [©) 100,00
2.3. Outras Despesas - - -
3. Constituicdo/Reverséo de Contingéncias Administrativas - 3) (100,00)
4. Reversao de Recursos para o Plano de Beneficios - - -
5. Resultado Negativo Liquido dos Investimentos - - -
6. Sobra/Insuficiéncia da Gestdao Administrativa (1-2-3-4-5) (47) (6) 683,33
7. Constituicdo/Reversédo do Fundo Administrativo (6) (47) (6) 683,33
8. Operagoes Transitérias - - -
B) Fundo Administrativo do Exercicio Atual (A+7+8) 44 91 (51,65)
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Demonstracao das Provisdes Técnicas do Plano CBSPREV Namisa

Em 31 de dezembro de 2020 e 2019

(RS mil)
DESCRIGAO 2020 2019  Variagdo (%)
Provisdes Técnicas (1+2+3+4+5) 20.984 19.969 5,08
1. Provisdes Matematicas 20.334 19.420 4,71
1.1. Beneficios Concedidos 181 118 53,39
Contrituigdo Definida 181 n8 53,39
1.2. Beneficio a Conceder 20.153 19.302 4,41
Contrituigao Definida 19.833 18.971 4,54
Saldo de contas - parcela patrocinador(es)/instituidor(es) 7813 7500 417
Saldo de contas - parcela participantes 12.020 11471 479
Beneficio Definido 320 331 (3,32)
2. Equilibrio Técnico - - -
3. Fundos 594 521 14,01
3. Fundos Previdenciais 594 521 14,01
4, Exigivel Operacional 56 28 100,00
41. Gestdo Previdencial 43 22 95,45
4.2. Investimentos - Gestéo Previdencial 13 6 116,67
5. Exigivel Contingencial - - -
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Plano CBSPREV

Estruturado sob a forma de Contribuigdo Definida, o Plano CBSPREV foi langado em setembro de 2013.

Patrimonio social (R$ mil): 151.648*

Contribui¢oes (R$ mil): 23.399

Pagamento de beneficios e resgates (R$ mil): 7166
Rentabilidade liquida em 2020: 17,85%

Resultado do exercicio (R$ mil): 0

Em 31 de dezembro de 2020, o plano

contava com 13.250 participantes.
Ativos': 13.244
Assistidos: 6

“O Patrim&nio Social corresponde ao total do ativo do plano deduzidas as obrigagdes.

“Considera os participantes vinculados e autopatrocinados.

ALOCAGAO DOS INVESTIMENTOS POR SEGMENTO, ENQUADRAMENTO A POLITICA DE INVESTIMENTOS, RENTABILIDADE BRUTA E BENCHMARK

Rentabilidade

Alocacgéo dos Enquadramento a Politica

Segmento Investimentos de Investimentos
Plano Benchmark

RS mil % Objetivo' Minima? Ma&xima? % %
Consolidado® 142.593 100 % % % 18,31 8,70
Renda Fixa 105.760 7407 70 50 100 6,49 3,03
Renda Variavel 28.372 19,90 15 0 30 92,65 3,51
Investimentos Estruturados 0 0 10 0 15 - 4,82
Investimentos no Exterior 0 0 0 0 10 - 4,82
Investimentos Imobilidrios 0 0 0 0 20 - 9,74
Operagdes com Participantes 8.461 5,93 5 0 15 12,22 8,93

IPCA + 4% a.a.

110% SELIC
IBX
CDI + 2% a.a.

CDI + 2% a.a.

IPCA + 5% a.a.

CDI + 6% a.a.

" Alocagao 6tima obtida por meio de estudo de gestéo integrada de ativos e passivos do plano, contido em sua Politica de Investimentos. | 2 Limites estabelecidos na Politica de Investi-

mentos do plano. | * Corresponde ao total dos recursos investidos.

A tabela a seguir apresenta os valores investidos no Fundo Exclusivo da CBS Previdéncia e na Carteira Propria, bem como os ativos que compdem os Recursos
Garantidores do Plano CBSPREYV, separados por segmento de aplicagéo e seus respectivos valores. Nossos investimentos consideram, sempre que possivel, os
principios relacionados a sustentabilidade, sem adeséo formal a protocolos e regras. Estes principios sdo monitorados por meio dos fatores ASG (Ambientais,

Sociais e de Governanga), que indicam as dimensdes nao financeiras associadas a sustentabilidade que devem ser utilizadas na anélise dos investimentos.

(X X ] DEMONSTRATIVO DE INVESTIMENTOS

X

DEMONSTRATIVO PLANO CBSPREV POSI(;;\O EM 31/12/2020
Carteira Prépria
Renda Variavel

Agdes

Fundo de investimento exclusivo CNPJ 26.355.036/0001-81 - FUNDO DE INVESTIMENTO MULTIMERCADO INVESTPREV

Total
Renda Fixa
Titulos Publicos

NTN-B

LTN

Operagdes Compromissadas
Titulos Privados

Debéntures

Dep6sito a Prazo com Garantia Especial - DPGE
Renda Variavel

Agdes (BOVATT)
Contas a Pagar/Receber
Outras operagoes
Operagdes com participantes
Outros ativos e exigiveis

Disponibilidade

Contas a Pagar/Receber

TOTAL DOS RECURSOS GARANTIDORES

Valor (RS)
18.260.656,05
18.260.656,05

18.260.656,05

115.871.733,60
105.767.777,75
99.692.799,33
36.211.656,24
4.968.375,65
58.512.767,44
6.074.978,42
5.063.312,55
1.021.665,87
10.111.442,10
10111.442,10

- 7.486,25
8.477.449,37
8.461.063,38
16.385,99
57.926,97
-41.540,98

142.609.839,02



https://www.cbsprev.com.br/PlanosDeBeneficios/sobreoplano/6

CBS

EEEX{%%’}'OC'A {b‘) Planos de beneficios e avaliagdes atuariais PAG. 61 ]
SOCIAL 2020

Fundo Administrativo

O Plano CBSPREV esté em fase inicial, por isso, para constituigdo do Fundo Administrativo, além do aporte inicial realizado pelo patrocinador no momento
da criagéo do plano, é cobrada, mensalmente, uma taxa de carregamento. Até o exercicio passado, essa taxa era de 3% sobre as contribuigdes normais
feitas pelo participante e pelo patrocinador. A partir de 2021, essa cobranga passou a ser de 2% sobre as contribuigdes do participante e do patrocinador.

Situacgao atuarial

Devido as caracteristicas do plano, ndo ha déficit ou superdvit contabilizados e a evolugdo da Provisdo Matemética foi reflexo do aumento da massa
de participantes e da rentabilidade dos ativos, repassada diretamente ao Saldo de Conta dos participantes.

Hipodteses atuariais

Por se tratar de um Plano CD “Puro’, ressaltamos que as hipdteses atuariais ndo séo utilizadas para apuragéo das obrigagdes do plano junto aos
seus participantes.

Demonstracdo da Mutacao do Ativo Liquido do Plano CBSPREV
Em 31 de dezembro de 2020 e 2019

(RS mil)
DESCRI(;I'-'\O 2020 2019 Variacao (%)
A) Ativo Liquido - inicio do exercicio 105.523 72.709 4513
1. Adi¢oes 44.495 39.569 12,45
(+) Contribuigdes 23.399 30.378 (22,97)
(+) Resultado Positivo Liquido dos Investimentos - Gestao Previdencial 21.096 9191 129,53
2. Destinacoes (8.032) (6.755) 18,90
(-) Beneficios (7166) (5.693) 25,87
(-) Custeio Administrativo (866) (1.062) (18,46)
3. Acréscimo/Decréscimo no Ativo Liquido (1+2) 36.463 32.814 1,12
(+/-) Provisdes Matematicas 41,495 29181 42,20
(+/-) Fundos Previdenciais (5.032) 3.633 (238,51)
4. Operagdes Transitorias - - -
(+/-) Operagdes Transitdrias - - -
B) Ativo Liquido - final do exercicio (A+3+4) 141.986 105.523 34,55
C) Fundos nao previdenciais 4.691 1.339 250,34
(+/-) Fundos Administrativos 4.635 1.294 25819
(+/-) Fundos dos Investimentos 56 45 24,44

A Demonstragdo da Mutag&o do Ativo Liquido (DMAL) por plano de beneficios destina-se a evidenciar a composigao dos elementos que provocaram as alteragdes ocorridas no ativo liquido do

plano de beneficios, bem como possibilita avaliar a evolugéo desses elementos e do préprio ativo liquido. Seus valores estdo expressos em moeda das respectivas datas e incluem:

- Saldo do ativo liquido no inicio do exercicio;
- Adigdes do ativo liquido;

- Dedugdes do ativo liquido;

- Acréscimos e decréscimos no ativo liquido;
- Operagdes transitorias;

- Saldo do ativo liquido no final do exercicio;

- Valores dos fundos néo previdenciais: administrativos e de investimentos.
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Demonstracao do Ativo Liquido do Plano CBSPREV
Em 31 de dezembro de 2020 e 2019

(RS mil)

DESCRICAO 2020 2019  Variagdo (%)
1. Ativos 152.166 110.891 37,22
Disponivel 58 4.929 (98,82)
Recebivel 9.5M 4,876 95,06
Investimento 142.597 101.086 41,07

Agoes 18.261 - 100,00

Fundos de Investimento 115.872 95,757 21,01

Empréstimos e Financiamentos 8.464 5.329 58,83
2. Obrigagdes 518 397 30,48
Operacional 518 397 30,48
3. Fundos néo Previdenciais 9.662 4.971 94,37
Fundos Administrativos 9.5M 4.876 95,06
Fundos dos Investimentos 151 95 58,95
4. Resultados a Realizar - - -
5. Ativo Liquido (1-2-3-4) 141.986 105.523 34,55
Provisdes Matematicas 136143 94.648 43,84
Fundos Previdenciais 5.843 10.875 (46,27)
6. Apuracéo do Equilibrio Técnico Ajustado
a) Equilibrio Técnico - - -
b) (+/-) Ajuste de Precificagdo - - -
c) (+/-) Equilibrio Técnico Ajustado = (a + b) - - -

O ativo liquido de um plano de beneficios é o valor resultante da subtragéo de ativo total menos passivo e fundos néo previdenciais. Sua apuragdo tem como objetivo possibilitar a avalia-

¢ao do grau de cobertura dos compromissos atuariais do plano, representados pelas provisdes [reservas] mateméticas e fundos previdenciais, pelo ativo liquido.

A Demonstragdo do Ativo Liquido (DAL ) destina-se a evidenciar esse grau de cobertura e a evolugdo dos componentes patrimoniais do plano de beneficios. Seus valores estdo expressos

em moeda das respectivas datas e incluem:

- Saldos dos grupos de contas do ativo;

- Saldos dos grupos de contas do passivo (operacional e contingencial);

- Saldos dos fundos nao previdenciais: administrativos e de investimentos;
- Resultado a realizar;

- Saldo do ativo liquido no final do exercicio.
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Demonstragao do Plano de Gestao Administrativa do Plano CBSPREV

Em 31 de dezembro de 2020 e 2019

(RS mil)
DESCRIGAO 2020 2019 Variagao (%)
A) Fundo Administrativo do Exercicio Anterior 4,876 3.582 36,13
1. Custeio da Gestdo Administrativa 5.650 2.026 178,87
1.1. Receitas 5.650 2.026 178,87
Custeio Administrativo da Gestao Previdencial 866 1.062 (18,46)
Custeio Administrativo dos Investimentos 426 313 36,10
Taxa de Administragdo de Empréstimos e Financiamentos 35 25 40,00
Receitas Diretas 55 m (50,45)
Resultado Positivo Liquido dos Investimentos 4.268 515 728,74
2. Despesas Administrativas (747) (632) 18,20
2.1. Administragao Previdencial (612) (528) 15,91
2.1.1. Despesas Comuns (590) (480) 22,92
2.1.2. Despesas Especificas (22) (48) (5417)
Despesas Gerais (16) (46) (65,22)
Tributos (6) (2) 200,00
2.2, Administragdo dos Investimentos (135) (104) 29,81
2.2.1. Despesas Comuns (130) (102) 27,45
2.2.2, Despesas Especificas (5) (2) 150,00
Tributos (5) (2) 150,00
2.3. Outras Despesas - - -
3. Constituicdo/Reversdo de Contingéncias Administrativas (268) (100) 168,00
4, Reversao de Recursos para o Plano de Beneficios - - -
5. Resultado Negativo Liquido dos Investimentos - - -
6. Sobra/Insuficiéncia da Gestdao Administrativa (1-2-3-4-5) 4,635 1.294 258,19
7. Constituicdo/Reversdo do Fundo Adminstrativo (6) 4,635 1.294 258,19
8. Operagdes Transitorias - - -
B) Fundo Administrativo do Exercicio Atual (A+7+8) 9.511 4.876 95,06
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Demonstracdo das Provisdes Técnicas do Plano CBSPREV

Em 31 de dezembro de 2020 e 2019

(RS mil)
DESCRIGAO 2020 2019  Variagdo (%)
Provisdes Técnicas (1+2+3+4+5) 142.655 106.015 34,56
1. Provisdes Matematicas 136.143 94.648 43,84
1.1. Beneficios Concedidos 324 149 117,45
Contribuigéo Definida 324 149 1745
1.2. Beneficio a Conceder 135.819 94.499 43,73
Contritui¢do Definida 135.819 94.499 4373
Saldo de contas - parcela patrocinador(es) /instituidor(es) 58190 40.621 43,25
Saldo de contas - parcela participantes 77629 53.878 44,08
2. Equilibrio Técnico - - -
3. Fundos 5.994 10.970 (45,36)
3. Fundos Previdenciais 5.843 10.875 (46,27)
3.2. Fundos dos Investimentos - Gestédo Previdencial 151 95 58,95
4, Exigivel Operacional 518 397 30,48
41. Gestéo Previdencial 473 364 29,95
4.2, Investimentos - Gestédo Previdencial 45 33 36,36
5. Exigivel Contingencial - - -
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CBS Previdéncia: principais indicadores

Balancgo Patrimonial Consolidado
Em 31 de dezembro de 2020 e 2019

(RS mil)
ATIVO 2020 2019
DISPONIVEL 3n 12.387
REALIZAVEL 5.729.382 5.555.122
Gestdo Previdencial 1.260 1.483
Gestdo Administrativa 20.482 18.735
Investimentos 5.707.640 5.534.904
Créditos Privados e Depdsitos 58.955 69.448
Agbes 141.753 26.395
Fundos de Investimento 5.063.505 5.,009.041
Investimentos Imobilidrios 288.879 279.756
Empréstimos e Financiamentos 153.707 149.374
Depésitos Judiciais/Recursais 841 890
PERMANENTE 210 239
Imobilizado 210 239
TOTAL DO ATIVO 5.729.903 5.567.748
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Balanco Patrimonial Consolidado
Em 31 de dezembro de 2020 e 2019

(RS mil)
PASSIVO 2020 2019
EXIGIVEL OPERACIONAL 12.377 11.929
Gestéo Previdencial 5.709 7048
Gestdo Administrativa 4.444 3.365
Investimentos 2.224 1516
EXIGIVEL CONTINGENCIAL 25.819 23.427
Gestéo Previdencial 5.726 5.220
Gestdo Administrativa 20.079 18131
Investimentos 14 76
PATRIMONIO SOCIAL 5.691.707 5.532.392
Patrimonio de Cobertura do Plano 5.335.097 5.172.280
Provisbes Matematicas 5168.893 4.933.079
Beneficios Concedidos 3.882.909 3.694.635
Beneficios a Conceder 1.321.964 1.275.622
(-) Provisdes Matematicas a Constituir (35.980) (37178)
Equilibrio Técnico 166.204 239.201
Resultados Realizados 166.204 239.201
Superdvit Técnico Acumulado 166.204 239.201
Fundos 356.610 360.112
Fundos Previdenciais 187.661 212.824
Fundos Administrativos 146.425 125.827
Fundos dos Investimentos 22.524 21.461
TOTAL DO PASSIVO 5.729.903 5.567.748




CBS

EEEX{%%’}'OC'A {b‘) Planos de beneficios e avaliagdes atuariais
SOCIAL 2020

PAG. 67 ]

Demonstracado da Mutacao do Patriménio Social
Em 31 de dezembro de 2020 e 2019

(RS mil)

DESCRIGAO 2020 2019  Variagdo (%)
A) Patrimoénio Social - inicio do exercicio 5.532.392 5.274.531 4,89

1. Adigoes 572.181 669.684 (14,56)

(+)  Contribui¢des Previdenciais 55,554 64.670 (14,00)
(+) Resultado Positivo Liquido dos Investimentos - Gestdo Previdencial 476.540 564.989 (15,65)
(+) Reverséo Liquida de Contingéncias - Gestdo Previdencial - 1.903 (100,00)
(+) Receitas Administrativas 18.779 21.467 (12,52)
(+) Resultado Positivo Liquido dos Investimentos - Gestdo Administrativa 20.245 15.067 34,37
(+)  Constituicdo de Fundos de Investimento 1.063 1.588 (33,06)
2. Destinagbes (412.866) (411.823) 0,25

(-) Beneficios (393.933) (392.992) 0,24
(-) Constitui¢ao Liquida de Contingéncias - Gestdo Previdencial (507) - 100,00
(-) Despesas Administrativas (16.477) (17.218) (4,30)
(-) Constitui¢ao Liquida de Contingéncias - Gestdo Administrativa (1.949) (1.613) 20,83
3. Acréscimo/Decréscimo no Patrimdnio Social (1+2) 159.315 257.861 (38,22)

(+/-) Provisdes Matematicas 235.814 194.552 21,21
(+/-)  Superavit (Déficit) Técnico do Exercicio (72.997) 51112 (242,82)
(+/-)  Fundos Previdenciais (25163) (7.094) 254,71
(+/-)  Fundos Administrativos 20.598 17.703 16,35
(+/-)  Fundos dos Investimentos 1.063 1.588 (33,06)
4. Operagdes Transitorias - - -

(+/-)  Operagoes Transitérias - - -
B) Patriménio Social - final do exercicio (A+3+4) 5.691.707 5.532.392 2,88
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Demonstrac¢ao do Plano de Gestdao Administrativa (Consolidada)

Em 31 de dezembro de 2020 e 2019

(RS mil)
DESCRI(;AO 2020 2019 Variagao (%)
A) Fundo Administrativo do Exercicio Anterior 125.827 108.124 16,37
1. Custeio da Gestdo Administrativa 39.024 36.534 6,82
1.1. Receitas 39.024 36.534 6,82
Custeio Administrativo da Gestao Previdencial 866 1.062 (18,46)
Custeio Administrativo dos Investimentos 14.461 16.991 (14,89)
Taxa de Administragdo de Empréstimos e Financiamentos 245 266 (7,89)
Receitas Diretas 3.201 3140 194
Resultado Positivo Liquido dos Investimentos 20.245 15.067 34,37
Outras Receitas 6 8 (25,00)
2. Despesas Administrativas (16.477) (17.218) (4,30)
2.1. Administragao Previdencial (8.640) (8.915) (3,08)
Pessoal e encargos (5.713) (6.036) (5,35)
Treinamentos/congressos e semindrios (23) (77) (7013)
Viagens e estadias (28) (169) (83,43)
Servigos de terceiros (1.744) (1.475) 18,24
Despesas gerais (748) (735) 177
Depreciagdes e amortizagdes (92) (107) (14,02)
Tributos (282) (277) 1,81
Outras Despesas (10) (39) (74,36)
2.2. Administragdo dos Investimentos (7.837) (8.303) (5,61)
Pessoal e encargos (5.066) (5.352) (5,34)
Treinamentos/congressos e semindrios (21) (69) (69,57)
Viagens e estadias (25) (150) (83,33)
Servigos de terceiros (1.768) (1.652) 702
Despesas gerais (609) (613) (0,65)
Depreciagdes e amortizagdes (89) (187) (52,41)
Tributos (250) (246) 163
Outras Despesas 9) (34) (73,53)
2.3. Administragédo Assistencial - - -
2.4. Outras Despesas - - -
3. Constituicdo/Reversdo de Contingéncias Administrativas (1.949) (1.613) 20,83
4, Reversao de Recursos para o Plano de Beneficios - - -
5. Resultado Negativo Liquido dos Investimentos - - -
6. Sobra/Insuficiéncia da Gestdao Administrativa (1-2-3-4-5) 20.598 17.703 16,35
7. Constituicdo/Reversao do Fundo Administrativo (6) 20.598 17.703 16,35
8. Operagdes Transitdrias - - -
B) Fundo Administrativo do Exercicio Atual (A+7+8) 146.425 125.827 16,37
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Custos incorridos com a administracao dos ativos de investimentos

(RS mil)
EXERCICIO DE 2020
DESCRIGAO Plano Plano Plano Milénio cBSHREY Plano PGA
35% | Suplementagao ; CBSPREV
? 2 ¢ Carteira1(l) | Carteira 2 (1I) Namisa

1. Despesas administrativas indire-
tas dos investimentos no PGA 3.264 6.212 5133 2,749 53 1.015 -
11. Pessoal e Encargos 2122 3.699 2.885 1545 35 493
1.2, Treinamentos/Congressos e 9 15 12 6 } 2
Seminarios
1.3. Viagens e Estadias 1 18 14 8 - 2
1.4, Servigos de Terceiros 670 1.221 951 509 7 154
1.5. Despesas Gerais 271 460 355 190 5 76
1.6. Depreciagdes e Amortizagdes 34 63 49 26 1 8
1.7. Tributos 36 240 156 84 5) n
1.8. Outras Despesas de Investimen- 4 6 5 3 B 1
tos contabilizadas no PGA
1.9. Contingéncias 107 490 706 378 - 268
2. Despesas Administrativas diretas
dos investimentos 1.857 8.407 6.851 3.273 21 61 82
2.1. Honorérios Advocaticios - B ) B ) B ) )
recuperagao de investimentos
2.2. Despesas de Iméveis (IPTU,
Manuteng&o, Taxa Adm e Outras) 1692 s 6.310 2o B B B
2.3. Taxa BOVESPA/CBLC 1 - 4 1 - 1 -
2.4, Taxa de Administragao 15 78 54 29 1 - 3
2.5, Outras Despesas Administrativas } . } B } B .
Diretas dos investimentos
2.6. Auditoria Externa 6 7 9 6 4 6 6
2.7. Custddia/Controladoria 15 77 54 30 1 - 3
2.8. Corretagens - - 4 - - 2 2
2.9, Taxa de Fiscalizagdo da CVM 44 81 83 67 7 24 25
210, SELIC e CETIP 79 361 323 188 7 24 39
211, Outras Despesas debitadas nos
Fundos de Investimentos S 9 10 & ! 4 4
Total dos Custos da Administragéo
dos Investimentos (1 + 2) 5.121 14.619 11.984 6.022 74 1.076 82

(1) Carteira 1: composta pelos participantes Ativos e Aposentados optantes pela modalidade Renda Financeira (% FGB).
(I1) Carteira 2: composta pelos participantes Aposentados optantes pela modalidade Renda Mensal Vitalicia (BD).
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Rentabilidade Liquida de cada um dos segmentos de aplicagao dos planos de beneficios e do PGA

RETORNO DOS Plano Milénio Plano
INVESTIMENTOS Plano Plano CBSPREV Plano PGA
LIQUIDO POR 35% | Suplementagdo . . Nami CBSPREV
SEGMENTO Carteira 1(l) | Carteira 2 (Il) amisa
Renda Fixa 795% 8,08% 1,89% 1,82% 2,64% 0,00% 4,85%
Renda Variével 125,53% 0,00% 355,53% 0,00% 0,00% 355,26% 356,42%
Multimercado 0,00% 0,00% 6,28% 8,83% 0,00% 5,70% 0,00%
vestimentos 6,29% 612% 874% 6,02% 0,00% 0,00% 0,00%
Sg’r?{gifjoﬁe‘;om 12,61% 12,75% 12,58% 12,72% 000% 12,09% 000%
A 4 o A o ) (] 4 (] A (o] A (] A ()
I(r)‘lsgsotlsmentos 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Rentabilidade dos
'L'};i?;g“_e"ms 16,95% 8,07% 8,56% 8,79% 2,64% 17,85% 15,92%
Consolidado
Plano Milénio Plano
= Plano Plano Plano
DESCRICAO 5 = CBSPREV PGA
Bat | SLpiuisinis Carteira 1(l) | Carteira 2 (ll) Namisa CEDHREY
Meta Atuarial/indi 10,07% 9,86% 9,86% 9,86% 912% 8,70% 9,86%
eta Atuarial/indice
de Referéncia (INPC + 4,40% (INPC +420%aa)  (INPC+420%aa) (INPC+420%aa) (IPCA+440%aa) (PCA+4%aa)  (INPC +4,20% aa)

(1) Carteira 1: composta pelos participantes Ativos e Aposentados optantes pela modalidade Renda Financeira (% FGB).
(I1) Carteira 2: composta pelos participantes Aposentados optantes pela modalidade Renda Mensal Vitalicia (BD).

As Notas Explicativas¥ estdo disponiveis no site da CBS Previdéncia (www.cbsprev.com.bri¥).
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Relatorio do auditor
iIndependente sobre as
demonstracdes contabeis

Grant Thornton Auditores
Independentes

Av. Eng. Luis Carlos Bermini, 105 - 122
andar Itaim Bibi, S0 Paulo (SP) Brasil

T +55 11 3886-5100

Aps Diretores e Participantes da
Caixa Beneficente dos Empregados da Companhia Siderurgica Nacional — CBS
Sao Paulo — SP

Opinido

Examinamos as demonstragdes contabeis da Caixa Beneficente dos Empregados da Companhia
Siderdrgica Nacional — CBS (“Entidade”), que compreenderam o balan¢o patrimonial consolidado
{representado pelo somatorio de todos os planos de beneficios administrados pela Entidade, aqui
denominados de consolidado, por definicdo da Resolugdo CNPC n2 29) em 31 de dezembro de 2020 e
as respectivas demonstracdes consolidadas da mutagdo do patriménio social e do plano de gestdo
administrativa e as demonstrac@es individuais por plano de beneficio que compreendem a demonstracdo
do ativo liquido, da mutagdo do ativo liguido, do plano de gestdo administrativa e das provises técnicas
do plano para o exercicio findo nesta data, bem como as comrespondentes notas explicativas, incluindo o
resumo das principais politicas contabeis.

Em nossa opinido, as demonsiracdes contabeis acima referidas apresentam adequadamente, em todos
o0s aspectos relevantes, a posicdo patrimonial e financeira consolidada da Entidade e individual por plano
de beneficio em 31 de dezembro de 2020 e o desempenho consolidado e por plano de beneficio de suas
operacdes para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil
aplicaveis as entidades reguladas pelo Conselho Nacional de Previdéncia Complementar (CNPC).

Base para opinido

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e intemacionais de auditoria. Nossas
responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na secdo a seguir intitulada
“Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes contabeis”. Somos independentes em
relacdo a Entidade, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Codigo de Etica
Profissional do Contador & nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e
cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a
evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido.

2 2021 Grant Thombon Auditores Independentes. Todos os direitos reservados | CBS 3
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Responsabilidades da administracdo e da governanca pelas demonstraces
contabeis

A administracdo & responsavel pela elaboracdo e adequada apresentagio das demonstragdes contabeis
de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e pelos controles intemos que ela determinou
como necessarios para permitir a elaboracdo de demonstragdes contabeis livres de distorcdo relevante,
independentemente se causada por fraude ou emo.

Na elaboracéo das demonstracdes contabeis, a administragio é responsavel pela avaliacdo da
capacidade de a Entidade continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados
com a sua continuidade operacional e 0 uso dessa base contabil na elaboracdo das demonstragfes
contabeis, a ndo ser que a administrac&o pretenda liquidar a Entidade ou cessar suas operaces, ou ndo
tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operagies.

Os responsaveis pela governanca da Entidade sdo aqueles com responsabilidade pela supervisdo do
processo de elaboracdo das demaonstracfes contabeis.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracdes contabeis

MNossos objetivos sdo obter seguranca razoavel de que as demonstracdes contabeis, tomadas em
conjunto, estdo livres de distorgdo relevante, independentemente se causada por fraude ou ermo, e emitir
relatdrio de auditoria contendo nossa opinido. Seguranga razoavel € um alto nivel de seguranca, mas ndo
uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria sempre detectam as eventuais distorgdes relevantes existentes. As distorgdes podem ser
decorrentes de fraude ou erro e so consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto,
possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes econdmicas dos usuarios tomadas
com base nas referidas demonstracfes contabeis.

Como parte da auditoria, realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

+ |dentificamos e avaliamos os riscos de distorgdo relevante nas demonstracdes contabeis,
independentemente se causada por fraude ou ermo, planejamos e executamos procedimentos de
auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente
para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo deteccdo de distorgdo relevante resultante de fraude
& maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envelver o ato de burlar os controles
internos, conluio, falsificacdo, omissao ou representacdes falsas intencionais,

+ Obtemos entendimento dos confroles intermnos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas ndo com o objetivo de expressarmos
opinido sobre a eficacia dos controles intemos da Entidade,

+ Avaliamos a adequagdo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis
e respectivas divulgacdes feitas pela administraco;

+ Concluimos sobre a adequacdo do uso, pela administracdo, da base contabil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagdo
a eventos ou condigdes que possam levantar ddvida significativa em relacdo a capacidade de
continuidade operacional da Entidade. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos
chamar atencdo em nosso relatdrio de auditoria para as respectivas divulgagfes nas demonstragdes
contabeis ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as divulgagdes forem inadequadas. Nossas
conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatorio.
Tedavia, eventos ou condigdes futuras podem levar a Entidade a ndo mais se manter em
continuidade operacional;

+ Avaliamos a apresentagdo geral, a estrutura e o contelido das demonstraces contabeis, inclusive as
divulgagdes e se as demonstracdes contabels representam as correspondentes fransacdes e os
eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentacdo adequada.

© 2021 Grant Thormbon Auditores Independentes. Todos os direitos reservades | CBS 4
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Comunicamo-nos com oS responsaveis pela govemanca a respeito, entre outros aspectos, do alcance
planejado, da época da auditoria e das constatacdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais
deficiéncias significativas nos controles intermnos que identificamos durante nossos trabalhos.

S&do Paulo, 29 de margo de 2021

— 29
YA/ 7
Thiago Benazzi Arteiro

CT CRC 15P-273.332/0-9

Grant Thomton Auditores Independentes
CRC 25P 025.583/0-1

© 2021 Grant Thormbon Auditores Independentes. Todos os direitos reservados | CBS 3
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Saiba como cuidamos dos nossos publicos e o que fazemos para perenizar
as relacdes e transformar cada contato em uma experiéncia positiva.
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proposito
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Trabalhamos para encurtar as distancias

Relacionamento: sempre proximos, mesmo de longe

Prestar um atendimento cada vez mais eficaz € um dos objetivos da CBS Previdéncia. Por isso, buscamos estar sempre disponiveis e responder todos

os contatos que recebemos com informagdes claras, completas e objetivas.

Com o inicio da pandemia, em margo de 2020, seguindo as orientagdes e os protocolos do Ministério da Saulde e os decretos municipais, optamos
por fechar temporariamente os atendimentos presenciais que temos em Volta Redonda (RJ), Conselheiro Lafaiete (MG) e Congonhas (MG), pois
entendemos que também é nossa responsabilidade preservar a salide dos participantes e dos nossos colaboradores.

Porém, para minimizar as consequéncias que essa medida poderia trazer, procuramos ampliar ainda mais a quantidade de consultas e servigos
disponiveis nos nossos canais de relacionamento. Com isso, os participantes ganharam mais autonomia e puderam ter acesso as informagdes que
precisavam com seguranga e de onde estivessem.

Destacamos que os investimentos feitos pela CBS Previdéncia ao longo dos Ultimos anos para aprimorar os recursos tecnolégicos oferecidos
foram fundamentais para permitir essas melhorias e evitar que o atendimento aos participantes sofresse impactos significativos devido as res-
tricdes impostas pela pandemia.

Entre os canais de atendimento que temos disponiveis atualmente, destacamos:

(XX ) CANAIS DE ATENDIMENTO X

Site: no portal www.cbsprev.com.br¥, é possivel encontrar todos os veiculos de comunicagéo que desen-
volvemos, além de noticias, rentabilidade dos investimentos, evolugao patrimonial, simuladores, entre outros.

Minha Conta: acessado a partir do nosso sitel, o canal permite consultar diversas informagdes pessoais
e executar, a qualquer momento, as principais operag¢des, como simulagdes de aposentadorias e de resgate,
emissdo de Informe de Rendimentos e contratagcdo de empréstimos.

Aplicativo CBS Previdéncia: desenvolvido para facilitar o dia a dia dos participantes, o nosso app pode ser
encontrado na App Store ou na loja do Google Play. Por meio dele, os participantes podem consultar informagdes

como evolugdo do saldo, rentabilidade do plano, saldo disponivel para empréstimo, contracheques, histérico de
beneficios, Informes de Rendimentos, entre outros.

E-mail: pelo enderego cbsatendimento@cbsprev.com.br, os participantes podem tirar dividas, fazer solici-

tagdes ou enviar sugestdes, criticas e elogios.

Fale conosco: permite enviar uma mensagem para a CBS Previdéncia por meio da pégina “Fale conosco[®",

d

localizada no canto superior direito do nosso site. Para isso, basta preencher o formulario "Envie sua mensagem?.

URA (Unidade de Resposta Audivel): acessada por meio da Central de Atendimento Telefénico (0800 026 81 81),
h a nossa URA permite consultar o valor da cota dos planos, conferir informagdes sobre empréstimos e contribuigdes,
verificar a data de pagamento e o valor bruto e liquido do beneficio, entre outros.

Central de Atendimento Telefonico: por meio do nimero 0800 026 81 81, é possivel falar gratuitamente
com um dos nossos atendentes, de segunda a sexta-feira, das 8h as 17h (exceto feriados).

Os niimeros mostram que os Nossos investimentos deram resultado, pois os participantes utilizaram bastante estes canais ao longo do ano passado.



www.cbsprev.com.br
http://www.cbsprev.com.br
mailto:cbsatendimento%40cbsprev.com.br?subject=
https://www.cbsprev.com.br/Outros/CanaisDeRelacionamento
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Buscamos te atender com eficiéncia

Em 2020, foram realizados mais de 284 mil atendimentos, o que representa uma média de 23,7 mil atendimentos por més e um crescimento de 6,7%
na comparagéo com 2019. Desse total, conseguimos solucionar 99,7% no primeiro contato, o que demonstra que temos conseguido atingir o0 nosso
objetivo de prestar um atendimento cada vez mais eficaz.

284.119 284.880
] 266.867 ]
TOTAL DE 154.288
ATENDIMENTOS
(ULTIMOS 5 ANOS) 109.498
2016 2017 2018 2019 2020

Mais uma vez, o Minha Conta[ foi o canal preferido dos participantes. As operagdes realizadas por meio da &rea restrita do nosso site representa-
ram 78,9% do total de atendimentos realizados.

(1] ] ATENDIMENTOS POR CANAL X

CANAL QUANTIDADE %
Minha Conta 224,849 78,9%
Atendimento pessoal* 8.468 3,0%
Central de Atendimento Telefénico 23.527 8,3%
E-mail (CBS Atendimento) 18.245 6,4%
Atendimento expresso (pessoal*) 735 0,2%
Malote/Carta/Urna 9.056 3,2%
TOTAL 284.880 100

*Fechado temporariamente desde marco de 2020.

O 81%
229.912

19% 0
54,968

ATENDIMENTOS
POR SITUAGAO

[ Ativos
O Assistidos

Entre os temas abordados com mais frequéncia ao longo do ano nos nossos canais de atendimento destacam-se simulagdo de empréstimos, con-
sulta de saldo devedor, simulagédo de Aposentadoria Financeira, consultas cadastrais, entre outros.

Para aumentar a seguranga, em 2020, investimos também na implantagéo da tecnologia para realizar a identificagdo dos participantes por meio de
validagdo da biometria. Por conta disso, assim que os nossos atendimentos presenciais forem reabertos, passaremos a coletar as digitais de todos
os participantes que comparecerem a estes locais. O objetivo é que os dados pessoais biométricos fiquem armazenados no nosso banco de dados
e sejam utilizados como forma de identificagado nos préximos atendimentos presenciais. Este novo mecanismo de seguranga contribuira para a pro-
tegdo das informagdes pessoais dos nossos participantes e estd em linha com as diretrizes da Lei Geral de Protegdo de Dados (LGPD).
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Sua opiniao é muito importante

Em 2020, a aplicagdo do ISA (Indice de Satisfacdo no Atendimento) ndo pode ser feita da maneira que costumamos. Normalmente, a pesquisa é
realizada de forma presencial e pelo telefone, porém, por conta dos riscos trazidos pela pandemia, decidimos suspender temporariamente os aten-
dimentos presenciais a partir de margo.

Isso ndo impediu que a qualidade do nosso atendimento e a clareza das informagdes que prestamos continuassem sendo avaliadas pelo telefone e,
mais uma vez, o nivel de satisfacdo dos participantes com o nosso trabalho superou os 90%.

9 98,01% 98,37% *
9527%  o378% 9400% gy o4 9M40% 93009, —  93,26% ° 93,53%
EVOLUGAO DO PERCENTUAL
DE SATISFAGAO (ULTIMOS 5 ANOS)
O Pessoal
O Telefonico
*Pesquisa pessoal aplicada até 16/03/2020.
2016 2017 2018 2019 2020

Comunicacao: troca constante de informacgoes

A CBS Previdéncia busca manter um didlogo permanente com os participantes e seus veiculos de comunicagéo sao ferramentas estratégicas para isso.

Tendo como base a transparéncia, as nossas divulgagdes procuram atender com eficiéncia e de forma simples e completa as necessidades dos nossos publi-
cos. Para isso, todas as agdes que fazemos seguem as diretrizes estabelecidas na Politica de Comunicag&o e séo elaboradas de acordo com o seu publico-alvo.

Com visual moderno e navegagdo intuitiva, nossos veiculos trazem informacdes sobre os planos de beneficios administrados, resultados dos investimen-
tos, beneficios dos participantes, opgdes em caso de desligamento do patrocinador, novidades do CBS Perto de Vocé - nosso programa de educagao
previdenciéria e financeira -, entre outros.

Conhega os principais veiculos de comunicagéo disponiveis atualmente:

(1 1] X

Site . Minha Conta Aplicativo CBS Previdéncia
www.cbsprev.com.br4 www.cbsprev.com.br (4rea restrita)¥ Disponivel na App Store e na Google Play

Revista CBS em foco Informativo de Investimentos Informativo CBS Previdéncia
acessar publicagées acessar publicacées® acessar publicacées™
Relatdrio Anual E-mail marketing Educacéo previdenciaria e financeira
acessar publicagées™ acesse seu e-mail acessar hotsite[®

Em 2020, reforgamos ainda mais a nossa estratégia de priorizar as comunicagdes realizadas de forma digital. Ao todo, foram enviados 65 e-mails para
diferentes pdblicos. Além disso, foram publicados no nosso portal™ 16 informativos, 6 revistas e mais de 50 matérias.



http://www.cbsprev.com.br
http://www.cbsprev.com.br
https://www.cbsprev.com.br/Revista-CBS-em-foco
https://www.cbsprev.com.br/Publicacoes/RelatorioAnual
http://www.cbsprev.com.br
https://www.cbsprev.com.br/Publicacoes/InformativoDeInvestimento
https://www.cbsprev.com.br/Publicacoes/InformativoCBS
https://www.cbsprev.com.br/educacaofinanceira/

CBS

PREVIDENCIA i I 0
SLELE { [N Institucional PAG. 80 }
SOCIAL 2020

Tudo em um s6 lugar

Disponivel 24 horas por dia, o site da CBS Previdéncia retine a maior parte dos nossos veiculos de comunicagéo, além de noticias™, simuladores[¥,
links dteis[ e informagdes como Estatutor, Cédigo de Etica e Condutal¥, Manual de Governanca Corporatival¥, patrocinadorest, patrimoniot,
rentabilidade dos investimentos[¥, indicadores financeiros¥, Misséo, Visdo e Valores[#, entre outros.

Acessado por computador, tablet ou smartphone, o portal conta ainda com menus especificos para cada um dos nossos planos de beneficios, nos quais
¢ possivel consultar informagdes como:

Regulamento

Cartilha

Rentabilidade

Composigéo da carteira

Evolugéo patrimonial

Formularios

Valor da cota

Simuladores

Informagdes sobre tributagdo e imposto de renda
Opgées em caso de desligamento do patrocinador

Em 2020, o site da CBS Previdéncia recebeu quase 244 mil visitas, o que representa um crescimento de aproximadamente 14% em relagdo a 2019.

243.933

206.710 213473

194.055

163.291

NUMERO DE VISITAS
(ULTIMOS 5 ANOS)

2016 2017 2018 2019 2020

O grande destaque continua sendo a quantidade de acessos realizados por meio de dispositivos méveis, que néo para de crescer. Ao longo do ano, este
ndmero representou mais de 45% do total das visitas recebidas.

108.059

77428

VISITAS POR 55.585

DISPOSITIVOS MOVEIS 38.811
(ULTIMOS 5 ANOS)
19.013

[

2016 2017 2018 2019 2020

Outro resultado que chama a atengao € o total de consultas as informagdes disponiveis na drea restrita, que podem ser visualizadas por meio do Minha
Conta e do aplicativo da CBS Previdéncia.

Em 2020, estes canais tiveram juntos mais de 511 mil acessos, o que significa um aumento de quase 103% na comparagdo com 2019.



https://www.cbsprev.com.br/Publicacoes/Noticias
https://www.cbsprev.com.br/Servicos/Simuladores
https://www.cbsprev.com.br/Outros/linksuteis
https://www.cbsprev.com.br/Images/arquivos/ESTATUTOEdicaodez2014.pdf
https://www.cbsprev.com.br/Images/CodigodeEticaeConduta_dez15.pdf
https://www.cbsprev.com.br/images/manual5edicao.pdf
https://www.cbsprev.com.br/Conheca-a-CBS
https://www.cbsprev.com.br/Investimentos/EvolucaoPatrimonial
https://www.cbsprev.com.br/Investimentos/RentabilidadeDosInvestimentos
https://www.cbsprev.com.br/Investimentos/IndicadoresFinanceiros
https://www.cbsprev.com.br/Institucional/MissaoVisaoValores
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511.963

VISITAS AREA

RESTRITA 252.452

2019 2020

O Minha Conta[ est4 disponivel no nosso site e o aplicativo da CBS Previdéncia pode ser encontrado na App Store ou na loja do Google Play.

Recursos Humanos: apoio em todos os momentos

A CBS Previdéncia acredita que uma das formas de oferecer servigos cada vez melhores é ter profissionais qualificados e satisfeitos. Por isso, busca

estimular constantemente o crescimento dos seus 50 colaboradores, aprendizes e estagiérios.

E, em 2020, ndo foi diferente. Apesar das restrigbes de circulagéo, foi possivel que os nossos profissionais participassem de um total de seis treinamen-

tos, entre encontros, congressos e cursos online, o que resultou em uma carga horéria de aproximadamente 100 horas. Confira a seguir a lista completa:

41“ Congresso Brasileiro da Previdéncia Complementar Fechada

(¥ Curso On-Line Gestio Orgamentdria para Entidades de Previdéncia, Orgamento, Indicadores e Controles
Escrituragdo Contébil Fiscal (ECF) e Escrituracéo Fiscal Digital (EFD-PIS E COFINS)

Médulo GENTE RELATA - Gerador de Relatérios LG

Encontro Regional Sudoeste e Sul - Abrapp

Auditorias Especiais e Compliance para EFPC'S

// RH mais do que presente - @ X

O ano de 2020 trouxe diversos desafios e a pandemia impediu a continuidade de algumas iniciativas planejadas para o periodo.
Entretanto, na medida do possivel, a equipe de RH da CBS deu continuidade ao programa “RH Presente”

Ao longo dos meses, foram realizados dois plantdes de atendimento em Sdo Paulo e enviados nove e-mails com homenagens em datas
especificas (Dia das Mées, Dia dos Pais, Dia do Previdenciario, entre outros), orientagdes, dicas e esclarecimentos de dudvidas sobre
diversos temas, como a importancia de ter um seguro de vida, a habilidade de saber ouvir e as vantagens de dar e receber um feedback.

Em margo, com a evolugdo da pandemia, a drea de RH elaborou os protocolos sanitario e de salde preventivos a COVID-19 e pre-
parou o ambiente para aumentar a seguranga e reduzir os riscos de contaminagdo. Ao longo do ano, divulgamos estes protocolos
semanalmente aos colaboradores, bem como reforcamos as a¢des de higienizagao do ambiente, medigédo de temperaturas e acom-
panhamento de casos suspeitos ou efetivos de COVID entre os colaboradores.

Remuneragao Variavel

A remuneragao varidvel é uma forma de compensagéo estratégica para os profissionais da CBS, decorrente de metas da entidade de forma geral
e das dreas de atuacéo separadamente, concretamente alcangadas e/ou superadas no final de cada exercicio (janeiro a dezembro).

A referida remuneragédo tem o objetivo de assegurar a melhoria de desempenho da entidade por meio da busca constante por resultados. As regras e
os procedimentos relativos a remuneragéo varidvel sdo estabelecidos em Termo de Acordo firmado anualmente entre a CBS e os seus colaboradores.
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Indicadores

Os indicadores sao divididos em trés categorias: Indicadores de Desempenho Estratégicos (Corporativos), Indicadores de Negécio (Gerenciais)
e Indicador de Desempenho Individual.

Os indicadores estratégicos medem os desafios estabelecidos para a entidade e, para efeito de remuneragéo variavel, t¢m o peso diferenciado
para diretores, gestores e demais colaboradores;
Os indicadores de negécio e individual medem os desafios estabelecidos para cada érea e para cada colaborador.

Diretores do quadro de colaboradores da entidade: participam do programa de remuneragéo varidvel da CBS Previdéncia.

Diretores do quadro de colaboradores do patrocinador: participam do programa de remuneragéo varidvel da Companhia Siderirgica Nacional - CSN.

Tecnologia: avancgos impulsionados pela pandemia

Em meio ao isolamento social ocasionado pela pandemia da COVID-19, o uso da tecnologia tem se tornado cada dia mais necessério e evolutivo a
fim de atingir os objetivos e as necessidades dos clientes e das empresas.

No ano de 2020, em questdo de dias, milhares de pessoas e de empresas precisaram se adaptar a uma nova realidade.

Comércio, empresas, restaurantes, bares e hotéis fecharam as suas portas para o publico, muitas salas de casa viraram home office, professores
tiveram que se adaptar a educacao a distancia, empresas buscaram novas funcionalidades para conseguir integrar equipes e ter produtividade no
trabalho remoto, recursos precisaram ser adaptados e/ou disponibilizados para clientes, negdcios baseados em vendas presenciais comegaram a
operar via e-commerce, entre outros.

Nesse cenério, a tecnologia se mostrou uma protagonista fundamental para suportar e entregar transformacao digital. © mundo mudou, vai mudar
ainda mais e precisamos mudar a cada dia.

A CBS Previdéncia estd em linha com essa transformagéo digital e acredita, procura e deseja oferecer os melhores recursos para os seus participantes.

Temos muito a conquistar e melhorar e, em 2021, continuaremos buscando e implementando otimiza¢cdes em processos e recursos para realizar
melhores entregas com seguranca e qualidade para os nossos participantes e patrocinadores.
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Balanco Social 2020
Modelo para Entidades Fechadas de Previdéncia Complementar - padréo iBase
1 - Identificacdo
Nome da institui¢do: Caixa Beneficente dos Empregados da CSN - CBS PREVIDENCIA Inscrigdo (PREVIC): 01208
Localizagdo: Regido: N[ J; NE[ ]; CO[ ]; SE[x]; S[ ]; (UF):RJ Patrocinio: Publico [ ]; Privado [ x ].
Setor de atividade (segundo atividade da patrocinadora/instituidor principal): Siderurgia e Mineragdo
Tipo/Natureza juridica: [ ] fundag3o [ x ] sociedade civil sem fins lucrativos
Vinculagdo dos dos planos de beneficios: [ ] patrocinados [ x ] multipatrocinados [ ] instituidos
Modalidade dos planos de beneficio: [ x | Beneficio Definido [ x ] Contribui¢do Definida [ x ] Contribuigdo Variavel
2020 2019
2 - Situagao patrimonial
(RS mil) RelagBes (RS mil) Relagdes
1. Ativo Total 5.729.904 5.567.748
1.1 Carteira de Investimentos 5.707.640 99,61% 5.534.905 99,41%
1.1.1 - Renda Fixa 3.908.995 68,49% 4.204.324 75,96%
- Titulos Publicos 3.498.024 89,49% 3.681.361 87,56%
- Titulos Privados 410.971 10,51% 522.963 12,44%
1.1.2 - Renda Variavel 253.803 4,45% 131.857 2,38%
1.1.3 - Participag®es Imobiliarias 288.878 5,06% 279.756 5,05%
1.1.4 - OperagGes com Participantes (Empréstimos) 153.707 2,69% 149.375 2,70%
1.1.2 - Outros 1.102.257 19,31% 769.593 13,90%
1.2. Outros Bens e Direitos 22.264 0,39% 32.843 0,59%
2. Patrimonio para Cobertura do Plano 5.335.097 5.172.279
3. Compromissos com Beneficios (Provisdes) 5.168.893 4.933.079
3.1 Concedidos 3.882.909 75,12% 3.694.633 74,90%
3.2 A Conceder 1.321.964 25,58% 1.275.623 25,86%
3.3 A Constituir = 35.980 -0,70% - 37.177 -0,75%
4. Equilibrio Técnico 166.204 239.200
5. Indicador de Equilibrio Técnico 2,90% 4,30%
2020 2019
3 - Origem dos recursos i . X o
(RS mil) Distribui¢do (RS mil) Distribuicdo
Receitas Totais 571.984 100,0% 667.256 100,0%
A. Contribuicdes Previdenciais 55.849 9,76% 65.426 9,81%
- Participantes 50.854 8,89% 51.627 7,74%
- Patrocinadoras 4,995 0,87% 13.799 2,07%
B. Portabilidades 512 0,09% 157 0,02%
C. Receitas Liquidas de Investimentos 496.785 86,85% 580.057 86,93%
D. Receitas Administrativas 18.838 3,29% 21.616 3,24%
L 2020 2019
4- Aplicagdo dos recursos (RS mil) Distribuicio (RS mil) Distribuiciol
Despesas Totais 412.865 100,0% 411.825 100,0%
a. Despesas previdenciais 393.933 95,41% 392.994 95,43%
- Beneficios de prestagdo continuada 347.616 84,20% 342.051 83,06%
- Beneficios de pagamento unico 3.594 0,87% 3.311 0,80%
- Portabilidades e Resgates 42.723 10,35% 47.632 11,57%
b. Despesas administrativas 16.477 3,99% 17.218 4,18%
- Pessoal e encargos 10.779 2,61% 11.388 2,77%
- Treinamento 44 0,01% 146 0,04%
- Viagens e estadias 53 0,01% 319 0,08%
- Servigos de Terceiros 3.512 0,85% 3.127 0,76%
- Despesas Gerais 1.357 0,33% 1.348 0,33%
- Depreciagdo e amortizagdo 181 0,04% 295 0,07%
- Outras e Tafic 551 0,13% 595 0,14%
c. Contingéncias 2.455 0,59% 1.613 0,39%
5 - Indicadores sociais internos 2020 2019
Acdes e beneficios para os funcionarios (RS mil) % SObré fjeSpe_sas (RS mil) % sobr.e c,jESpefsas
administrativas administrativas
a. Alimentagdo 718 4,36% 692 4,02%
b. Educagdo 7 0,04% 30 0,17%
c. Capacitagdo e desenvolvimento profissional 81 0,49% 262 1,52%
d. Previdéncia complementar 245 1,49% 359 2,08%
e. Creche ou auxilio-creche 20 0,12% 31 0,18%
f. Saude 723 4,39% 891 5,18%
g. Seguranga e medicina no trabalho 12 0,07% 16 0,09%
h. Transporte 84 0,51% 95 0,55%
i. Bolsas/estagios 32 0,20% 46 0,26%
j. Outros (PPR e seguro) 1.387 8,42% 1.442 8,38%
Total - Indicadores sociais internos 3.309 20,09% 3.864 22,43%
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6 - Contribuicdo para a sustentabilidade - Investimentos
0 vl 2020 2019
Socialmente Responsaveis
Total: RS: - Total: RS: -
a. Carteira de Investimentos Socialmente Responséveis Empresas: RS - Empresas: RS -
Fundos e projetos: RS - Fundos e projetos: RS -
b. Participagdo da Carteira de Investimentos Socialmente Total: RS: - Total: RS: -
Responsaveis no total de Investimentos Empresas: RS - Empresas: RS -
Fundos e projetos: RS - Fundos e projetos: RS -
[ ] sim, institucionalizada [ ] sim, institucionalizada
c. A entidade adota critérios de responsabilidade social e [x] sim, n3o institucionalizada [x] sim, n3o institucionalizada
ambiental em suas decisdes de investimento? [ ] em estudo []1em estudo
[]1ndo []1ndo
d. A entidade adota critérios de responsabilidade social e y S'T“’ |nst|t-ucpnalfzada' 1l S'T“’ |nst|t-ucpnalfzada'
. [x] sim, ndo institucionalizada [x] sim, ndo institucionalizada
ambiental no acompanhamento das empresas, fundos e
. . [ ] em estudo [] em estudo
projetos em que investe? . .
[1ndo [1ndo
e. A entidade participa de organiza¢des / iniciativas { } z’;lp { } zglp
internacionais e nacionais de critérios de responsabilidade
social e ambiental? Quais? (1 Pa?tolqlobal /ONU [1 Paft019|0ba| / ONU
[x] Principios ABRAPP/Ethos [x] Principios ABRAPP/Ethos
7 - Informagdes Populacionais 2020 2019
a) N2 total de participantes (em dezembro) 34.999 35.547
- Ativos 22.038 22.408
- Assistidos (aposentados) 8.275 8.440
- Beneficiarios de Pensdo 4.686 4.699
|b) Valor anual dos beneficios pagos (RS mil) 393.933 392.994
- Aposentadorias 294.387 291.481
- Pensdes 50.887 47.930
- Auxilios 2.342 2.640
- Pectlios 3.205 2.979
- Portabilidades e Resgates 42.653 47.566
- Outros 459 398
8 - Indicadores sobre o corpo funcional 2020 2019
N2 total de empregados(as) ao final do periodo 53 55
N2 de admissdes durante o periodo 5 5
N2 de prestadores(as) de servigo 6 5
% de empregados(as) acima de 45 anos 15,09% 16,36%
N2 de mulheres que trabalham na institui¢do 30 32
% de cargos de chefia ocupados por mulheres 70,00% 60,00%
Idade média das mulheres em cargos de chefia 43,33 46,5
Salario médio das mulheres RS 7.774 RS 7.264
Idade média dos homens em cargos de chefia 35,5 36,67
Salario médio dos homens RS 6.470 RS 7.195
N2 de negros(as) que trabalham na instituicdo 12 8
% de cargos de chefia ocupados por negros(as) 0,00% 0,00%
Idade média dos(as) negros(as) em cargos de chefia 0 0
Saldrio médio dos(as) negros(as) R$5.124 RS 6.052
N2 de brancos(as) que trabalham na instituigdo 41 47
Salario médio dos(as) brancos(as) RS 7.794 RS 7.193
N@ de estagiarios(as) 2 3]
N2 de voluntérios(as) - -
N2 portadores(as) necessidades especiais - -
Salario médio portadores(as) necessidades especiais o 4
9 - Qualificagdo do corpo funcional 2020 2019
N2 total de empregados 53 55
N2 de doutores(as), mestres e com especializagdo 11 13
N¢ de graduados(as) 38 34
N2 de graduandos(as) 2 5
N2 de pessoas com ensino médio 2 3
N2 de pessoas com ensino fundamental -
N2 de pessoas com ensino fundamental incompleto - -
N2 de pessoas ndo-alfabetizadas - -
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10 - InformagGes Relevantes

Etica, transparéncia e responsabilidade social

2020

2019

Relagdo entre a maior e a menor remuneragdo

O processo de admissdo de empregados(as) é

A entidade desenvolve alguma politica ou agdo de valorizagdo

da diversidade em seu quadro funcional?

Se "sim" na questdo anterior, qual?

A entidade desenvolve alguma politica ou agdo de valorizagdo

da diversidade entre seus participantes?

Se "sim" na questdo anterior, qual?

Na selegdo de parceiros e prestadores de servigo, critérios
éticos e de responsabilidade social e ambiental:

A participagdo de empregados(as) no planejamento da
entidade:

Os processos eleitorais democraticos para escolha da alta
diregdo:

A composigdo dos conselhos é:

A composi¢do da diretoria é:

A instituigdo possui Comissdo/Conselho de Etica extensivo
para:

34,94
30% por indicagdo 70% por selegdo
[ ]sim, institucionalizada
[X] sim, ndo institucionalizada
[ ]1em estudo
[ 1ndo
[ 1negros
[ 1género
[X] orientagdo sexual
[ 1 portadores(as) de necessidades especiais
[ ]sim, institucionalizada
[ ]1sim, ndo institucionalizada
[ ] em estudo
[X] ndo
[ 1negros
[ 1género
[ ] orientagdo sexual
[ ] portadores(as) de necessidades especiais
[ 1 ndo sdo considerados
[ ]sdo sugeridos
[X] sdo exigidos
[ 1 ndo ocorre
[ ] ocorre em nivel de chefia
[X] ocorre em todos os niveis
[ 1ndo ocorrem
[ ] ocorrem regularmente
[ ] conselheiros e diretores
[X] s6 conselheiros
[ 1100% patrocinadoras
[X] 2/3 patrocinadoras
[ ] paritaria
[X] 100% patrocinadoras
[ 12/3 patrocinadoras
[ ] paritaria
[X] empregados e alta diregdo
[ 156 empregados
[X] todas as agbes/atividades

[ 156 situagdes comportamentais

34,94
30% por indicagdo 70% por selegdo
[ ]sim, institucionalizada
[X] sim, ndo institucionalizada
[ ] em estudo
[ 1ndo
[ 1negros
[ 1género
[X] orientagdo sexual
[ ] portadores(as) de necessidades especiais
[ ]sim, institucionalizada
[ ]sim, ndo institucionalizada
[ ] em estudo
[X] ndo
[ 1negros
[ 1género
[ ] orientagdo sexual
[ ] portadores(as) de necessidades especiais
[ 1 ndo sdo considerados
[ ]sdo sugeridos
[X] sdo exigidos
[ ] ndo ocorre
[ ] ocorre em nivel de chefia
[X] ocorre em todos os niveis
[ 1 ndo ocorrem
[ ] ocorrem regularmente
[ ] conselheiros e diretores
[X] s6 conselheiros
[ 1100% patrocinadoras
[X] 2/3 patrocinadoras
[ ] paritaria
[X] 100% patrocinadoras
[ 12/3 patrocinadoras
[ ] paritaria
[X] empregados e alta diregdo
[ ]1s6 empregados
[X] todas as agBes/atividades

[ 156 situagdes comportamentais
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CBS Perto de Vocé: presente na sua vida financeira

Programa de educagéo previdenciéria e financeira da CBS Previdéncia, o CBS Perto de Vocé foi criado em 2010 com o propdsito de compartilhar
informacdes que ajudem os nossos publicos a desenvolver uma relagdo equilibrada com o dinheiro e a fazer o seu planejamento financeiro com

mais consciéncia e seguranga.

Seu foco principal sdo os nossos mais de 34 mil participantes e as agdes do programa atingem as cidades destacadas no mapa a seguir.

(1 ] X

PE
Jaboatéo dos
Guararapes
SP
BA Mogi das Cruzes
(M camacari (I sso Paulo
MG PR
Arcos Arauca’ria
Congonhas
Conselheiro Lafaiete SC
(I contagem (@ capivari de Baixo
M criciama
RJ Icara
@itaguar (I siderspolis
Porto Real
Rio de Janeiro RS
Volta Redonda Canoas

Entre as principais iniciativas do CBS Perto de Vocé, destacamos o ciclo de palestras “Educagéo financeira para todos" Composta por encontros pre-
senciais realizados nas localidades onde temos participantes, esta agdo busca estimular a reflexdo sobre temas relacionados a educacéo financeira e

previdencidria e sobre a necessidade de construir reservas financeiras para o futuro.

Buscando ampliar o alcance do nosso programa, em 2019, iniciamos também o projeto piloto “Start Vida Financeira’, voltado para criangas e adolescen-
tes das redes privada e publica. O resultado alcangado com as palestras experimentais foi 6timo e o objetivo era aumentar a sua abrangéncia em 2020.

Entretanto, as restri¢des de circulagdo, o fechamento das escolas e, principalmente, a necessidade de preservar a saide de participantes, estudantes e
colaboradores levaram a CBS a cancelar todas as suas agdes presenciais previstas para o0 ano passado.

Ainda ndo temos previsdo de quando poderemos retomar estas atividades, mas isso ndo impediu que incentivassemos a reflexdo dos nossos publicos de outras
formas. Por meio da revista_ “CBS em foco"[# e do hotsite do CBS Perto de Vocé#, compartilhamos diversos contetidos e disponibilizamos ferramentas com

0 objetivo de auxiliar no planejamento de vida, principalmente nesse momento em que muitas familias enfrentaram adversidades e dificuldades financeiras.
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Informacgdes sem sair de casa

Acessado por meio do site da CBS Previdéncia, o hotsite do CBS Perto de Vocé[ é atualizado constantemente e oferece dicas e informagdes sobre

assuntos como:

Consumo

Investimentos

Previdéncia complementar

Crédito

Cartilhas

Videos

Dicas de leitura

Depoimentos de participantes da CBS
Agdes do CBS Perto de Vocé
Histérico do nosso programa

Com o intuito de ajudar as pessoas a controlarem melhor os seus gastos, o hotsite disponibiliza também cinco tipos de planilhas de orgamento, direcio-
nadas para a familia, para os estudantes, para os aposentados, entre outros.

Além disso, no portal, os usudrios conseguem testar em um quiz como andam os seus hébitos e, a partir do resultado, descobrir o seu perfil.

Com acesso de qualquer lugar e a qualquer hora, o hotsite do CBS Perto de Vocé é uma opgédo que oferecemos para quem busca conteldos de educa-

¢do previdencidria e financeira sem precisar sair de casa.

// Boas-vindas aos potenciais participantes - @ X

As palestras de ambientagéo sdo o primeiro contato formal que os potenciais participantes tém com a CBS Previdéncia. Realizados
no mesmo dia do processo de integragdo no patrocinador, esses encontros buscam explicar as regras e os beneficios do plano de
previdéncia complementar oferecido.

O objetivo é que os novos colaboradores tirem as suas duvidas, entendam melhor as vantagens e possam decidir com mais seguran-
¢a e consciéncia pela adeséo ao plano de beneficios.

As palestras de ambientagdo sempre foram realizadas presencialmente, porém, em 2020, passaram a ocorrer também por meio de
videochamadas ou telefonemas. Essa mudanga, feita por conta das regras de distanciamento impostas pela pandemia, ndo afetou
em nada os resultados do trabalho.

Em 2020, mais uma vez, conseguimos alcancar nimeros excelentes:

74 palestras de ambientagdo realizadas

1.171 novos colaboradores atingidos

98,24% de adeséo ao plano de previdéncia complementar oferecido

385 novos participantes, além da Contribuicdo Bésica obrigatéria, contrataram também uma Contribuicdo Voluntéria adicional

Outra novidade é que, a partir de agora, todos os participantes ativos podem visualizar o seu Certificado de Participagdo por meio
do Minha Contal¥, érea restrita acessada pelo nosso site. Emitido sempre que um colaborador decide fazer a adesdo ao plano de

beneficios, antes o documento era impresso e enviado para a residéncia do novo participante pelos Correios.

Atuacao responsavel

A CBS Previdéncia incentiva os seus colaboradores a participarem de iniciativas sociais sempre que possivel, pois acredita na importancia do de-
senvolvimento sustentével da sociedade.

Em 2020, promovemos entre 0os nossos colaboradores uma campanha de arrecadagéo para compra de itens de higiene pessoal. As contribuicdes
feitas resultaram em doagdes para o Asilo Dr. Carlos Romeiro, em Conselheiro Lafaiete (MG), e para a Mdo Branca - Associagdo Beneficente de
Amparo aos |ldosos, em Sao Paulo (SP).

O Sider Shopping, empreendimento da CBS Previdéncia localizado em Volta Redonda (RJ), também realiza anualmente diversas campanhas de
educagao e conscientizagdo. Entre as agdes colocadas em pratica em 2020, destacamos:
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Campanha de Doagdo de Agasalhos e Mantimentos: campanha beneficente para arrecadagéo de cobertores e agasalhos para as pessoas que
sofreram com as chuvas ocorridas no més de abril.

Campanha do Lacre Solidario: criagdo de diversos pontos de coleta para depdsito de lacres de latinha, que foram doados para o Rotary/VR para
serem trocados por cadeiras de rodas.

Outubro Rosa: campanha de informagéo e conscientizagao sobre a prevengao do cancer de mama e do seu diagnéstico precoce.

Agées de conscientizagéo: diversas agdes pontuais para conscientizar a populagdo sobre temas como fibromialgia, voz, visdo, doencas coro-
narianas, diabetes, entre outros.

Novembro Azul: campanha de informag&o e conscientizagdo sobre a prevengdo do cancer de préstata e do seu diagnéstico precoce.

Visita do Papai Noel: entrega dos presentes arrecadados na campanha Arvore Solidéria, na qual os frequentadores do shopping escolheram crian-
gas, representadas por suas préprias fotos em uma arvore de Natal, e atenderam os seus pedidos. Em 2020, foram quatro arvores solidarias, sendo trés
para criangas carentes e uma para um abrigo de animais abandonados.
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Os documentos listados a seguir, relativos ao exercicio de 2020[%, podem ser consultados a qualquer momento no nosso site (www.cbsprev.com.br®):

Balanco Patrimonial e respectivas Notas Explicativas

Demonstragao da Mutagdo do Patriménio Social

Demonstragdo da Mutagao do Ativo Liquido por Plano de Beneficios

Demonstragéo do Ativo Liquido por Plano de Beneficios

Demonstragdo do Plano de Gestdo Administrativa Consolidada

Demonstragédo do Plano de Gestdo Administrativa por Plano de Beneficios
Demonstragédo das Obrigac¢des Atuariais por Plano de Beneficios

Politica de Investimentos

Demonstrativo de Investimentos

Demonstrativo das informagdes segregadas sobre as despesas dos Planos de Beneficios
Pareceres Atuariais Sintéticos

Pareceres dos Auditores Independentes, do Conselho Fiscal e do Conselho Deliberativo

Caso queira solicitar a versdo impressa de qualquer um destes documentos, escreva para o e-mail cbsatendimento@cbsprev.com.br ou ligue para

a nossa Central de Atendimento Telefénico (0800 026 81 81), que funciona de segunda a sexta-feira, das 8h as 17h.

Estamos sempre a sua disposigéo.
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COORDENAGCAO GERAL
CBS Previdéncia
DIRETORIA EXECUTIVA

Presidente
Monica Garcia Fogazza Rego

Diretor de Investimentos
Bruno Tetner

Diretora de Administracao e Seguridade
Ana Lucia Barboza Seabra de Oliveira

CREDITOS RELATORIO SOCIAL
DE INFORMAGOES 2020

Producao de texto, diagramacéao e revisao
CBS Previdéncia

Projeto Grafico Editorial
Maisa Rozendo

Coordenadora de Comunicagéo
Monica Storino - MTB 45.058

Emissao
Abril de 2021
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