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Com mais de 7,47 milhdes de pessoas, sendo 2,65 milhdes de participantes ativos, mais de 858 mil assistidos e 3,96 milhdes de dependentes, e ativos
financeiros que superaram a marca de RS 959 bilhdes*, as entidades fechadas de previdéncia complementar cada vez mais tém sido percebidas
como uma alternativa para garantir uma renda extra no pds-carreira, principalmente apds a aprovacao da Reforma da Previdéncia.

Como parte deste segmento, a CBS Previdéncia busca contribuir para o desenvolvimento da sociedade brasileira, por isso, tem como compro-
misso fazer uma gestao eficiente e transparente do patrimonio que administra. E, em 2019, trabalhamos muito para alcangar bons resultados.

Diante de um cenario internacional ainda turbulento e de um cenério nacional mais otimista, encerramos o ano com um patriménio de RS 5,54
bilhdes™*, o que representa um crescimento de 504% em relagdo a 2018. Isso nos permite honrar os compromissos assumidos com 0s nossos
35.547 participantes - 22.408 ativos, 8.486 aposentados e 4.653 pensionistas™*.

Ao longo de 2019, sequindo as diretrizes do nosso Planejamento Estratégico, continuamos com o propdsito de disseminar entre os nossos partici-
pantes e nao participantes a importancia de planejarem o seu futuro desde agora. Para isso, colocamos em pratica diversas agoes que resultaram
na conquista de 737 novas contratagoes de Contribuigao Voluntaria, 473 aumentos de percentual de Contribuigao Voluntaria e 217 contratagées de
Contribuicao Esporadica. Conseguimos ainda 38 novos participantes entre colaboradores dos patrocinadores que foram admitidos nos dltimos anos
e ndo tinham feito a adesao ao plano de beneficios oferecido.

Os resultados alcancados entre os profissionais contratados pelos patrocinadores em 2019 também foram 6timos. Atingimos um indice de adesao
de 98,55%, sendo que 26,5% desses novos participantes solicitaram também contribuigGes voluntarias.

Para honrar a confianga que esses participantes tém depositado na CBS Previdéncia, sequimos aperfeicoando nossas préaticas de Governanga
Corporativa e de Gestao de Riscos. Com isso, temos aprimorado constantemente 0s nossos sistemas e processos, 0 que traz agilidade e sequranca
para o trabalho do dia a dia.

Em 2019, procuramos também manter relacionamentos diferenciados e ainda mais eficientes. Ao todo, foram realizados cerca de 266 mil
atendimentos, dos quais 99,5% foram solucionados no primeiro contato. Essa dedicagao nos levou a atingir um indice de satisfagao nova-
mente superior a 33%. Investimos ainda em materiais de comunicagao baseados na simplicidade e desenvolvemos pegas direcionadas para
cada publico-alvo. Além disso, nosso Relatdrio Anual foi pela sequnda vez consecutiva o vencedor do Prémio Abrasca (Associagao Brasileira
das Companhias Abertas), na categoria "Organizacdes Nao Empresariais’, e conquistou o certificado de Empresa Cidada, concedido pelo
Conselho Regional de Contabilidade do Rio de Janeiro.

Outro destaque de 2019 foi o langamento do aplicativo da CBS Previdéncia, que permite que os participantes consultem informagdes pessoais com
facilidade e agilidade. Com isso, buscamos oferecer recursos mais modernos e em linha com os avangos do mercado em geral para proporcionar
experiéncias e interagbes cada vez melhores.

Ao longo do ano, renovamas mais uma vez os contetdos do “CBS Perto de Vocé”, nosso programa de educacao previdenciaria e financeira. 0 novo
material foi levado para todas as palestras que realizamos. No total, nossas acdes atingiram mais de 630 pessoas, das quais 98 % afirmaram terem
ficado satisfeitas com o trabalho apresentado. Além disso, demos inicio ao projeto piloto “Start Vida Financeira”, que tem o intuito de despertar em
criangas e adolescentes a consciéncia para uma relagao mais saudavel e equilibrada com o dinheiro.

Acreditamos também que funcionarios satisfeitos e qualificados sao fundamentais para oferecer servicos cada vez melhores, por isso, seguimas
investindo nos nossos 52 colaboradores™*, que participaram de quase 500 horas de treinamento em 2019. Demos continuidade ainda as acdes do
programa “RH Presente”, que visa tornar o ambiente de trabalho mais agradavel.

A CBS Previdéncia busca fazer uma gestdo transparente e eficiente, visando garantir a perenidade do negdcio. Vamos continuar trabalhando

para isso e confiamos que os nossos 59 anos de experiéncia irGo nos ajudar a investir no presente para proporcionar um futuro mais seguro
financeiramente para os nossos participantes.
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“Dados do Consolidado Estatistico (out/13) da ABRAPP. | “Dados de 31/12/2013.
"Nao inclui menor aprendiz e membros da Diretoria Executiva.
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Reforcando o compromisso com a transparéncia e com a prestagao constante de
contas, a CBS Previdéncia disponibiliza o seu Relatorio Anual 2019, que traz os princi-
pais resultados que alcangamos e os projetos que desenvolvemos ao longo do ano.

0 documento apresenta de forma simples e completa informacées sobre as agoes
que fizemos para atingir a nossa Missao e os objetivos definidos no planejamento
estratégico, que abrange o periodo de 2017 a 2020. Além disso, buscamos fomentar
continuamente a importancia de investir em um plano de previdéncia complementar.

0 contetdo do relatdrio foi elaborado a partir de informacoes fornecidas pelas di-
versas areas da CBS e o seu processo de aprovagao contou com a participacao dos
membros da Diretoria Executiva.

0 Relatorio Anual 2019 da CBS Previdéncia esta disponivel em PDF no nosso site
(www.chsprev.com.br) nas versdes completa e reduzida. Para enviar sugestdes ou
esclarecer dividas, escreva para nds pelo e-mail cbsatendimento@cbsprev.com.br.
Estamos a sua disposigao.

Boa leitura!

Este arquivo é um PDF interativo. Com ele, é possivel ler o texto de forma linear
ou usar os recursos de navegacao.

Clique no capitulo e sera encaminhado a pagina referente.

Clique no cabegalho de cada pagina para voltar ao indice.

Os conteidos marcados com o icone T4 identificam que ha um complemento
disponivel na internet.

( DESLIZE A PAGINA OU CLIQUE PARA VER 0 INDICE )
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Organizacional

Investimos em vocé hd 59 anos

Fundada em 17 de julho de 1960 com o objetivo de administrar planos de previdéncia complementar para proporcionar mais seguranga financeira e
qualidade de vida para seus participantes e familiares, a Caixa Beneficente dos Empregados da Companhia Siderurgica Nacional - CBS é uma entidade
fechada de previdéncia complementar (EFPC).

Com sede em Sao Paulo (SP), uma filial em Volta Redonda (RJ) e outra em Conselheiro Lafaiete (MG), a CBS Previdéncia é uma instituicao sem fins
lucrativos. Atualmente, conta com 52" colaboradores e administra cinco planos de beneficios:

Plano de 35% da Média Salarialc®

Plano de Suplementacao da Media Salarialt#

Plano Misto de Beneficio Suplementar - Plana Milénior#
Plano CBSPREV Namisar#

Plano CBSPREVA

Companhia Sidertrgica Nacional (CSN) - patrocinador principal
Minérios Nacional S. A.

CSN Mineragao S. A.

CBS Previdéncia

Para se tornar nosso participante é
necessario ser colaborador de um
dos patrocinadorest, que hoje sao:

Ativos: 22.408
Aposentados: 8.486
Pensionistas: 4.653

Em 31 de dezembro de 2019, a entidade
contava com 35.547 participantes, sendo:

Para que 0s nassos participantes e seus familiares possam ter um presente e um futuro com ainda mais seguranca e tranquilidade, além de
proporcionar uma renda complementar no pds-carreira, oferecemos também alguns servigos adicionais, como empréstimost¥ e sequrost¥ de
vida, residencial e de automovel.

Ao longo de 2019, pagamos o valor liquido de RS 3177 milhdes em beneficios. Em dezembro, a CBS acumulava um patriménio de RS 5,54 bilhdes e
estava em 282 lugar” no ranking dos investimentos da ABRAPP (Associagao Brasileira das Entidades Fechadas de Previdéncia Complementar), entre os
quase 260 fundos de pensao filiados.

EVOLUGAD
PATRIMONIAL
(RS BILHGES)

2015 2016 2017 2018 2019

Além disso, com o intuito de estarmos sempre atualizados e proximos dos profissionais e das associagoes do nosso segmento, contamos com re-
presentantes em diversas comissoes técnicas da ABRAPP, que incluem as &reas de governanga, investimentos, juridica, contabilidade, tecnologia da
informacao, recursos humanaos, planos previdenciarios e estratégias e criagao de valor.

“Nao inclui menor aprendiz e membros da Diretoria Executiva. | “Informagoes do Consolidado Estatistico (out/13) da ABRAPP.


https://www.cbsprev.com.br/PlanosDeBeneficios/sobreoplano/2
https://www.cbsprev.com.br/PlanosDeBeneficios/sobreoplano/3
https://www.cbsprev.com.br/PlanosDeBeneficios/sobreoplano/4
https://www.cbsprev.com.br/PlanosDeBeneficios/sobreoplano/5
https://www.cbsprev.com.br/PlanosDeBeneficios/sobreoplano/6
https://www.cbsprev.com.br/Emprestimo
https://www.cbsprev.com.br/Servicos/Seguros
https://www.cbsprev.com.br/Investimentos/EvolucaoPatrimonial
https://www.cbsprev.com.br/Conheca-a-CBS
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Solidez na gestiio
Trés 6rgaos estatutarios sao responsaveis pela administragao da CBS Previdéncia:
Conselho Deliberativo

Conselho Fiscal
Diretoria Executiva

Para tomar decisdes, seus membros se baseiam na legislagdo vigente, nas diretrizes definidas no Estatutor#, Cdigo de Etica e Condutar® e
Manual de Governanca Corporativat¥ e nos principios descritos na nossa Missao, Visao e Valores.

Somos também fiscalizados e supervisionados pela Superintendéncia Nacional de Previdéncia Complementar (PREVIC), vinculada ao Ministério da Economia, e
nossos investimentos sequem as diretrizes estabelecidas pelo Conselho Monetario Nacional (CMN).

Missdo, Visdo e Valores: orientagdes para o dia a dia

Conhega a Missao, a Visao e os Valorest que norteiam todas as agoes e decisdes da CBS Previdéncia:

MISSAO: Gerir de forma eficaz e responsavel os planos de beneficios administrados pela CBS Previdéncia, bem como disseminar a cultura previden-
ciaria e financeira.

VISAO: Ser reconhecida como a melhor administradora de planos de beneficios do pafs.
VALORES:

Credibilidade: preservamos e buscamos ampliar a confianga conquistada, desde a fundagao da CBS, por meio do relacionamento ético e respeito-
so estabelecido com os nossos participantes, patrocinadores, colaboradores, fornecedores e comunidade em geral, bem como pelo cumprimento de
todas as obrigagaes legais, requlamentares e estatutarias.

Sustentabilidade: nos comprometemaos com a perpetuidade da CBS, a fim de garantir o pagamento dos beneficios de todas os nossos participantes e
também buscamos promover agoes de sustentabilidade em nossos escritérios e empreendimentos imobiliarios.

Exceléncia Operacional: persequimos a exceléncia em todas as nossas operagdes por meio da implantagao das melhores praticas de gestao, da
valorizagao do trabalho em equipe e do incentivo a inavagao.

Transparéncia: privilegiamos a comunicagao e o relacionamento com nossos participantes de forma auténtica, simples e objetiva. Nossos atos de
gestao sao baseados nas melhores praticas e amplamente divulgados para todos os nossos publicos.

Competitividade: maximizamos 0s nossos recursos humanos, tecnoldgicos e financeiros para prestar o melhar servico com o menor custa possivel.

Atendimento Diferenciado: investimos constantemente na modernizagao e ampliagao dos nossos canais de atendimento para superar as expec-
tativas e atender as necessidades dos nossos participantes.


https://www.cbsprev.com.br/Images/arquivos/ESTATUTOEdicaodez2014.pdf
https://www.cbsprev.com.br/Images/CodigodeEticaeConduta_dez15.pdf
https://www.cbsprev.com.br/images/manual5edicao.pdf
https://www.cbsprev.com.br/Institucional/MissaoVisaoValores
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Estratégia

e Gestdo

Trabalhamos para melhorar a sua experiéncia

0 Mapa Estratégico da CBS Previdéncia é a representagao visual da estratégia que tragamos para o periodo de 2017 a 2020. Confira mais detalhes:

4 Esséncia VISAO DO Propésito

/' Fazer bem, fazer PLANEJAMENTO Entregar

5 . mais, fazer sempre. Garantir a sustentabilidade valores. ¥
AT . ,, dos planos de beneficiose PErEI -

a perenidade da CBS.

T >e-T -
GERACAO
DE VALOR
Buscar a rentabilidade Aproximar os planos BD's
compativel com a meta de seus respectivos
atuarial de cada plano. equilibrios técnicos.
-~ [GESTAO <.
. : Disseminar a
Aumentar a duration do Buscar a importancia da
Fundo Administrativo. _ Bxceléncia Previdéncia.
" Operacional.
P VALORES ‘
o credibilidade @ sustentabilidade @ exceléncia operacional @ transparéncia @ competitividade @ atendimento diferenciado

CLIQUE PARA VISUALIZAR O MAPA COMPLETO DO PLANEJAMENTO ESTRATEGICO 2017-2020

Com base nesse mapa, a CBS desenvolve todos os anos diversos projetos e iniciativas que sao implementados para alcancar os objetivos definidos no
médio e na longo prazos. Ressaltamaos, porém, que, como o trabalho abrange o periodo de 2017 a 2020, nem todos 0s abjetivos tiveram agoes corres-
pondentes no ano passado.

Conhega os principais projetos e iniciativas que realizamos em 2019:

OBJETIVO ESTRATEGICO PROJETOS E INICIATIVAS

- Disseminar a educagao financeira para criangas e jovens.
Disseminar a importéncia da previdéncia complementar - Reavaliar e aperfeigoar os simuladores de beneficios dispaniveis no site.
- Disseminar entre os participantes informagoes sobre os temas “Reforma da Previdéncia” e “Resgates”.

- Aprimorar os processos da area de Relacionamento.
Buscar a exceléncia operacional - Elaborar programa para a realizagao da eleigao de novos membros para os conselhos Deliberativo e Fiscal.

- Elaborar estudo sobre as diretrizes ASGI (Principios Ambientais, Sociais, Governanga e Integridade).

Buscar a rentabilidade compativel com

- - Realizar estudo para modernizagao do Edificio Milénio.
a meta atuarial de cada plano
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Estratégia

e Gestdo

MISSAO

Gerir de forma eficaz e responsavel os
lanos de beneficios administrados pela

EBS Previdéncia, bem como disseminar a

cultura previdenciaria e financeira.

VISAO

Ser reconhecida como a melhor
administradora de planos de
beneficios do pais.

VISAO DO
PLANEJAMENTO

Garantir a sustentabilidade
dos planos de beneficios e a ®
'y perenidade da CBS Previdéncia.

A

7 ESSENCIA
¢ Fazer bem, fazer
mais, fazer sempre.

proroso
Entregar
valores. g

GERACAO
DE VALOR

Buscar a rentabilidade
compativel com a meta
atuarial de cada plano.

Aproximar os planos BD's
de seus respectivos
equilibrios técnicos.

Patrocinadores:

- Companhia Sidertrgica Nacional (CSN)
- Minérios Nacional S. A.

Participantes:
Ativos -
Aposentados -

.~ GESTAO -

- CSN Mineragdo S. A.

o . Pensionistas -
) iad ) isseminar a
CBS Previdéncia Aumentar a duration do Buscar a importancia da
inictrati Excelénci iaan
Fundo Administrativo. celencia Previdéncia.

. Operacional.

VALORES ©

@ transparéncia

£

@ credibilidade @ exceléncia operacional

@ sustentabilidade @ competitividade @ atendimento diferenciado

Credibilidade: preservamos e buscamos ampliar
a confianga conquistada, desde a fundacao da
CBS, por meio do relacionamento ético e respei-
toso estabelecido com os nossos participantes,
patrocinadores, colaboradores, fornecedores e
comunidade em geral, bem como pelo cumpri-
mento de todas as obrigacdes legais, regulamen-
tares e estatutarias.

Sustentabilidade: nos comprometemos com a
perpetuidade da CBS, a fim de garantir o paga-
mento dos beneficios de todos os nossos partici-
pantes e também buscamas promover agoes de
sustentabilidade em nossos empreendimentos
imobiliarios.

Exceléncia Operacional: perseguimos a
exceléncia em todas as nossas operacoes por
meio da implantagao das melhores praticas de
gestao, da valorizacao do trabalho em equipe e
do incentivo a inovagao.

Transparéncia: privilegiamos a comunicagdo e o
relacionamento com nossos participantes de forma
auténtica, simples e objetiva. Nossos atos de gestao
sao baseados nas melhares praticas e amplamente
divulgados para todos o0s nossos publicos.

Competitividade: maximizamos 0s nossos
recursos humanos, tecnoldgicos e financeiros
para prestar o melhor servico com o menor
custo possivel.

Atendimento Diferenciado: investimos cons-
tantemente na modernizagdo e ampliagao dos
Nn0ssos canais de relacionamento para superar
as expectativas e atender as necessidades dos
n0ssos participantes.
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Confira mais detalhes sobre 0s nossos principais projetos e iniciativas de 2019:

Disseminar a educacao financeira para criancas e jovens: no sequndo semestre do ano, demos inicio ao projeto piloto “Start Vida Financeira”. A
acao foi desenvolvida com o abjetivo de despertar nas criangas e jovens a consciéncia para uma relacao mais saudavel e equilibrada com o dinheiro.
Leia mais sobre a iniciativa na pagina 88.=

Reavaliar e aperfeigoar os simuladores de beneficios disponiveis no site: ao longo do ano, realizamos um estudo sabre todos os simuladores de
beneficios que temas disponiveis no nosso site. Apos esse trabalho, decidimas elaborar mais uma ferramenta para os participantes: um novo simu-
lador que permita estimar o valor do beneficio ao se apasentar a partir do atual nivel de contribuicao. Dessa forma, o participante podera avaliar se
o seu perfil de contribuigdes esta adequado as suas necessidades futuras ou se precisa realizar mais contribuigoes enquanto ainda esta na ativa. 0
novo simulador esta em fase de desenvolvimento.

Disseminar entre os participantes informacaes sobre os temas “Reforma da Previdéncia” e “Resgates”: durante o ano, desenvolvemos diversos
contelidos e renovamos as apresentagdes levadas para os encontros que realizamos, incluindo detalhes sobre os temas “Reforma da Previdéncia” e
“Resgates”. Com isso, buscamos conscientizar nossos participantes e nao participantes sobre a importancia de ter e de manter um plano de previdén-
cia complementar, mesmo em caso de desligamento do patrocinador. Saiba mais na pagina 87.&8

Aprimorar os processos da area de Relacionamento: em 2019, fizemos uma reavaliagao dos processos operacionais da area de Relacionamento
para identificar oportunidades de melhoria. A partir do resultado, implantamos novos procedimentos com o intuito de prestar um atendimento cada
vez melhar para 0s nossos participantes.

Elaborar programa para a realizagao da elei¢ao de novos membros para os conselhos Deliberativo e Fiscal: o projeto teve o abjetivo de garantir
que a eleicao de novos membros para os conselhos Deliberativo e Fiscal da CBS Previdéncia ocorresse de forma organizada e segura em todas as
localidades que contavam com mais de 500 participantes. Confira mais detalhes na pagina 17.E

Elaborar estudo sobre as diretrizes ASGI (Principios Ambientais, Sociais, Governanga e Integridade): o estudo foi realizado com o objetivo de
alinhar as nossas normas de investimentos as melhores praticas de mercado, considerando o porte e a complexidade da CBS Previdéncia.

Realizar estudo para modernizacao do Edificio Milénio: em 2019, elaboramas um projeto para modernizar as instalagdes do Edificio Milénio,
localizado em Volta Redonda (RJ).

Queremos contribuir com o seu futuro

Dando continuidade ao trabalho que iniciamos em 2018, ao longo do ano realizamos diversas agdes com o intuito de sequir disseminando entre os
nossos participantes e nao participantes a importancia de ter um plano de previdéncia complementar.

Esse tema esta diretamente relacionado com o propasito do nosso trabalho e se tornou ainda mais relevante apés a aprovagao da Reforma da Previdéncia.

Uma das agoes feitas pela CBS Previdéncia envolveu os colaboradores das nossas empresas patrocinadoras que ainda nao tinham aderido ao plano
de beneficios oferecido. Todos eles foram novamente contatados para explicagao das vantagens da adesao e, de um total de 236 profissionais, con-
quistamos 38 novos participantes.

Além disso, realizamas diversas iniciativas com o objetivo de incentivar as contribuigoes extras ao plano de previdéncia para aumentar o saldo acu-
mulado na longo prazo e reduzir o valor pago no Impasto de Renda. Para isso, desenvolvemos acoes de comunicagao e de relacionamento focadas
neste tema e procuramos inseri-lo em todos os encontros presenciais que realizamos nas plantas dos patrocinadores. Leia mais na pagina 87.&8

Os resultados alcangados mostram que temos conseguido passar a mensagem que queremos. No total:

737 participantes contrataram Contribuigao Voluntaria
473 participantes aumentaram o percentual da sua Contribuigdo Voluntaria
217 participantes contrataram Contribuicao Esporadica

Outro destaque do ano foram os nimeros conquistados entre os colaboradores admitidos nos patracinadores em 2019. Ao todo, de 3.804 profissionais, 3.749
fizeram a adesao ao plana de beneficios oferecido e 989 contrataram, além da Contribuiao Basica obrigatoria, também Contribuicao Voluntaria adicional.

0 objetivo dessas agoes é demonstrar que o esforgo de hoje se transformara em mais sequranca financeira no pos-carreira. Por isso, em 2020, vamos
continuar trabalhando para fazer a diferenga no futuro dos nossos participantes e nao participantes.
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Gerenciamento eficiente das despesas

Em linha com o0 nosso compromisso de preservagao do patrimonio dos planas de beneficios, buscamos aprimorar cada vez mais o gerenciamento das
despesas administrativas.

Em 2019, a despesa per capita média da CBS Previdéncia, que representa o total das despesas administrativas em relagdo ao nimero de participantes,
ficou em RS 484,37. Ressaltamos que encerramos 0 ano com 35.547 participantes, sendo que, em 2018, tinhamos 34.400 participantes.

Confira a evolugao da despesa per capita media da CBS nos Ultimas cinco anos:
484,37
43236 45457  4u5u5 45931

DESPESA PER CAPITA
ULTIMOS CINCO ANOS (RS)

“Dados PREVIC.
“Dados CBS Previdéncia.

2015° 2016™ 2007 2018 2019

Esses resultados mostram que estamos alcangando o nosso objetivo de ser eficientes na gestao dos recursas, 0 que proporciona mais seguranga e
tranquilidade para os participantes.

Ressaltamos que o custeio dessas despesas & feito pela combinagao de recursos dos patracinadores, participantes e outras fontes.

Prémios e certificagdes: trabalho reconhecido

Em dezembro, o Relatdrio Anual 2018 da CBS Previdéncia ficou em primeiro lugar na categoria “Organizagoes Nao Empresariais” na 212 edicao
do Prémio Abrasca (Associagao Brasileira das Companhias Abertas).

Conquistado pelo sequndo ano consecutivo, o prémio reconhece os melhores relatorios anuais do pais a partir da avaliagao de critérios
como clareza, objetividade, sinceridade da linguagem, equilibrio das informagdes prestadas, qualidade do projeto grafico, facilidade de
leitura e criatividade.

Totalmente elaborado pela equipe de Comunicacéo da CBS, o documento contou com informag@es de todas as areas e buscou apresentar de
forma simples e completa os principais resultados alcangados e os projetos desenvolvidos ao longo do ano.

Também em dezembro, a CBS Previdéncia recebeu pelo seu Relatorio Anual 2018 o certificado de Empresa Cidada, concedido pelo Conselho
Regional de Contabilidade do Estado do Rio de Janeiro.

Ainiciativa, que esta na sua 172 edi¢ao, busca incentivar 0 aumento da qualidade das informagdes contabeis e socioambientais publicadas
nos relatorios anuais das organizagdes.

Responsavel pelas informagdes contabeis do Relatario Anual da CBS Previdéncia, Carlos Henrique Campos, gerente de controladoria da enti-
dade, foi contemplado com o Diploma de Mérito Contabil. Reveja o nosso Relatdrio Anual 2018.C% m

ICSS: qualificacgdo técnica

Desde 2010, a CBS Previdéncia investe no reconhecimento da qualificagao técnica de seus colaboradores e conselheiros. Além de ser uma obrigacao
legal, a certificagao & um importante instrumento de qualificagao dos profissionais das entidades de previdéncia complementar.

Conduzidos pela geréncia de Compliance, os processos de certificagao pelo Instituto de Certificagdo dos Profissionais de Seguridade Social (ICSS)
seguem todas as legislagoes e diretrizes aplicadas ao tema.


https://www.cbsprev.com.br/conteudo/publicacoes/arquivos/5670ACD8283313B4B47B86C13AEF0CBB.pdf
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Contamos, no total, com 25 profissionais certificados, entre conselheiros, gestores e diretores. Confira a sequir os profissionais certificados ate

dezembro de 2019:
NOME CARGO
Monica Garcia Fogazza Rego Presidente
Edgar Silva Grassi Diretor de Administracao e Sequridade
Bruno Tetner Diretor de Investimentos
Rosana Passos de Padua* Conselheira
Fanny Solange Busato Batista Conselheira
Samantha Carvelli Koene Conselheira
Luiz Daury Ferreira Halembeck™* Conselheiro
Taciana Aparecida de Lima Conselheira
Luis Fernando Barbosa Martinez Conselheiro
Fabio Luiz Ferreira Bonadia Conselheiro
Luiz Carlos Gomes Beato Sobrinho Conselheiro
Marcio Frazao Guimaraes Lins Conselheiro
Rinder José Givisiez Junior Conselheiro
Sergio Henrique Vieira Vianna Conselheiro
Regiane Celestino da Silva Conselheira
Mércia Valéria Gurgel da Costa Aratjo Conselheira
Caio Marcio Martins de Aradjo Conselheiro
Alexandre Mac Laren Costa Conselheiro
Hugomar Spelta Martins Conselheiro
Ana Lucia Barboza Seabra de Oliveira Gerente
Claudia Pereira dos Reis Gerente
Flavia Azevedo Dias Gerente
Carlos Henrique Campos Gerente
Victor Augusto Pereira Sanches Gerente
Claudiane Barbosa de Almeida Gerente

*Renunciou em 06/01/2020. | **Renunciou em 06/03/2020.

Além de diretares, gestores e conselheiros, outros dois profissionais da CBS também possuem a certificagao em suas areas técnicas. Sao eles:

NOME CARGO

Elisangela Scarpat de Lima Analista Contabil

Rodrigo da Silva Redes Rocha Analista de Investimentos
Conformidade legal

Em 2019, a CBS Previdéncia nao registrou quaisquer penalidades, sanges ou autuacoes referentes as suas atividades advindas da PREVIC, drgaos
judiciais ou qualquer outro 6rgao publico.

Para prevengao, buscamos revisar constantemente nossas normas e politicas internas, adequando-as as mudancas de legislagao e mapeando e
revisando o controle interno dos riscos anualmente.

A CBS procura também estar sempre proxima das associagoes do seu segmento de atuagao e dos 6rgaos requladores e fiscalizadores para manter os
seus processos alinhados a legislacao e as boas praticas de mercado. Destacamos ainda que, em dezembro de 2019, a entidade estava com 627 agdes
judiciais em curso, distribuidas da seguinte forma:
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Beneficio/Institutos 126
Cobranga 285
St Iméveis
POR OBJETO n2
TOTAL: 627 Investimentos |2
Sequro 77
Trabalhistas [~ 23
Tributério | 72
Encerramos o0 ano com 377 pracessos atuando no polo ativo e 250 no polo passivo, com a sequinte divisao:
Beneficio/Institutos |1
Cobranga 281
CONTENCIOSO CBS o
POLO ATIVO - POR OBJETO Iméveis 84
TOTAL: 377 Investimentos [2
Tributario 9
Beneficio/Institutos 125
Cobranga [ 4
CONTENCIOSO CBS Iméveis 28
POLO PASSIVO - POR OBJETO Sequro [T7
TOTAL-250 Trabalhistas 23
Tributério | 63
Por fim, com relagao ao acompanhamento diligente dos processos, a CBS concluiu 2013 com 116 processos encerrados contra 63 processos novos.
16
AGGES NOVAS x AGOES ENCERRADAS
[ Agdes Novas
[ Acdes Encerradas 63
20
15 B B
68 6 9 7 8¢ 9 0 9 9
em SPE A8 3w 3 PE me 3w 2@ @l 2@ SA
Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez TOTAL
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Defendemos os interesses dos nossos participantes

0 modelo de gavernanga corporativa da CBS Previdéncia tem como base as melhores praticas do mercado e é fundamentado nos principios da ética,
da transparéncia, da confianca e da prestacao constante de contas para os participantes.

Todas as decisdes tomadas no dia a dia estao alinhadas com os valores que acreditamos e seguem as regras impostas pela legislagao e as dire-
trizes contidas nas politicas e nos normativos internos da entidade. Dessa forma, buscamos defender os interesses dos participantes e garantir
a perenidade dos negacios.

Atualmente, trés 6rgaos estatutarios sao responsaveis pela nossa gestao estratégica, fiscalizagao e administragao:

Conselho Deliberativo
Conselho Fiscal
Diretoria Executiva

Apesar de cada um dos 0rgaos possuir atribuicoes especificas, todos tém o compromisso de zelar pela eficiéncia na gestao dos recursos administra-
dos. Por meio dos nossas canais de comunicacao, é possivel acompanhar a trabalho dos seus membraos.

Conselho Deliberativo

Orgdo superior de deliberagéo e orientagéo da CBS Previdéncia, o Conselho Deliberativo & formado por Tl membros efetivos e 11 suplentes, sendo seis indicados
pelos patrocinadares e quatro eleitos pelos participantes. Sua presidéncia é exercida obrigatoriamente por um membro indicado pelo patrocinador principal - CSN.

Entre as suas principais fungdes esta estabelecer as diretrizes e as paliticas que sao acompanhadas pelo Conselha Fiscal e sequidas pela Diretoria
Executiva, colaboradores e prestadores de servigos.

Em 2019, os membros do Conselho Deliberativo participaram de cinco reunioes formais, o que totalizou quase 13 horas de trabalho. Nesses encontros,
foram colocados em pauta temas como:

Plano de Gestao Administrativa

Orgamento

Demonstragoes Contabeis

Premissas Atuariais

Plana de Custeio

Politicas de Investimentos

Retirada do patracinador Cobrapi

Apresentagao do status dos planos de agao do Resultado da Avaliagao de Riscos
Retrofit do Sider Shopping Center

Em 31 de dezembro de 2019, a composicao do nosso Conselho Deliberativo era a seguinte:

CONSELHO DELIBERATIVO

Efetivos

Rosana Passos de Padua*

David Moise Salama

Fanny Solange Busato Batista
Joaquim Braz de Oliveira

Luis Fernando Barbosa Martinez
Luiz Carlos Gomes Beato Sobrinho
Luiz Daury Ferreira Halembeck**
Marcelo Cunha Ribeiro

Marcio Frazao Guimaraes Lins
Sergio Henrigue Vieira Vianna

Victoria Steinbruch

Suplentes

Maria Eliane de Souza Pereira
Samantha Carvelli Koene
Paulo Luiz Abranches

Fabio Luiz Ferreira Bonadia
Sebastido José da Cruz
Taciana Aparecida de Lima
Regiane Celestino da Silva
Rinder José Givisiez Junior
Claudia Maria Sarti

Egberto Prado Lopes Bastos

‘Renunciou em 06/01/2020. | **Renunciou em 06/03/2020.

0 mandato destes membros do Conselho Deliberativo foi encerrado em 30 de margo de 2020.
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Conselho Fiscal
Nosso Conselho Fiscal é formado por seis membros, trés efetivas e trés suplentes, sendo dois indicados pelos patrocinadores e um eleito

pelos participantes.

0s membros do Grgao sao responsaveis pela fiscalizacao da CBS Previdéncia e par zelar pela sua gestao econdmica, financeira e atuarial, informando
ao Conselho Deliberativo e a Diretoria Executiva eventuais irreqularidades e sugerindo medidas de corregao.

Ao longo do ano, os membros do Conselho Fiscal participaram de cinca reunices, o que resultou em mais de 10 horas de trabalho tratando de temas como:
Demonstragoes Financeiras

Aprovacao dos balancetes

Acompanhamenta do Orgamento

Gestao Atuarial

Em 31 de dezembro de 2019, o Conselho Fiscal contava com a sequinte formagao:

CONSELHO FISCAL
Efetivos Suplentes
Caio Marcio Martins de Aradjo Hugomar Spelta Martins
Alexandre Mac Laren Costa Cargo vago
Celso Francisco Marcia Valéria Gurgel da Costa Araujo

0 mandato destes membros do Conselho Fiscal foi encerrado em 30 de margo de 2020.

Sempre bem informados

Com o intuito de trazer mais transparéncia para a Gestao dos Investimentos, ao longo de 2079 foram realizados reportes mensais para
todos os membros dos conselhos Deliberativo e Fiscal sabre comportamento dos mercados financeiros, estratégias de investimentos,
resultados alcangados, mecanismos de monitoramento, entre outros.

Além disso, tambem foram compartilhadas mensalmente informagoes como nivel de arrecadagao, valores de pagamentas referentes a
folha de beneficios, quadro social e compramisso atuarial da entidade com os planos administrados.m

Processo eleitoral: transparéncia e inclusdo

No dia 5 de dezembro de 2019, foi realizada a eleicao de novos membros para os conselhos Deliberativo e Fiscal da CBS Previdéncia. Mais uma vez, o
processo teve votacao presencial em todas as cidades nas quais a entidade possuia, na data-base de 31/12/2018, 500 ou mais participantes cadastrados.

No total, 10 cidades cantaram com esse formato, o que permitiu que a maioria dos participantes tivesse a oportunidade de eleger seus representantes
diretamente, com tranquilidade e sequranca. Quem estava cadastrado nas cidades onde ndo houve eleigao presencial pode votar por meio de procu-
ragao ou em qualquer um dos locais onde foi realizada a votagao presencial. Ao todo, 10.032 participantes exerceram seu voto em uma das chapas
que estavam concorrendo.

Para garantir a transparéncia de todas as suas etapas, 0 processo eleitoral contou ainda com o0 acompanhamento de uma empresa de auditoria especializada.

Apesar de a eleicao ter ocorrido em dezembro, os novos conselheiros tomaram posse somente em 31 de margo de 2020, pois entendemos que era
recomendavel que as Demanstracoes Contabeis de 2019 fossem apravadas pelos conselheiros que acompanharam este exercicio.
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Diretoria Executiva

Composta por trés membros (um presidente e dois diretores), é responsavel por fazer cumprir a legislagao, o Estatuto, os regulamentos dos planos de
beneficios, as instrugdes e as demais diretrizes e normas estabelecidas pelos ¢rgaos competentes da sua administragao.

Em 31 de dezembro de 2019, sua formagao era a sequinte:

DIRETORIA EXECUTIVA
Presidente Monica Garcia Fogazza Rego
Diretor de Investimentos Bruno Tetner
Diretor de Administragao e Seguridade Edgar Silva Grassi

Monica Garcia Fogazza Rego: graduada em Economia pela Universidade Santana com MBA Executivo em Finangas pelo IBMEC
Business Schoal e PMD - Program for Management Development pelo IESE Business Schoal. Atuou por 24 anos na area financeira
de empresas de grande porte no segmento industrial. E certificada pelo Instituto de Certificagao dos Profissionais de Sequridade
Social (ICSS) desde 2012 e exerce a fungao de AETQ (Administrador Estatutario Tecnicamente Qualificado) da CBS.

Bruno Tetner: graduado em Administragao pela Fundagao Getdlio Vargas, possui Master of Business Administration (MBA)
Executivo em Finangas pelo Instituto de Ensino e Pesquisa - INSPER. Certificado pelo Instituto de Certificagao dos Profissio-
nais de Sequridade Social (ICSS) desde 2013, atualmente ocupa o cargo de Diretor de Investimentos da CBS Previdéncia e é
responsavel pela Tesouraria Corporativa da CSN.

Edgar Silva Grassi: graduado em Ciéncias Contabeis, com MBA em Gestao Financeira e Atuarial pela FIPECAFI e especia-
lizacao em Executive Education em Program for Management Development - PMD na ISE-Sao Paulo e IESE Business School
of Navarra/Barcelona. Presidente do Conselho Fiscal Abrapp/Sindapp/UniAbrapp/ICSS, membro da Academia Nacional de
Seguros e Previdéncia - ANSP e membro do Conselho Deliberativo da Ancep. Tem 15 anos de experiéncia no mercado de pre-
vidéncia complementar. Desde 2014 é certificado pelo Instituto de Certificagao dos Profissionais de Sequridade Social (ICSS)
com énfase em administragao e, em 2017, obteve também a certificagao com énfase em investimentos e exerce a fungao de
ARPB - Administrador Responsavel pelo Plano de Beneficios da CBS.

Organograma e comités de apoio

Com o objetivo de facilitar e agilizar a tomada de decisdes no dia a dia, a CBS Previdéncia busca manter os seus processos internos sempre claros e
eficientes. Para isso, as responsabilidades estao divididas da seguinte forma na nossa entidade:

Conselho Deliberativo

Conselho Fiscal

.|
1
|
1
|
1
|
1
|
1

a

Presidéncia
: Comité Técnico '
,  delnvestimentos , Geréncia de
Lm e m oo a Compliance
r==== I‘ b |
Comité de Riscose '
;  Controles Internos
| T T — 4
D'".’t?"a dg Diretoria de
Administracao I timent
e Sequridade nvestimentos
Assessoria de Geréncia de Geréncia Geréncia de Gerénci Geréncia
Tecnologia da Administracao e de Finangas Controladoria Jergg'ma Executiva de
Informagao Relacionamento e Seguridade uridica Investimentos
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Para o desempenho de suas fungdes, os membros dos conselhos Deliberativo e Fiscal e da Diretoria Executiva da CBS Previdéncia contam com dois
comités tecnicos de apoio:

Comité Técnico de Investimentos: sugere, por meio de parecer técnico, mudangas na estratégia vigente de investimentos dos planos geridos pela
CBS, assim como apresenta estratégias que ainda nao tenham sido estudadas pela entidade; avalia a Politica de Investimentos da CBS, a ser elaborada
pela Diretoria Executiva e aprovada pelo Conselho Deliberativo; avalia a Palitica de Crédito da CBS no que tange aos investimentos mabiliarios; avalia
0s produtos de crédito (com excegao de CDBs), de imdveis e os que se enquadrem no segmento de Investimentos Estruturados (fundos imobiliarios,
fundos de participagdes e fundos multimercados}); e acompanha a execugao da estratégia de investimentos da entidade.

Comité de Riscos e Controles Internos: auxilia a area de riscos e controles internos na disseminacao de seus conceitos, bem como nas avaliagoes
dos controles internos da entidade.

Além disso, temos também o Comité de Etica e Conduta e mais trés comités de apoio aos processos operacionais:

Comité de Etica e Conduta: reavalia periodicamente a pertinéncia e atualidade dos preceitos do Cadigo de Etica e Conduta, bem como determina
as agdes necessarias para a divulgagdo e disseminago do Codigo de Etica e Conduta na CBS; avalia e delibera sobre casos concretos ou potenciais de
violagao do Cédigo de Etica e Conduta, conflitos de interesses, fraudes ou praticas de corrupgao, apresentando a Diretoria Executiva e aos conselhos
Deliberativo e Fiscal as recomendagoes para a aplicagao de medida disciplinar relativa a cada caso; delibera sobre duvidas e dilemas éticos; debate
e esclarece duvidas de interpretagao do texto do Codigo de Etica e Conduta; e estimula o comprometimento dos colaboradores e dos administradores
da entidade com o Codigo de Etica e Conduta.

Comissao de baixa/venda de bens moveis da CBS: analisa e opina sobre a baixa ou venda de bens.

Comité de comercializagao do Sider Shopping: aprova as condicdes, tabelas, normas e procedimentos adotados nos processas de comerciali-
zagao das lojas do Sider Shopping.

Comité de Avaliagao de Propostas para Liquidacao de Direitos Creditdrios de Liquidagao Duvidosa: aprecia e aprova as propostas para
liquidagao dos créditos de liquidagao duvidosa.

Geréncia de Compliance: monitoramento constante

Para garantir o funcionamento e o0 aprimoramento constante do sistema de controles internas, os 6rgaos administrativos da CBS Previdéncia contam
com a colaboragao da geréncia de Compliance.

Entre outras atividades, os profissionais da area monitoram mensalmente as operagoes de investimentos, 0 acompanhamento da Agenda de Obri-
gacoes Legais e a realizacao de testes dos processos de aprovagoes e de desembolsos realizados. Dessa forma, é possivel verificar se as regras e 0s
processos estao sendo executados de forma correta e transparente.

Além disso, com o objetivo de compravar e evidenciar que as apravagoes eletrnicas estao sendo realizadas pelos profissionais autorizados e dentro
dos limites de valares estabelecidos na Norma de Algadas e Competéncias da CBS, a geréncia de Compliance avalia todos os processos de pagamento.
No total, em 2019, foram analisadas 19.943 aprovagaes.

Cadigo de Etica e Conduta

Disponivel para consulta no site www.chsprev.com.br o nosso Cadigo de Etica e Condutar estabelece normas, regras e comportamentos que devem
ser observados por administradores e colaboradores nas agoes e decisoes do dia a dia.

0 documento reflete as nossas atitudes em relagao a construcao de um conjunto de valores e existe para arientar, prevenir e sanar dilemas éticos e
conflitos de interesse relacionados as atividades e relagoes internas.

Em linha com a nossa cultura corporativa, 0 documento aborda temas como:

Condugao das atividades, cumprimento da legislagao e normas especificas
Respansabilidades especificas e condutas nao aceitaveis

Relacionamento com terceiros

Brindes, presentes e outras cortesias

Doacoes

Propriedade intelectual

Protecdo do patriménio da entidade


www.cbsprev.com.br
https://www.cbsprev.com.br/Images/CodigodeEticaeConduta_dez15.pdf
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Conduta diante de duvidas ou dilemas éticos

Comité de Etica e Conduta - composicao e atribuicoes
Canal de dentincias

Descumprimento do Cddigo de Etica e Conduta

Casos omissos

0 Codigo de Etica e Conduta deve ser conhecido e compartilhado por todos os profissionais e terceiros que se relacionam conosco.

Prdticas anticorrupgiio

A CBS Previdéncia busca contribuir para o combate a corrupgao, por isso, so realiza operagoes com empresas consideradas idoneas. Para isso, sempre
faz previamente a consulta das informacdes no Portal da Transparéncia do Governo Federal.

Canal para deniincias

A CBS Previdéncia tem em seu site (www.chsprev.com.br) um canal exclusivor para envio de dentincias de casos concretos ou potenciais de fraudes,
praticas de corrupgao, conflitos de interesse e violagao do Cddigo de ktica e Conduta.

Nao é necessario se identificar para fazer uma dendncia. Basta acessar o formulario e descrever o fato, a data em que ocorreu e as empresas e/ou
pessoas envolvidas. As denlncias cadastradas sao enviadas diretamente para os e-mails dos membros do nosso Comité de Etica e Conduta, 0 que
garante o sigilo do processo.

Este comité & composto por:

& 1 membro da Diretoria Executiva

1membro do Conselho Deliberativo

1 membro do Conselho Fiscal

Gestor(a) responsavel pela area Juridica
Gestor(a) responsavel pela area de Compliance

0s membras do comité sao responsaveis por apurar e deliberar sobre a aplicacao de medida disciplinar, caso o fato denunciado seja comprovado.

Ressaltamos que o Comité de Etica e Conduta da CBS Previdéncia existe desde 2004 e, até hoje, ndo foram apresentadas dendincias ou identificadas
ocorréncias de violagéo do Cédigo de Etica, conflitos de interesse, fraudes ou préticas de corrupgao na entidade.


www.cbsprev.com.br
https://www.cbsprev.com.br/Outros/CanalDeDenuncia
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Boas prdticas para fortalecer os padrées de seguranca

Em linha com as melhores praticas de mercado e com as recomendagoes de supervisao baseada em risco da Superintendéncia Nacional de Previdéncia
Complementar (PREVIC), a CBS Previdéncia monitora constantemente os riscos aos quais esta exposta.

Dessa forma, procuramos fortalecer continuamente 0s nossos padroes de seguranga com o objetiva de proteger 0s negacios e preservar a liquidez e o
equilibrio dos planos de beneficios que administramos.

0 que fazemos

Baseado na metodologia de Risk Control Self Assessment - CSA, ou seja, autoavaliagao de riscos e controles, 0 modelo de gestdo de riscos da CBS Previ-
déncia destaca o canhecimento de cada gestor sobre o processo que executa ou que é responsavel.

Essa metodologia facilita a identificagao de riscas e controles e auxilia na disseminagao da cultura e na definigao de responsabilidades na gestao dos
riscos aos quais estamos expostos.

Na pratica, ¢ realizada periodicamente uma autoavaliagao de Riscos e Controles Internos, que conta com sete etapas:

Levantamento dos processos e atividades executados na entidade;

Validagao dos parametros a serem adotados na autoavaliacao, como fatores de riscos e critérios de mensuragao;

Identificagdo dos riscos nas atividades, com mensuragao de impacto e probabilidade (matriz de risco};

Identificagao da existéncia ou nao dos controles necessarios para adequagao da CBS as melhores praticas de gestao de riscas e controles;
Analise do resultado obtido da exposicao a risco da CBS;

Elaboragao dos planos de agao para suprir as auséncias de controle identificadas;

Monitoramento dos planos de agao.

Apos a identificagao dos riscas, atribuimos a cada um deles uma classificagao de acordo com os chamados “fatores de risco’, que sao 0s parametros
utilizados na autoavaliagao, assim como nos critérios de mensuragao de impacto e de prababilidade.

Conhega mais detalhes sabre os fatores de riscos que avaliamos:

Risco de Liquidez: possibilidade de perda decorrente da incapacidade da entidade em saldar seus compromissos financeiros nas datas previstas
ou diferencas temporais entre os fluxos de caixa dos ativos e passivos, podendo gerar uma venda forcada de ativos a precos inferiores aos de mercado.

Risco de Mercado: possibilidade de perda no valor da carteira em funcdo de mudangas adversas (oscilagdes) ocorridas no mercado financeiro.
Exemplos: indices, agdes, derivativos, commadities, taxas de juros, podendo ser agravada pela falta de diversificagao dos investimentos ou por crises
econdmicas e/ou sistémicas.

Risco de Crédito: possibilidade de perda decorrente da falha da contraparte (emissores, participantes e patrocinadores) no cumprimento das obriga-
cOes financeiras assumidas com a entidade.

Risco de Imagem: possibilidade de perda de credibilidade da entidade junto aos seus colaboradores e/ou publico externo, decorrente de ma in-
terpretagao ou falha na divulgacao de informagdes internas ou institucionais ou divulgagao de informagoes externas de forma incorreta, incompleta,
imprecisa, ou ocasionada pela ma interpretacao ou pela utilizagao de meios de comunicagao inadequados, ou ainda veiculagao de noticias negativas
da entidade ou segmento.

Risco Atuarial: possibilidade de perda decorrente de adogao inadequada de premissas, hipateses e parametros atuariais ou falha na interpretagao
do requlamento que subsidia o calculo das reservas matematicas, ou ainda alteragdes nas caracteristicas da massa que afetem atuarialmente os planos.

Risco de Terceiro/Fornecedor: possibilidade de perdas decorrentes de situagoes em que os servigos prestados ou os produtos adquiridos de terceiros
e fornecedores nao atinjam os requisitos de qualidade contratados e esperados, ou nao sejam entregues nas datas previstas, podendo ser agravada pela
falta de diversificacao de fornecedores e terceiros.

Risco de Patrocinador: possibilidade de perdas decorrentes de problemas de relacionamento, de continuidade, ou inadequagao no fluxo de informa-
GOes entre a entidade e o patrocinador.

Risco de Conformidade Legal: possibilidade de perda ocasionada pela inobservancia ou interpretagao equivocada de legislagoes, requlamentagoes e
normativos emitidos pelos 6rgaos requladores aplicaveis a entidade.

Risco de Contencioso: possibilidade de perda decorrente de agdes ajuizadas contra a entidade geradas por participantes, terceiros, colaboradores, etc.

Risco Contratual: possibilidade de perda relacionada a inadequagao formal do contrato, a interpretacao de suas clausulas e sua conformidade
com a legislacao pertinente.

Risco de Cadastro: possibilidade de perda nos valores das reservas matematicas ou nas operagoes de empréstimas, provocada por banco de dados
inconsistente ou incompleto, decorrente de falhas no cadastro dos participantes e/ou beneficiarios.
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Risco de Processos: possibilidade de perda ocasionada pela deficiéncia ou inadequagao dos processos internos.

Risco de Pessoas: possibilidade de perda causada por agdes nao intencionais (equivocos, omissao, distragao, negligéncia ou falta de qualificacao
profissional, etc.), pela inadequagdo da estrutura de pessoal para realizagao dos processos e atividades ou pela remogao ou perda inesperada de pessoa
chave, de uma posigao ou responsabilidade, sem substituto imediato.

Risco de Infraestrutura/Tecnolégico: possibilidade de perda causada pela inadequagao da estrutura fisica, légica e tecnolégica.
Risco de Seguranca da Informagao: possibilidade de perda decorrente de quebra de confidencialidade ou divulgagao de informagaes privilegiadas.

Risco de Eventos Externos: possibilidade de perdas resultantes de eventos ocorridos externamente a entidade, como paralisagoes por motivo de
tumultos, greves, rebelides, atos terroristas, matins, catastrofes naturais, incéndios, apagoes e qualguer outro evento nao diretamente relacionado as
atividades da entidade e que possa causar falha ou colapso nos servicos essenciais ao desenvolvimento de suas atividades operacionais.

Risco de Documentacao: possibilidade de perda ocasionada pela inadequagao, extravio ou auséncia de documentagao ou informagao formal.

Risco de Fraude: possibilidade de perda ocasionada por agdes intencionais (adulteragao de controles, descumprimento de normas, divulgagao
de informagdes erradas, desvio de valores, etc.) causadas pelos colaboradores da entidade, visando beneficio praprio ou de terceiros (ganhos finan-
ceiros) e pratica de corrupgao.

Risco Etico: possibilidade de perda ocasionada por falha no cumprimento dos padrdes éticos (conflito de interesses, assédios, valores morais e atos
de discriminagao) determinados pela entidade e praticados de forma geral.

Risco de Conjuntura: possibilidade de perda decorrente de movimentos externos a entidade ou alteragdes das condigdes econdmicas, sociais, politi-
cas e regulatorias do pais, que possam influenciar as operacdes e 0 alcance dos objetivos e do planejamento estratégico da entidade.

Risco de Governanga: possibilidade de perda decorrente de conflitos de interesse dos 6rgaos estatutarios ou patrocinadores que possam interferir
nas estratégias, gestao, operages ou continuidade da entidade.

Risco de Planejamento: possibilidade de perda decorrente de estratégias equivocadas, como por exemplo: mau dimensionamento do orgamento,
escopo da politica de investimento, etc.

Em 2019, a geréncia de Compliance acompanhou a implementagao dos planos de agao que foram elaborados a partir dos resultados da Ultima autoa-
valiagao de riscos e controles, realizada pela CBS em 2018. Esses trabalhos trouxeram mais seguranca para a execugao e para o controle dos processos
imabiliarios, administrativos, de relacionamento e de TI.

0 gerenciamento de riscos € uma atividade fundamental e permeia todos os processos da CBS Previdéncia. Esse trabalho é permanente e integra a cul-
tura da nossa organizagao. Temos uma area gestora que coordena também as nossas politicas, visando avaliar a conformidade das atividades de gestao
aos aspectos legais e aos normativos da entidade.

Comité de Riscos e Controles Internos

A CBS Previdéncia também identifica, avalia, controla e monitora os riscos de investimentos que possam comprometer a realizagao
dos seus objetivos. 0 Comité de Riscos e Controles Internos é o 6rgao responsavel pela supervisao e pelo monitoramento desses
riscos, sequindo as legislagdes aplicaveis e as respectivas Politicas de Investimentos.

Com a participacao de membros da Diretoria Executiva, de gestores e de convidados, ao longo de 2019, o Comité de Riscos e Contro-
les Internos realizou duas reunioes, nas quais, entre outros assuntos, foram apresentados por consultores externos os cenarios de
riscos dos nossos investimentos.

Os principais temas discutidos foram:

Comparativos do desempenho dos nossos planos de beneficios em relagao aos de outras entidades;
Cenarios de riscos da carteira de investimentos da CBS Previdéncia e dos ativos disponiveis no mercado;
Relatdrios de enquadramento dos nossos planos de beneficios em relagao as respectivas Politicas de Investimentos e as legislagaes vigentes.

Com base nas informagdes recebidas, 0s membros do comité confirmaram que a CBS Previdéncia cumpre rigorosamente as legislacoes aplica-
veis e as Paliticas de Investimentos dos seus planos de beneficios e que seus negacios estéo alinhadas com o mercada de previdéncia. m
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Patrimonio valorizado e seguro

A CBS Previdéncia trabalha para preservar e valorizar o patriménio que administra e para garantir o bom funcionamento dos seus planos de beneficios.
Dessa forma, poderemas honrar os compromissos de longo prazo que assumimos com todos 0s nossos participantes.

E, em 2019, diante de um cenério internacional ainda turbulento e de um cenario nacional mais otimista, todos os nossos planos apresentaram
resultado positivo.

INVESTIMENTOS MOBILIARIOS

Em 2019, a evolugao dos recursos garantidorest# da CBS encerrou o ano com um total de RS 5,54 bilhdes, o que significa um crescimento de 5,04%
em relacao a 2018.
5546
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Jé a rentabilidader consolidada dos investimentos fechou 2019 em 11,71%. O resultado obtido em cada segmento de aplicacéo foi: Renda Fixa, 9,83 %,
Renda Variavel, 55,29%, Imdveis, 14,04% e Operagdes com Participantes, 15,60 %. Confira mais detalhes na tabela a sequir:

ALOCAGAO DOS INVESTIMENTOS E RENTABILIDADE POR SEGMENTO
Alocacao dos Investimentos
Segmento
RS mil % Rentabilidade %

Consolidado 5.532.613 100 nn
Renda Fixa 4.972.657 89,88 9,83
Renda Variavel 132.250 2,39 55,29
Investimentos Estruturados == == ==
Investimentos no Exterior = = ==
Investimentos Imobiliarios 278.354 503 14,04
OperacGes com Participantes 149.352 2,70 15,60

Cendrio econémico

0 ano de 2019 foi marcado pela discussao e aprovagao da Reforma da Previdéncia aqui no Brasil. No exterior, os temas mais importantes foram a saida
do Reino Unido da Uniao Europeia e, principalmente, a guerra comercial travada entre EUA e China. Foi um ano de taxas de juros baixas no mundo todo,
com destaque para a queda dos juros nos EUA e no Brasil. Por 14, os juros cairam a faixa de 15% a.a. - 175% a.a. e, aqui no Brasil, a SELIC atingiu sua
minima historica ao fechar 0 ano em 4,5% a.a.. A inflagao permaneceu comportada (abaixo da meta do Governo) durante todo o decorrer do ano, tendo
acelerado somente em dezembro devido a escalada do prego da carne. 0 ddlar, ao contrario do que o mercado financeiro esperava, subiu 4,02% em
2019, permanecendo acima dos RS 4,00. Economistas alegam que o fechamento no diferencial entre os juros americanos e o brasileiro inibiu a entrada
de recursos no Brasil, impedindo uma valorizagao do Real.

No primeiro ano da nova equipe econdmica liderada por Paulo Guedes, tivemos indicadores mostrando leve recuperagao da economia. 0 IBC-BR (indice
do BACEN que se aproxima do PIB) até novembro mostrava que a economia brasileira crescia na ordem de 0,95% no ano. A taxa de desemprego até
novembro também mostrou sinais positivos, reduzindo de 11,6% para 1,2% da populagao brasileira em idade economicamente ativa, sequndo o IBGE.
0 CAGED divulgado em janeiro de 2020, por sua vez, mastrou que foram criadas 644.000 novas vagas formais de emprego, melhor ano desde 2013. Por
outro lado, a produgao industrial chegou em novembro de 2019 acumulando perda de 11% no ano.


https://www.cbsprev.com.br/Investimentos/EvolucaoPatrimonial
https://www.cbsprev.com.br/Investimentos/RentabilidadeDosInvestimentos
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Verificamos uma queda expressiva das taxas de juros futuro e uma alta extraordinaria na bolsa de valores. Os agentes de mercado se mostraram
confiantes com a nova politica econdmica apresentada pelo Governo e otimistas com os impactos a serem sentidos nas contas nacionais apds a
aprovacao da Reforma da Previdéncia.

Como resultado desses cendrios, tivemos alta de 33% no IBR-X (indice das 100 maiores empresas negociadas na bolsa de valores brasileira) e 30%
no IMA-B 5+ (indice das NTN-Bs com vencimentos superiores a cinco anos, destaque para a valorizagao das NTN-Bs de longuissimo prazo, com venci-
mento superior a 2030). Os menores retornas ficaram com o CDI (5,.96% no ano) e com a Poupanca (4,35% no ano).

Politica de Investimentos: visdo de longo prazo

Revisada anualmente com base no estudo ALM (Asset Liability Management), que adotamos desde 2004, a Palitica de Investimentost® da CBS Previdén-
cia tem o objetivo de assequrar o equilibrio econdmico-financeiro entre os seus ativos garantidores (recursos) e os passivos atuariais (compromissas).

0 documento, que é aprovado pela Diretaria Executiva e pelos membros do Conselho Deliberativo, aborda temas como limites de alocagao, limites de
risco e metas de rentabilidade de cada um dos planos que administramos. Em 2019, com o otimismo gerado por um cenario econdmico mais benigno
e com as perspectivas renovadas a espera de uma recuperagao econdmica mais viavel e duradoura diante das propostas liberais do novo Ministro
da Economia, aumentamaos um pouco mais o risco das carteiras de investimentos, almejando melhores retornos para os nossos planas de beneficios.

Além de estarem alinhados com a Politica de Investimentos, que serve como ferramenta de orientagao do trabalho do dia a dia e proporciona uma
visdo estratégica e de longo prazo, 0s nossos investimentos seguem as regras estabelecidas pelo Conselho Monetario Nacional (CMN).

Confira na tabela a sequir os segmentos e limites maximos permitidos para alocagao dos recursos garantidores das EFPCs:

SEGMENTOS E LIMITES MAXIMOS DE APLICACAO
Segmento Limite %
Renda Fixa 100
Renda Variavel 70
Investimentos Estruturados 20
Investimentos no Exterior 10
Investimentos Imobiliarios 20
Operagdes com Participantes (Empréstimos) 15

Fonte: Resolugao CMN 4.661/2018.

Seguimos ainda o Modelo de Gestao de Investimentos Mobiliarios baseado em Risco, que estabelece critérios para monitoramento dos riscos de
mercado, de crédito e de liquidez. Com isso, buscamos administrar o risco de mudanca de preco dos ativos e de nao pagamento de créditos devidos
e gerenciar o caixa dos planos de beneficios.

Operagoes com participantes

A carteira deste segmento esta concentrada nos empréstimost® que a CBS Previdéncia disponibiliza para os seus participantes e beneficiarios e
fechou 2019 com um total de RS 1459 milhGes, apresentando rentabilidade anual de 15,60%.

Além de ser uma alternativa de credito com condigGes favoraveis para os participantes, j& que tem taxas e prazos mais atraentes que os encontrados
no mercado em geral, este servigo & um investimento de baixo risco e esta em linha com o compromisso da CBS de fazer uma gestao eficiente e
responsavel do patriménio que administra.

Confira a sequir as quantidades e os valores que faram concedidos nos Gltimos cinco anos:

2015 2016 2017 2018 2019
Valor total da Carteira - R 96.794.117 106.121.247 113.745.355 132.29.10 146.891.728
Quantidade de Empréstimos
A s I 2731 20,048 18.904 13128 12,037
Concesséo de Empréstimos - R$ 56.44710] 47.819.328 48.872.682 56.066.029 52.891.326
TR 2B AT PSS 9.903 10125 10240 1704 12.951
concedidos



https://www.cbsprev.com.br/Politicas-de-Investimentos
https://www.cbsprev.com.br/Emprestimo
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Conforme determina a legislagéo, os empréstimos disponibilizados para os nossos participantes e beneficiarios obedecem as modalidades e as regras
de investimentos permitidas para as EFPCs e cumprem os limites de patrimonio, parametros de rentabilidade e controle de riscos.

INVESTIMENTOS IMOBILIARIOS

Em 2019, a rentabilidade dos investimentos imabiliariost da CBS Previdéncia atingiu 14,04%.

Sider Shopping: ha 30 anos fazendo parte da sua vida

Inaugurado em 1989, o Sider Shoppingt celebrou, em 30 de outubro, 30 anos fazendo parte da histdria da cidade de Volta Redonda (RJ). 0 em-
preendimento, que € patriménio da CBS Previdéncia, é considerado um dos mais completas centros de compras da regiao Sul Fluminense e recebe,
diariamente, cerca de 18 mil visitantes.

Buscando sempre oferecer o que ha de melhor para este publico, o shapping conta com uma grande variedade de opgdes para compras e entreteni-
mento. Ao todo, sda 11,5 mil m” de 4rea bruta locavel com 72 lojas, 26 quiosques, 4 salas de cinema, 20 opgdes para alimentacdo e mais de mil vagas
rotativas de estacionamento cobertas.

Entre as novidades de 2019, destacamos a abertura de oito novas lojas e a expansao de trés ja existentes:

Ri Happy (megaloja de brinquedos)

Mel (calcados infantis)

Oticas Carol (6tica)

Mestre Cervejeiro (bebidas)

Caiena (alimentagao)

Grilleto (alimentagao)

Jinjin (alimentagao)

Billy the Grill (alimentagao)

South (vestuario unissex) - expanséo de area
Rio Club (vestuario masculino) - expansao de area
Claro (telefonia) - expansao de area

Ao longo do ano, o empreendimento ganhou também quatro novas quiosques:

Fini (balas e guloseimas)

Pet Sublime (pet shop)

Cia da Empada (alimentagao)
Pandora (joias)

Além dos moradores de Volta Redonda, o Sider Shopping conta com um grande fluxo de pessoas de outros municipios, como Barra do Pirai, Resende,
Porto Real, Barra Mansa, Pirai, Pinheiral e Itatiaia.

0 complexo encerrou 2079 com 99,1% dos seus espagos locados e com um indice de inadimpléncia de alugueis de apenas 1.04%.


https://www.cbsprev.com.br/Investimentos/Imoveis
https://www.sidershopping.com.br/
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Nos preocupamos com o meio ambiente
Em 2019, o Sider Shopping deu continuidade aos seus projetos de coleta de lampadas, separagao de lixo e reciclagem de dlec.
No total, foram recolhidos ao longo do ano:

1.15 lampadas
56.125 quilos de lixo reciclavel
6.755 litros de ¢leo

Além de manter esses projetos, 0 empreendimento faz reuso de agua para lavagem das calcadas e doca, rega os jardins com a agua provenien-
te da purgagao do sistema de ar-condicionado e conta com condicionadores de lixo no padrac das normas da coleta seletiva.

Em 2019, 0 shopping substituiu também as suas ldmpadas convencionais por lampadas de LED, o que deixou os corredores e o estacionamento
com mais luminosidade e ainda gerou economia de energia elétrica. m

Vila Business Hotel: um novo conceito de hospedagem

Também situado em Volta Redonda (RJ), o Vila Business Hotel™ é mais um dos empreendimentos da CBS Previdéncia e, apos a sua revitalizagao,
realizada em 2017, levou um nava conceito de hotelaria para a cidade.

Com Ti4 apartamentos equipados com estacao de trabalho e minicozinha, o hotel dispde ainda de loja de conveniéncia, academia, lavanderia, estacio-
namento e quatro salas modulaveis para eventos com capacidade para até 70 pessoas.

Ao longo de 2019, o Vila Business Hotel manteve uma taxa média de ocupagao de 61,6%, o que representa um crescimento de 12,7% em relagao a 2018.

Ao todo, tivemos 25.632 pernoites e ainda realizamos 59 eventos, um aumento de 20,4% na comparagao com o ano anterior. 0 empreendimento ja
conta também com 440 empresas clientes.

Batizado de “Caminho das flores”, 0 boulevard que fica entre o hotel e o Edificio CBS “B” também tem feito bastante sucesso entre os hospedes e
0s moradores da cidade. Com um projeto paisagistico agradavel e charmaso, 0 ambiente conta com cinco opgoes de restaurante e bancos para
os frequentadores.

Esse sucesso € resultado do trabalho que a CBS Previdéncia faz constantemente para garantir a preservagao dos seus investimentos imobiliarios e,
consequentemente, dos recursas dos participantes.


https://www.hoteisvoltaredonda.com.br/hoteis/vila-business-hotel
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Compromisso com vocé

A CBS Previdéncia tem um compromisso com os seus milhares de participantes e familiares e trabalha para contribuir com o bem-estar, com a
qualidade de vida e com a seguranga financeira de cada um deles agora e no futuro.

Atualmente, administramas cinco planos de beneficios: 35% da Media Salarial, Suplementacao da Media Salarial, Misto de Beneficio Suplementar

- Plana Milénio, CBSPREV Namisa e CBSPREV.

Em 31 de dezembro de 2019, a entidade contava com 35.547 participantes, distribuidos da seguinte forma:

O15%
o
o15%
PLANOS DE /S
BENEFICIOS
O Plano 35%
O Plano Suplementagao
@ Plano Milénio
M Plano CBSPREV Namisa
M Plano CBSPREV
O01%
030%
—
17% 3
PARTICIPANTES
ATIVOS
POR IDADE
O Até 20 anos
O De 21a 30 anos
M@ De 31a 40 anos
M De 41a 47 anos
M A partir de 48 anos
14% 0
086%
—
PARTICIPANTES
ATIVOS
POR SEX0
& Feminino

3 Masculino

0140

[ 33.561

DISTRIBUICAO DOS
PARTICIPANTES

ATIVOS E ASSISTIDOS
POR REGIAO

O Centro-oeste
O Nordeste

@ Norte

*A CBS conta ainda com dois ] Bl

assistidos residentes em Portugal. ] Sul

6% O2%

PARTICIPANTES
ASSISTIDOS
POR IDADE

[ Até 49 anos

O De 50 a 59 anos

M De 60 a 69 anos

M De 70 a 79 anos

M De 80 a 89 anos

M A partir de 90 anos

0 61%

PARTICIPANTES

ASSISTIDOS
POR SEX0

O Feminino
O Masculino
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QUANTIDADE DE PARTICIPANTES DISTRIBUICAO POR

POR TEMPO DE RECEBIMENTO TIPO DE BENEFiCIO

DE BENEFICIO Pensao por Morte 4.653
Acima de 41 anos 632

Aposentadoria Proporcional Diferida 155

De 31a 40 anos 2402 Aposentadoria por Idade |13

De 21a 30 anos 4,914 Aposentadoria por Tempo de Contribuigao 3.093
Aposentadoria por Invalidez 988
De 11a 20 anos 2.195 P P
Aposentadoria Normal 513
Até 10 anos 2.996
Aposentadoria Especial 2.596
Aposentadoria Antecipada 1128

Estudo de Aderéncia de Premissas Atuariais

Com o objetivo de atender a Instrugao PREVIC n210, de 30 de novembro de 2018, a CBS Previdéncia realizou, em 2018, um estudo de aderéncia das
hipoteses atuariais.

Esse estudo, que também fai utilizado para a Avaliagao Atuarial de 2019, consistiu na realizagao de testes para verificar a aderéncia das hipdteses e pre-
missas atuariais e, por meio da analise dos resultados, obter recomendagdes para possiveis melhorias nos processos relacionados a gestao dos planos.

0 estudo identificou que as seguintes premissas avaliadas estao aderentes a legislacao, as politicas de RH dos patracinadores e de acordo com as estra-
tégias tragadas pela Diretoria Executiva da entidade:

Téabuas de mortalidade de invalidos
Crescimento salarial

Rotatividade

Entrada em invalidez

Entrada em aposentadoria

Taxa de juros

No quesito ecanémico-financeiro, o objetivo foi verificar a aderéncia da taxa real de juros utilizada nas projecoes atuariais dos nossos planas nas moda-
lidades de Beneficio Definido e Contribuicao Variavel. O estudo mostrou que as taxas de juros reais utilizadas nos planos estao aderentes a realidade das
suas carteiras de investimento e em linha com a realidade do mercado financeira brasileiro.

E importante ressaltar que os planos 35% e Suplementagao possuem maturidade avancada e, atualmente, ndo recebem contribuigdes. Por isso, o patrimo-
nio desses planos & investido em ativos de longo prazo, que atendem as metas atuariais e ao fluxo de pagamento dos beneficios ja concedidos.

Ja o Plano Milénio conta com arrecadag@es e com um nimero crescente de concessao de aposentadorias, 0 que torna seus investimentos mais desafia-
dores. Para minimizar os impactos gerados pela queda das taxas de juros verificadas no mercado, a CBS buscou ao longo de todos esses anos investir
em titulos do Governo de longo prazo, que apresentassem retorno previsto superior ou de acordo com a meta atuarial do plano. Temos claro que a época
de taxas reais altas acabou e que sera preciso aumentar a exposicao das nossas carteiras ao risco. Nossa busca sera por investimentos que demonstrem
sustentabilidade no longo praza a fim de cumprirmos com nosso dever fiduciario perante nossos participantes.

0 Plana CBSPREV mostra um crescimento vigoroso a cada ano, tendo atingido a marca dos RS 105 milhdes de patriménio em 2019. Com o aumento do
capital e a queda das taxas de juros, a estratégia de investimento precisou tomar novos rumas, adicionando um pouco mais de risco aos investimentos,
sempre com foca no longo prazo e na entrega de uma aposentadoria financeiramente saudavel para s nossos participantes.

0 Plano CBSPREV Namisa, por sua vez, devido ao seu processo de retirada de patrocinio, manteve seus recursos aplicados no CDI, privilegiando a liquidez
necessaria ao encerramento do plano.

Arevisao periodica do estudo de aderéncia de premissas atuariais esta alinhada com as boas préaticas de governanca e proparciona mais subsidios para a
Diretoria Executiva e para os membros do Conselho Deliberativo avaliarem os resultados e tomarem as decisdes necessarias.
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,1) Planos de Beneficios

e avaliagoes atuariais

Plano de 35% da Média Salarial

Primeiro a ser oferecido aos participantes da CBS Previdéncia, o Plano de 35% da Média Salarial® foi criado na modalidade de Beneficio Definido. Instituido em
1966, foi fechado para novas adesoes em 1977.

Patriménio social (RS mil): 397459*

Contribuigdes (RS mil): 0

Pagamento de beneficios e resgates (R$ mil): 38.830

Em 31 de dezembro de 2019, o plano
contava com 5.327 participantes.

Ativos: 1
Assistidos: 5.326

Rentabilidade liquida em 2019: 1,69%
Resultado do exercicio (R$ mil): 2.665

"0 Patrimdnio Social corresponde ao total do ativo
do plano deduzidas as obrigagdes.

ALOCAGAO DOS INVESTIMENTOS POR SEGMENTO, ENQUADRAMENTO A POLITICA DE INVESTIMENTOS, RENTABILIDADE BRUTA E BENCHMARK
Alocago dos Enquadramento a Politica Rentabilidade
Segmento Investimentos de Investimentos Plano Benchmark

RS mil %  Objetive'  Minima?  Maxima? % %
Consolidado® 398.624 100 % % % 1,80 890 IPCA + 4,40% a.a.
Renda Fixa 341.044 85,56 85 80 100 8,80 792 Meta Atuarial (INPC + 4,40% a.a.)
Renda Variavel 26.395 6,62 5 0 10 69,72 14,64 [MAT
Investimentos Estruturados 0 0 2 0 10 : 8,07 CDI +2% a.a.
Investimentos no Exterior 0 0 0 0 10 = 8,07 CDI+2% a.a.
Investimentos Imobiliarios 23.237 583 6 0 20 1319 792 Meta Atuarial (INPC + 440% a.a.)
Operagdes com Participantes 7.948 199 2 0 5 9,80 12,30 CDI +6% a.a.

' Alocagao dtima obtida por meio de estudo de gestéo integrada de ativos e passivos do plano, contido em sua Politica de Investimentos.

? Limites estabelecidos na Politica de Investimentos do plano. |* Corresponde ao total dos recursos investidos.

Situacgdo atuarial

0 ultimo estudo, realizado em 2018, mostrou que as premissas biométricas, demograficas e econdmico-financeiras do Plano de 35% da Média Salarial estao
aderentes a massa de participantes, com excecao da Tabua de Mortalidade Geral, que, naguele exercicio, foi alterada da AT-2000 unissex suavizada em 10%
para a AT-2000 masculina agravada em 15%.

0 passiva atuarial do Plano de 35% da Media Salarial apresentou queda em 2019, quando comparado ao ano de 2018. Essa queda pode ser justificada pela
reducao do nimero de assistidos.

Hipoteses atuariais

Confira a sequir as hipoteses atuariais vigentes para o plano:

PLANO 35%
Descricao Hipotese Fundamentacao
Indexador do Plano para Reajuste dos Beneficios - indice oficial de INPC A hipétese adotada tem como base a previsao de
inflacao para compor a Meta Atuarial do plano. reajuste de beneficio vigente no regulamento do plano.
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Planos de Beneficios
e avaliagoes atuariais

Descrigao

Hipdtese

Fundamentagao

Taxa Real de Juros - Utilizada para mensurar a reserva necessaria para
cobertura dos beneficios futuros.

Projecao de Crescimento Real de Salario - Reflete a expectativa do
patrocinador em relagao a evolugao futura da média dos salarios ao longo
da carreira do colaborador.

Projecdo de Crescimento Real dos Beneficios do Plano - Reflete o cresci-
mento real dos beneficios acima da inflagao.

*Aplicavel aos beneficios pagos sob a forma de Renda Mensal Vitalicia.

Fator de determinagao do valor real ao longo do tempo (salérios,
beneficios dos planos e INSS) - £ calculado em funcdo do nivel de inflagdo
estimado e do nimera de reajustes dos salarios, que ocorrerao durante os
proximos 12 meses.

Hipétese sobre a Rotatividade - Reflete a hipétese de o participante sair
do plano antes de requerer o beneficio.

Tabua de Mortalidade Geral - Reflete a expectativa de sobrevida do
participante valido.

Tabua de Mortalidade de Invalidos - Reflete a expectativa de sobrevida do
participante invalido.

Tabua de Entrada em Invalidez - Reflete a probabilidade de um participan-
te vélido se invalidar.

Composicao das Familias de Pensionistas

440% a.a.

1% a.a.

00% a.a.

98%

0%

AT-2000 masculina e agravada
em 15%.

Winklevoss ajustada, com
redugao das suas probabilidades
de morte em 1% em todas as
idades.

Light Média

- Participantes assistidos:
composicao familiar real.

- Participantes ativos: 95% sao
casados, sendo a mulher quatro
anos mais nova que o homem.

A hipétese adotada considera a ttica de longo prazo e
as expectativas futuras quanto as taxas de remuneragao
dos titulos publicos.

Ahipotese reflete a politica de Recursos Humanos do
patrocinador, no que diz respeito a politica de reconheci-
mento de mérito e promogoes dos colaboradores.

A entidade adota o Indice de Reajuste dos Beneficios
previsto no regulamento para a correcao dos benefi-
cios do plano, sem considerar ganhos inflacionérios.

Essa hipotese reflete a perda média do poder aqui-
sitivo verificada entre dois periodos de reajuste,
decorrente do efeita inflacionario, determinado no
longo prazo como sendo de 45% ao ano, considerando
0 cenario estratégico previsto para 2020.

A hipotese adotada foi definida com base na Politica
de Recursos Humanos do patrocinador, ajustada, pois
@ preciso registrar que, no mercado de fundos de
pensao, 0 termo rotatividade refere-se as taxas de
desligamento da empresa por causas diferentes de
morte, invalidez ou aposentadoria.

A tabua de mortalidade utilizada para avaliacao atua-
rial do plano esté de acorda com a Resolugda CGPC n®
18/2006, que determina que as tabuas de mortalidade
geral adotadas pelas Entidades Fechadas de Previ-
déncia Complementar apresentem expectativa de vida
completa igual ou superior aquelas resultantes da
aplicagdo da tabua AT-83.

Considerando que no Brasil nao existe experiéncia
suficiente para a apuracao de uma tabua de mortalida-
de especifica para fundos de pensao que sirva de base
para a escolha de uma tabua que possa ser consi-
derada mais adequada, a entidade optou por adotar

a Winklevoss, amplamente adotada no mercado de
previdéncia complementar, com suas probabilidades
ajustadas para refletir a realidade da CBS.

Considerando que no Brasil ndo existe experiéncia
suficiente para a apuracao de uma tabua de entrada
em invalidez especifica para fundos de pensao que
sirva de base para a escolha de uma tabua que possa
ser considerada mais adequada, a entidade optou por
manter a Light Média, amplamente adotada no merca-
do de previdéncia complementar.

Utiliza a idade real dos participantes que recebem um dos
beneficios previstos no regulamento do plano.
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Demonstragiio da Mutagdo do Ativo Liquido do Plano de 35% da Média Salarial
Em 31 de dezembro de 2019 e 2018

(RS mil)
DESCRIGAO 2019 2018 Variagao (%)
A) Ativo Liquido - inicio do exercicio 369.314 373.250 (1,05)
1. Adigdes 41.805 35.612 17,39
(+) Contribuicdes 2 25 (92,00)
(+) Resultado Positive Liquido dos Investimentos - Gestao Previdencial 41588 35.587 16,86
(+) Reversao Liquida de Contingéncias - Gestao Previdencial 215 - 100,00
2. Destinagdes (38.839) (39.548) (1,79)
(-) Beneficios (38.839) (39.494) (1,66)
(-) Constituigao Liquida de Contingéncias - Gestao Previdencial - (54) (100,00)
3. Acréscimo/Decréscimo no Ativo Liquido (1+2) 2.966 (3.936) (175,36)
(+/-) Provisdes Matematicas (897) (6.449) (86,09)
(+1-) Fundos Previdenciais 1198 2513 (52,33)
(+/-) Superavit (Déficit) Técnico do Exercicio 2.665 - 100,00
4. Operacgoes Transitorias - - -
(+/-) Operagdes Transitorias - - -
B) Ativo Liquido - final do exercicio (A+3+4) 372.280 369.314 0,80
C) Fundos nao previdenciais 796 209 280,86
(+/-) Fundos Administrativos 84 (616) (113,64)
(+/-) Fundos dos Investimentos 2 825 (13,70)

A Demonstragao da Mutagao do Ativo Liquido (DMAL) por plano de beneficios destina-se a evidenciar a composigao dos elementos que provocaram as alteragdes ocorridas no ativo liquido do plano de

beneficios, bem como possibilita avaliar a evolugdo desses elementos e do prdprio ativo liquido. Seus valores estao expressos em moeda das respectivas datas e incluem:

- Saldo do ativo liquido no inicio do exercicio;

- Adigdes do ativo liquido;

- Dedugdes do ativo liquido;

- Acréscimos e decréscimos no ativo liquido;

- Operagdes transitérias;

- Saldo do ativo liquido no final do exercicio;

- Valores dos fundos nao previdenciais: administrativos e de investimentos.
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,1) Planos de Beneficios

e avaliagoes atuariais

Demonstragiio do Ativo Liquido do Plano de 35% da Média Salarial
Em 31 de dezembro de 2019 e 2018

(RS mil)
DESCRIGAO 2019 2018 Variagao (%)
1. Ativos 398.830 395.307 0,89
Disponivel 4 22 86,36
Recebivel 17.651 17576 0,43
Investimento 381138 371109 091
Acdes 26.395 16.537 59,61
Fundos de Investimento 323.344 330.509 (217)
Investimentos Imobiliarios 23.370 22.560 3,59
Empréstimos e Financiamentos 7949 8.025 (0.95)
Depésitos Judiciais/Recursais 80 78 2,56
2. Obrigagdes 137 1.610 (14,84)
Operacional 1045 1067 (2,06)
Contingencial 326 543 (39,96)
3. Fundos nao Previdenciais 25179 24,383 3,26
Fundos Administrativos 17.236 17162 0,49
Fundos dos Investimentos 7943 1231 9,85
4. Resultados a Realizar - - -
5. Ativo Liquido (1-2-3-4) 372.280 369.314 0,80
Provisdes Matematicas 360.207 361.104 (0,25)
Superavit/Déficit Técnico 2.665 = 100,00
Fundos Previdenciais 9.408 8.210 14,59
6. Apuracao do Equilibrio Técnico Ajustado
a) Equilibrio Técnico 2.665 - 100,00
b) (+/-) Ajuste de Precificagao 13.047 13.202 117)
c) (+/-) Equilibrio Técnico Ajustado = (a+h) 15.712 13.202 19,01

0 ativo liguido de um plano de beneficios é o valor resultante da subtracao de ativo total menos passivo e fundos nao previdenciais. Sua apuragao tem como objetivo possibilitar a avaliacao do grau de
cobertura dos compromissos atuariais do plano, representados pelas provises [reservas] matematicas e fundos previdenciais, pelo ativo liguido.
A Demonstragao do Ativo Liquido (DAL) destina-se a evidenciar esse grau de cabertura e a evolugao dos componentes patrimoniais do plano de beneficios. Seus valores estao expressos em moeda das

respectivas datas e incluem:

- Saldos dos grupos de contas do ativo;

- Saldos dos grupos de contas do passivo (operacional e contingencial);

- Saldos dos fundos nao previdenciais: administrativos e de investimentos;
- Resultado a realizar;

- Saldo do ativo liquido no final do exercicio.
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,1) Planos de Beneficios

e avaliagoes atuariais

Demonstragiio do Plano de Gestéiio Adminstrativa do Plano de 35% da Média Salarial
Em 31 de dezembro de 2019 e 2018

(RS mil)
DESCRICAQ 2019 2018 Variagéao (%)
A) Fundo Administrativo do Exercicio Anterior 17152 17.768 (3.47)
1. Custeio da Gestao Administrativa 3.633 2.786 30,40
1.1. Receitas 3.633 2.786 30,40
Custeio Administrativo dos Investimentos 462 454 176
Taxa de Administragao de Empréstimos e Financiamentos 13 15 (13,33)
Receitas Diretas 810 824 (170)
Resultado Positivo Liquido dos Investimentos 2.346 1.489 57,56
Outras Receitas 2 4 (50,00)
2. Despesas Administrativas (3.401) (3.188) 6,68
2.1. Administragao Previdencial (2.748) (2.594) 594
2.1.1. Despesas Comuns (2.708) (2.543) 6,49
2.1.2. Despesas Especificas (40) (51) (21,57)
Servios de terceiros (5) (17) (70,59)
Despesas gerais (16) (15) 6,67
Tributos (19) (19) -
2.2. Administragao dos Investimentos (653) (594) 9,93
2.2.1. Despesas Comuns (636) (576) 10,42
2.2.2. Despesas Especificas (17) (18) (5,56)
Tributos (17) (18) (5.56)
2.3. Outras despesas - - -
3. Constituicao/Reversao de Contingéncias Administrativas (148) (214) (30,84)
4. Reversao de Recursos para o Plano de Beneficios - - -
5. Resultado Negativo Liquido dos Investimentos - - -
6. Sobra/Insuficiéncia da Gestao Administrativa (1-2-3-4-5) 84 (616) (113,64)
7. Constituigao/Reversao do Fundo Administrativo (6) 84 (616) (13,64)
8. Operacoes Transitdrias - - -
B) Fundo Administrativo do Exercicio Atual (A+7+8) 17.236 17.152 0,49
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,1) Planos de Beneficios

e avaliagoes atuariais

Demonstragio das Provisoes Técnicas do Plano de 35% da Média Salarial
Em 31 de dezembro de 2019 e 2018

(RS mil)
DESCRICAO 2019 2018 Variagdo (%)
Provisdes Técnicas (1+2+3+4+5) 381.594 378.155 091
1. Provisdes Matematicas 360.207 361.104 (0,25)
1.1. Beneficios Concedidos 359.652 367.051 (2,02)
Beneficio Definido 359.652 367.051 (202)
1.2. Beneficio a Conceder 555 874 (36,50)
Beneficio Definido 555 874 (36.50)
1.3.(-) Provisdes matematicas a constituir - (6.821) (100,00)
(-) Déficit equacionado (189.246) (175.366) 791
(-) Patrocinador(es) (189.246) (175.366) 791
(+/-) Por ajustes das contribuigdes extraordinarias 189.246 168.545 12,28
(+/-) Patrocinador(es) 189.246 168.545 12,28
2. Equilibrio Técnico 2.665 - 100,00
2.1. Resultados Realizados 2.665 - 100,00
Superavit técnico acumulado 2.665 = 100,00
Reserva de contingéncia 2.665 = 100,00
3. Fundos 17.351 15.441 12,37
3.1. Fundos Previdenciais 9.408 8.210 14,59
3.2. Fundos dos Investimentos - Gestao Previdencial 7943 1231 9,85
4 Exigivel Operacional 1.045 1.067 (2,06)
4. Gestao Previdencial 843 902 (6,54)
4.2. Investimentos - Gestao Previdencial 202 165 22,42
5. Exigivel Contingencial 326 543 (39,96)
5.1. Gestdo Previdencial 320 534 (40,07)
5.2. Investimentos - Gestao Previdencial 6 9 (33.33)
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Resultado no exercicio

Os resultados foram apurados pelo regime de competéncia e a sua evolugao durante o exercicio de 2019 esta a sequir apresentada:

DESCRIGAO Valor (RS mil)
A Evolugao do Resultado Contabil
1 Equilibrio Técnico Acumulado em 31/12/2018 -
2 Redugao das Provisoes Matematicas decorrente da movimentacao de beneficiarios 1.887
3 Aumento das Provisoes Matematicas decorrente da atualizagao da base cadastral (331)
4 Aumento das Provisdes Matematicas decorrente da atualizagao pela meta atuarial (32.788)
5  Retorno liquido dos investimentos obtidos no ano de 2019 41588
6  Amortizacdo do Instrumento Particular de Equacionamento de Déficit (7.361)
7  Constituicdo do Fundo de Ganhos Atuariais (330)
8  Equilibrio Técnico Acumulado em 31/12/2019 2.665
B Apuragao do Equilibrio Técnico Ajustado
9 Equilibrio Técnico Contabil 2.665
10 Ajuste de precificacao 13.047
T Equilibrio Técnico Ajustado (9 +10) 15.712

AResolugao CNPC n® 22, de 25/11/2015, alterou a Resolugao CGPC n° 26/2008, trazendo novas condicoes para a constituigao da Reserva de Contingéncia
e equacionamento de déficit.

A Reserva de Contingéncia correspondera ao minimo entre 25% do valor das Provisdes Matematicas e o limite calculado pela seguinte formula:
[10% + (1% x duragao do passivo do Plano)] x ProvisGes Matematicas.

Por sua vez, o limite de Déficit Técnico Acumulado, apds os ajustes de precificagao, sera de 1% x (duragao do passiva do Plano - 4) x Provisdes
Matematicas. O plano de equacionamento devera contemplar, ao menas, 0 resultado deficitario acumulado apurado ao final de cada exercicio
social que ultrapassar o limite de déficit, nao podendo ser inferior a 1% das Provisoes Matematicas.

A duragdo do passivo do Plano 35% da Média Salarial € de 8,11 anos, loga, os limites da Reserva de Contingéncia e de Déficit Técnico Ajustado sdo de
18.1% e 411%, respectivamente.

Aevolugao do equilibrio técnico ajustado acumulado, bem como o indice de Solvéncia esta a sequir demonstrada:

DESCRIGAO 2019 2018
Duration do Passivo 81 8.20
Zona de Eqiibrio Superavit 1811% 18,20%
Déficit 41% 4,20%
(RS mil)
DESCRICAO 2019 2018
1. Saldo das Provisdes Matematicas BD 360.207 361104
2. Calculo do Limite de Déficit Técnico Acum.

2.1. Zona de Equilibrio de Déficit Técnico -411% -4,20%
2.2. Limite do Déficit Técnico Acumulado (1x 2.1) (14.805)  (15.166)

3. Calculo do Limite de Superavit Técnico Acum.
3.1. Zona de Equilibrio do Superavit Técnico 181% 18,20%
3.2. Limite do Superavit Técnico Acumulado (1x 3.1) 65.233 65.721
4. Equilibrio Técnico Contabil 2.665 -
5. Ajuste de Precificacao Positivo/Negativo 13.047 13.202
6. Equilibrio Técnico Ajustado (4 + 5) 15.712 13.202

7. indice de Solvéncia (6 < 1) 4,36% 3,66%
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Plano de Suplementacdo da Média Salarial

Criado em 1977 na modalidade de Beneficio Definido, o Plano de Suplementacdo da Média Salarial™ foi o sequndo a ser oferecido aos participantes

da CBS e permaneceu aberto para novas adesoes até 1995.

Patriménio social (RS mil): 2.102.358*
Contribuicdes (RS mil): 0
Pagamento de beneficios e resgates (RS mil): 165.231

Rentabilidade liquida em 2019: 9,81%
Resultado do exercicio (RS mil): 45.063

Em 31 de dezembro de 2019, o plano

Ativos: 1
Assistidos: 5.268

contava com 5.289 participantes.

"0 Patrimdnio Social corresponde ao total do ativo
do plano deduzidas as obrigagdes.

ALOCAGAO DOS INVESTIMENTOS POR SEGMENTO, ENQUADRAMENTO A POLITICA DE INVESTIMENTOS, RENTABILIDADE BRUTA E BENCHMARK

Alocacao dos Enquadramento a Politica
Segmento Investimentos de Investimentos

RS mil %  Objetivo'  Minima?
Consolidado® 2.108.892 100 % %
Renda Fixa 1972.922 93,55 86 80
Renda Variavel 0 0 5 0
Investimentos Estruturados 0 0 1 0
Investimentos no Exterior 0 0 0 0
Investimentos Imobiliarios 107.116 508 6 0
Operagoes com Participantes 28.854 137 2 0

Rentabilidade

Plano Benchmark
Maxima? % %
% 10,08 918 INPC +4,50% a.a.
100 922 802  Meta Atuarial (INPC + 4,50% a.a.)
10 1919 14,64 IMAT
10 = 8,07 CDI+2% a.a.
10 = 8,07 CDI+2% a.a.
20 1319 802  Meta Atuarial (INPC +4,50% a.a.)
10 15,35 12,30 CDI +6% a.a.

! Mlocagdo 6tima obtida por meio de estudo de gestéo integrada de ativos e passivos do plano, contido em sua Politica de Investimentos. |? Limites estabelecidos na Politica de Investimentos do plano.

¥ Corresponde ao total dos recursos investidos.

Situagio atuarial

0 Ultimo estudo, realizado em 2018, mostrou que as premissas biométricas, demograficas e econdmico-financeiras do Plano de Suplementagao da
Média Salarial estao aderentes a massa de participantes, com excegao da Tabua de Mortalidade Geral, que, naguele exercicio, foi alterada da AT-2000

unissex suavizada em 10% para a AT-2000 segregada por sexo e agravada em 10%.

0 passivo atuarial do Plano de Suplementacao da Media Salarial apresentou queda em 20193, quando comparado ao ano de 2018. Essa queda pode ser

justificada pela redugao do nimero de assistidos.

Hipoteses atuariais

Confira a sequir as hipoteses atuariais vigentes para o plano:

PLANO SUPLEMENTAGAO
Descrigao Hipotese Fundamentagao
Indexador do Plano para Reajuste dos Beneficios - indice oficial de INPC. A hipétese adotada tem como base a previsao de reajuste de
inflagao para compor a Meta Atuarial do plano. beneficio vigente no regulamento do plano.
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Descricao

Hipotese

Fundamentagao

Taxa Real de Juros - Utilizada para mensurar a reserva necessaria para
cobertura dos beneficios futuros.

Projecdo de Crescimento Real de Salario - Reflete a expectativa do
patracinador em relagdo a evolugao futura da média dos salarios ao longo
da carreira do colaborador.

Projecéo de Crescimento Real dos Beneficios do Plano - Reflete o crescimen-
to real dos beneficios acima da inflagdo.

*Aplicavel aos beneficios pagos sob a forma de Renda Mensal Vitalicia.

Fator de determinagao do valor real ao longo do tempo (salarios, be-
neficios dos planos e INSS) - E calculado em fungo do nivel de inflagio
estimado e do nimero de reajustes dos salarios, que ocorrerao durante 0s
proximos 12 meses.

Hipotese sobre a Rotatividade - Reflete a hipdtese de o participante sair
do plano antes de requerer o beneficio.

Tabua de Mortalidade Geral - Reflete a expectativa de sobrevida do
participante valido.

Tabua de Mortalidade de Invalidos - Reflete a expectativa de sobrevida do
participante invalido.

Tabua de Entrada em Invalidez - Reflete a probabilidade de um partici-
pante valido se invalidar.

Composigao das Familias de Pensionistas

450% a.a.

1% a.a.

0% a.a.

98%

0%

AT-2000 segregada
por Sexo e agrava-
da em 10%.

Winklevoss ajus-
tada, com redugao
das suas probabili-
dades de morte em
1% em todas as
idades.

Light Media

- Participantes
assistidos: composi-
cao familiar real.

- Participantes
ativos: 95% sao
casados, sendo a
mulher quatro anos
mais nova que 0
homem.

A hipétese adotada considera a 6tica de longo prazo e as expectati-
vas futuras quanto as taxas de remuneragao dos titulos pablicos.

A hipotese reflete a politica de Recursos Humanos da patracinador,
no que diz respeito a politica de reconhecimento de mérito e
promogaes dos colaboradores.

A entidade adota o Indice de Reajuste dos Beneficios previsto no
regulamento para a corregao dos beneficios do plano, sem conside-
rar ganhos inflacionarios.

Essa hipotese reflete a perda média do poder aquisitivo verificada
entre dois periodos de reajuste, decorrente do efeito inflacionario,
determinado no longo prazo como sendo de 4,5% ao ano, consideran-
do o0 cendrio estratégico previsto para 2020.

A hipétese adotada foi definida com base na Politica de Recursos
Humanas do patrocinador, ajustada, pois € preciso registrar que,
no mercado de fundos de pensao, o termo rotatividade refere-se as
taxas de desligamento da empresa por causas diferentes de morte,
invalidez ou aposentadoria.

A tabua de mortalidade utilizada para avaliagao atuarial do plano
esta de acordo com a Resolugao CGPC n®18/2006, que determina
que as tabuas de mortalidade geral adotadas pelas Entidades
Fechadas de Previdéncia Complementar apresentem expectativa
de vida completa igual ou superior aguelas resultantes da aplica-
¢ao da tabua AT-83.

Considerando que no Brasil nao existe experiéncia suficiente
para a apuragao de uma tabua de mortalidade especifica para
fundos de pensdo que sirva de base para a escolha de uma
tabua que possa ser considerada mais adequada, a entidade
optou por adotar a Winklevoss, amplamente adotada no mer-
cado de previdéncia complementar, com suas probabilidades
ajustadas para refletir a realidade da CBS.

Considerando que no Brasil nao existe experiéncia suficiente para
a apuragao de uma tabua de entrada em invalidez especifica para
fundos de pensao que sirva de base para a escolha de uma tabua
que possa ser considerada mais adequada, a entidade optou por
manter a Light Média, amplamente adotada no mercado de previ-
déncia complementar.

Utiliza a idade real dos participantes que recebem um dos benefi-
cios previstos no regulamento do plano.
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Demonstraciio da Mutagdo do Ativo Liquido do Plano de Suplementagéo da Média Salarial
Em 31 de dezembro de 2019 e 2018

(RS mil)
DESCRIGAO 2019 2018 Variagao (%)
A) Ativo Liquido - inicio do exercicio 2.023.956 1.992.132 1,60
1. Adigdes 192.424 203.036 (5,23)
(+) Contribuigoes 25 6.172 (99,59)
(+) Resultado Positivo Liquido dos Investimentos - Gestao Previdencial 190.618 192.213 (0,83)
(+) Reversao Liguida de Contingéncias - Gestao Previdencial 1781 4,651 (61,71)
2. Destinagdes (165.275) (1n.212) (3.47)
(-) Beneficios (165.275) (171.212) (3.47)
3. Acréscimo/Decréscimo no Ativo Liquido (1+2) 27.149 31.824 (14,69)
(+/-) Provisdes Matematicas (20.525) (105.601) (80,56)
(+/-) Fundos Previdenciais 2.611 2.617 (0,23)
(+1-) Superavit (Déficit) Técnico do Exercicio 45,083 134.808 (66.57)
&4, Operagoes Transitorias - - -
(+/-) Operagdes Transitdrias - - -
B) Ativo Liquido - final do exercicio (A+3+4) 2,051.105 2.023.956 134
C) Fundos nao previdenciais 7.002 5.231 33,86
(+/-) Fundos Administrativos 6.802 4487 51,59
(+1-) Fundos dos Investimentos 200 bty (73.12)

A Demonstragao da Mutagao do Ativo Liquido (DMAL) por plano de beneficios destina-se a evidenciar a composigao dos elementos que provocaram as alteragdes ocorridas no ativo liquido do plano de
beneficios, bem como possibilita avaliar a evolugao desses elementos e do prdprio ativo liquido. Seus valores estao expressos em moeda das respectivas datas e incluem:

- Saldo do ativo liquido no inicio do exercicio;
- Adicoes do ativo liquido;

- Dedugdes do ativo liquido;

- Acréscimos e decréscimos no ativo liquido;
- Operagaes transitorias;

- Saldo do ativo liquido no final do exercicio;

- Valores dos fundos nao previdenciais: administrativos e de investimentos.
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Demonstraciio do Ativo Liquido do Plano de Suplementagdo da Média Salarial
Em 31 de dezembro de 2019 e 2018

(RS mil)
DESCRIGAO 2019 2018 Variagao (%)
1. Ativos 2.110.752 2.078.284 156
Disponivel 188 30 526,67
Recebivel 50.035 43.412 15.26
Investimento 2.060.529 2.034.842 1,26
Créditos Privados e Depositos 24.803 = 100,00
Acdes = 58.185 (100,00)
Fundos de Investimento 1.898.793 1.844.540 2,94
Investimentos Imobiliarios 107.706 103.967 3,60
Empréstimos e Financiamentos 28.859 21790 3,85
Depésitos Judiciais/Recursais 368 360 222
2. Obrigagdes 8.394 10.077 (16,70)
Operacional 4.645 4537 2,38
Contingencial 3749 5.540 (32,33)
3. Fundos nao Previdenciais 51.253 44,251 15,82
Fundos Administrativos 49.014 42.212 161
Fundos dos Investimentos 2.239 2039 9,81
4. Resultados a Realizar - - -
5. Ativo Liquido (1-2-3-4) 2.051.105 2.023.956 1,34
ProvisGes Matematicas 1.781.51 1.802.036 (1,14)
Superavit/Déficit Técnico 238.265 193.202 23,32
Fundos Previdenciais 31.329 28.718 9,09
6. Apuracao do Equilibrio Técnico Ajustado
a) Equilibrio Técnico 238.265 193.202 23,32
b)(+/-) Ajuste de Precificagao 101.264 109.557 (757)
c) (+/-) Equilibrio Técnico Ajustado = (a + b) 339.529 302.759 12,14

0 ativo liquido de um plano de beneficios é o valor resultante da subtragéo de ativo total menos passivo e fundos nao previdenciais. Sua apuragao tem como objetivo possibilitar a avaliagao do grau de
cobertura dos compromissos atuariais do plano, representados pelas provisdes [reservas] matematicas e fundos previdenciais, pelo ativo liquido.
A Demonstragao do Ativo Liquido (DAL) destina-se a evidenciar esse grau de cobertura e a evolugao dos componentes patrimoniais do plano de beneficios. Seus valores estao expressos em moeda das

respectivas datas e incluem:

- Saldos dos grupos de contas do ativo;

- Saldos dos grupos de contas do passivo (operacional e contingencial);

- Saldos dos fundos nao previdenciais: administrativos e de investimentos;
- Resultado a realizar;

- Saldo do ativo liquido no final do exercicio.
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Demonstragiio do Plano de Gestio Administrativa do Plano de Suplementagdo da Média Salarial
Em 31 de dezembro de 2019 e 2018

(RS mil)
DESCRICAO 2019 2018 Variagdo (%)
A) Fundo Administrativo do Exercicio Anterior 42.212 31.725 189
1. Custeio da Gestao Administrativa 13.490 10.757 25,41
1.1. Receitas 13.490 10.757 25,41
Custeio Administrativo dos Investimentos 6.169 6.040 214
Taxa de Administragao de Empréstimos e Financiamentos 42 50 (16,00)
Receitas Diretas 1.406 1.368 278
Resultado Positivo Liquido dos Investimentos 5.870 3.295 78,15
Outras Receitas 3 4 (25,00)
2. Despesas Administrativas (6.098) (5.617) 8,56
2.1. Administragao Previdencial (2.m3) (2.485) 9,18
2.1.1. Despesas Comuns (2.563) (2.331) 9,95
2.1.2. Despesas Especificas (150) (154) (2,60)
Servigos de terceiros (8) (17) (52,94)
Despesas gerais (15) (13) 15,38
Tributos (127) (124) 2,42
2.2. Administragao dos Investimentos (3.385) (3.132) 8,08
2.2.1. Despesas Comuns (3.272) (3.016) 8,49
2.2.2. Despesas Especificas (113) (116) (2,59)
Tributos (13) (16) (259)
2.3. Outras Despesas - - -
3. Constituicao/Reversao de Contingéncias Administrativas (590) (653) (9,65)
4, Reversao de Recursos para o Plano de Beneficios - - -
5. Resultado Negativo Liquido dos Investimentos - - -
6. Sobra/Insuficiéncia da Gestao Administrativa (1-2-3-4-5) 6.802 4.487 51,59
7. Constituigao/Reversao do Fundo Administrativo (6) 6.802 4.487 51,59
8. Operacdes Transitorias - - -
B) Fundo Administrativo do Exercicio Atual (A+7+8) 49.014 42.212 161
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Demonstragiio das Provisoes Técnicas do Plano de Suplementacéio da Média Salarial

Em 31 de dezembro de 2019 e 2018

(RS mil)
DESCRICAO 2019 2018 Variagéo (%)
Provisdes Técnicas (1+2+3+4+5) 2.061.738 2.036.072 1,26
1. Provisées Matematicas 1.781.51 1.802.036 (1,14)
1.1. Beneficios Concedidos 1.781.389 1.799.545 (1,01)
Beneficio Definido 1.781.389 1.799.545 (1,01)
1.2. Beneficio a Conceder 122 2.491 (95,10)
Beneficio Definido 122 2.491 (95,10
2. Equilibrio Técnico 238.265 193.202 23,32
2.1. Resultados Realizados 238.265 193.202 23,32
Superavit técnico acumulado 238.265 193.202 23,32
Reserva de contingéncia 238.265 193.202 23,32
3. Fundos 33.568 30.757 9,14
3.1. Fundos Previdenciais 31.329 28.718 9,09
3.2. Fundos dos Investimentos - Gestdo Previdencial 2.239 2.039 9,81
4. Exigivel Operacional 4.645 4537 2,38
4. Gestao Previdencial 3.458 3.47 (0,37)
4.2. Investimentos - Gestao Previdencial 1187 1066 1,35
5. Exigivel Contingencial 3.749 5.540 (32,33)
5.1. Gestao Previdencial 3.720 5.501 (32,38)
5.2. Investimentos - Gestao Previdencial 29 39 (25,64)
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Resultado no exercicio
Os resultados foram apurados pelo regime de competéncia e a sua evolugao durante o exercicio de 2019 esta a sequir apresentada:

DESCRIGAQ Valor (R$ mil)
A Evolugao do Resultado Contabil
1 Equilibrio Técnico Acumulado em 31/12/2018 193.202
2 Aumento das Provisoes Matematicas decorrente da atualizacao da base cadastral (3.086)
3 Aumento das Provisoes Matematicas decorrente da atualizagao pela meta atuarial (165.427)
4 Retorno liguido dos investimentos obtidos no ano de 2019 190.618
5  Ganhos Liquidos pulverizados e de origens diversas nao registrados anteriormente 22.938
6  Equilibrio Técnico Acumulado em 31/12/2019 238.265
B Apuragao do Equilibrio Técnico Ajustado
7 Equilibrio Técnico Contabil 238.265
8  Ajuste de precificagao 101.264
9 Equilibrio Técnico Ajustado (7 + 8) 339.629

A CBS devera observar as regras dispostas na Resolugao CNPC n® 22, de 25/11/2015, que alterou a Resolugao CGPC n® 26/2008, trazendo novas condi-
GOes para a constituicao da Reserva de Contingéncia e equacionamento de déficit.

A Reserva de Contingéncia correspondera ao minimo entre 25% do valor das Pravisdes Matematicas e o limite calculado pela sequinte formula:
[10% + (1% x duracao do passivo do Plano)] x Provisdes Matematicas.

Por sua vez, o limite de Déficit Técnico Acumulado, apds os ajustes de precificagao, sera de 1% x (duragao do passivo do Plano - 4) x Provisoes
Matematicas. O plano de equacionamento devera contemplar, ao menos, 0 resultado deficitario acumulado apurado ao final de cada exercicio
sacial que ultrapassar o limite de déficit, nao podendo ser inferior a 1% das Provisdes Matematicas.

Para fins de apuracao do resultado, serdo consideradas as Provisoes Matematicas atribuiveis aos beneficios cujo valor ou nivel seja previamente
estabelecido e cujo custeio seja determinado atuarialmente, de forma a assegurar sua concessao e manutengao, bem como agueles que adquirem
caracteristica de beneficio definido na fase de concesséo, deduzidas das respectivas Provisdes Mateméticas a Constituir.

A duragao do passivo do Plano de Suplementagao da Média Salarial é de 8,59 anos, logo, os limites da Reserva de Contingéncia e de Déficit Técnico
Ajustado sao de 18,59% e 4,59%, respectivamente.

A evolugao do equilibrio técnico ajustado acumulado, bem como o indice de Solvéncia esta a sequir demonstrada:

DESCRICAQ 2019 2018
Duration do Passivo 8,59 8,64
Zona de Eqiibrio Superavit 18.59% 18,64%
Déficit 4,59% 4,64%
(RS mil)
DESCRIGAO 2019 2018
1. Saldo das Provisdes Matematicas BD 178151 1.802.036
2. Calculo do Limite de Déficit Técnico Acum.
2.1. Zona de Equilibrio de Déficit Técnico -4,59% -4,64%
2.2. Limite do Déficit Técnico Acumulado (1x 2.1) (81.771) (83.614)
3. Calculo do Limite de Superavit Técnico Acum.
3.1. Zona de Equilibrio do Superavit Técnico 1859% 18,64%
3.2. Limite do Superavit Técnico Acumulado (1x 3.1) 331183 335.900
4. Equilibrio Técnico Contabil 238.265 193.202
5. Ajuste de Precificacao Positivo/Negativo 101.264 109.557
6. Equilibrio Técnico Ajustado (4 +5) 339.529 302.759
7. indice de Solvéncia (6 1) 19,06% 16,80%
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Plano Misto de Beneficio Suplementar - Plano Milénio

Lancado em 1995, o Plano Misto de Beneficio Suplementar - Plana Milénior# esté fechado para novas adesdes desde setembro de 2013. Estruturado sob a
forma de Contribuigao Variavel, oferece beneficios de aposentadoria vitalicia ou em percentual do Fundo Gerador de Beneficio (FGB), além dos beneficios
de risco (auxilio-doenga e recomposigao do FGB em caso de invalidez ou morte) durante a carreira ativa.

Patriménio social (RS mil): 2.902.049*

Contribuigées (RS mil): 33.21 Ativos': 8.592

Pagamento de beneficios e resgates (R$ mil): 181956 Assistidos: 2.519

Rentabilidade liquida em 2019: 13,30% (Carteira 1)
Resultado do exercicio (RS mil): 3.384

“Considera o0s

participantes
contava com 1111 participantes. vinculados e

"0 Patrimdnio Social corresponde ao total do ativo autopatrocinados.

do plano deduzidas as obrigagdes.

Em 31 de dezembro de 2019, o plano

ALOCAGAO DOS INVESTIMENTOS POR SEGMENTO, ENQUADRAMENTO A POLITICA DE INVESTIMENTOS, RENTABILIDADE BRUTA E BENCHMARK
(ATIVOS E APOSENTADORIA RENDA FINANCEIRA)
Alocagzo dos Enquadramento a Politica Rentabilidade
Segmento Investimentos de Investimentos Plano Benchmark

RS mil %  Objetivo’ Minima? Maxima? % %
Consolidado® 1.909.379 100 % % % 13,78 9,18 INPC +4,50% a.a.
Renda Fixa 1.624.952 8510 69 50 100 10,87 6,08 102% SELIC
Renda Variavel 89.864 47 15 0 30 3530 20,27 30% IBrX100 +70% IMAT
Investimentos Estruturados 0 0 5 0 15 = 8,07 CDI +2% a.a.
Investimentos no Exterior 0 0 0 0 10 = 8,07 CDI +2% a.a.
Investimentos Imobiliarios 107.290 5,62 6 0 20 15,41 792 Meta Atuarial (INPC +4,40% a.a.)
Operag6es com Participantes 87.273 4,57 5 0 15 15,13 12,30 CDI+6% a.a.

" locacéo 6tima obtida por meio de estudo de gestao voltado para a massa de participantes Ativos e Assistidos optantes pela modalidade de Renda Financeira, contido em sua Politica de Investimentos.
? Limites estabelecidos na Politica de Investimentos do plano. | * Corresponde ao total dos recursos investidos.

ALOCAGAO DOS INVESTIMENTOS POR SEGMENTO, ENQUADRAMENTO A POLITICA DE INVESTIMENTOS, RENTABILIDADE BRUTA E BENCHMARK
(APOSENTADORIA RENDA VITALICIA)
Alocagao dos Enquadramento a Politica Rentabilidade
Segmento Investimentos de Investimentos Plano Benchmark

RS mil %  Objetivo' Minima? Maxima? % %
Consolidado® 989.740 100 % % % 116 918 INPC +4,50% a.a.
Renda Fixa 922.900 93,25 78 70 100 9,54 792 Meta Atuarial (INPC +440% aa.)
Renda Variavel 6.181 0,62 10 0 20 29.20 14,64 IMAT
Investimentos Estruturados 0 0 1 0 10 S 8,07 CDI +2% a.a.
Investimentos no Exterior 0 0 0 0 10 S 8,07 CDI +2% a.a.
Investimentos Imobiliarios 40.710 410 6 0 20 13,14 792 Meta Atuarial (INPC + 4,40% a.a.)
Operag6es com Participantes 19.949 2,02 5 0 15 1767 12,30 CDI+6% a.a.

' Alocagéo 6tima obtida por meio de estudo de gestéo voltado para a massa de participantes Assistidos optantes pela modalidade de Renda Vitalicia, contido em sua Politica de Investimentos.
? Limites estabelecidos na Politica de Investimentos do plano. |* Corresponde ao total dos recursos investidos.
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Taxa de carregamento e contribuigdo de risco

Para garantir a cobertura das despesas administrativas dos seus planos de beneficios, a CBS Previdéncia realiza, desde 2006, a capitalizagao do
seu fundo administrativo. Essa estratégia permitiu reduzir gradativamente a taxa de carregamento do Plano Milénio, que, desde 2017, deixou de ser
cobrada, considerando que as despesas serao custeadas pelo retorno dos investimentos do plano e pelos recursos existentes no Fundo Administrativo.

8%
6%

. 4% 4% 4% 4% &% 4% 4% 4% 4%
PLANO MILENIO - TAXA
DE CARREGAMENTO

0% 0% 0%
20086 2007 2008 2009 2010 201 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Visando o equilibrio técnico atuarial das reservas que fazem frente aos pagamentos dos beneficios de risco, a contribuigao mensal em 2019 para custear
estes beneficios foi de 0,42% do salario de participacao, sendo que o patrocinador paga 0 mesmo percentual.

100%
0,84% 0,84%

0,65%

PLANO MILENIO - 0.28%
CONTRIBUIGAO DE RISCO '
0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 201 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Situacdo atuarial

Desde 2015, o plano passou a cantar com duas carteiras de investimentos, permitindo melhor administragao dos recursos ao longo dos anos, identifi-
cando a necessidade de cada grupo e os objetivos a serem atingidos:

Carteira de Investimentos 1: destinada aos participantes ativos e aposentados optantes pela modalidade Renda Financeira (% FGB). Tem como
caracteristica principal a contabilizagao dos seus ativos de Renda Fixa pelo método de marcagao a mercado. Os titulos de Renda Fixa s6 sao mar-
cados na curva quando destinados a proteger a carteira de investimentos da parcela de aposentados na modalidade Renda Financeira, que hoje ja
representa 31% do patrimdnio desta carteira. Dessa forma, em dezembro de 2018, os titulos pablicas com vencimentas mais longos, acima de 2030,
passaram a ser avaliados pela curva do papel a uma taxa média de 4,88 % a.a. com objetivo de reduzir a volatilidade da cota do plano. Primeiramente,
fizemos um estudo de impacto na liquidez da carteira para verificar se seria possivel 0 carregamento desses titulos até o seu vencimento. Constatada
a baixa exposicao ao risco de liquidez, escolhemos os titulos mais adequados a parcela de participantes aposentados (geralmente, os de longo prazo)
e optamos pela marcagao na curva desses titulos, reduzindo, assim, a volatilidade da cota do plano. Quanto menor for a volatilidade associada a um
plano de investimento de longo prazo, afastado o risco de liquidez, menor sera a transferéncia de riqueza entre geragaes.

Carteira de Investimentos 2: destinada aos participantes aposentados optantes pela modalidade Renda Mensal Vitalicia (BD). Tem como carac-
teristica principal a contabilizagao dos seus ativos de Renda Fixa pelo método de marcagao na curva. Isso € possivel porque os participantes nao
possuem saldo de contas atualizado pelo valor da cota, mas, sim, valores predefinidos de beneficio a serem recebidos. Sendo assim, o fluxo financeiro
torna-se mais previsivel, 0 que permite que os ativos sejam carregados até o vencimento.
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Diante do cenario econdmico de 2019, as carteiras de investimentas do Plano Milénio apresentaram a sequinte rentabilidade:

N RENTABILIDADE BRUTA META ATUARIAL ou
DEFINICAO DAS CARTEIRAS DOS INVESTIMENTOS META DE RETORNO col
Carteira de Investimentos 1: destinada aos participantes ATIVOS e APOSENTADOS o o o
optantes pela modalidade RENDA FINANCEIRA (% FGB). 15.78% 7827 5.35%
Carteira de Investimentos 2: destinada aos participantes APOSENTADOS o o o
em RENDA MENSAL VITALICIA (BD). s WL DL

Apesar do acompanhamento anual ser importante, ressaltamaos que os planos de previdéncia possuem caracteristicas de longo prazo, tornando fun-
damental 0 acompanhamento do retorno dos investimentos em prazos superiores a cinco anos.

Pelos graficos a sequir, podemos perceber que a cota do Plano Milénio (carteira 1), a mesma que atualiza o saldo do FGB dos participantes ativos e dos
aposentados pela modalidade Renda Financeira, apresentou rentabilidade real (acima da inflagdo) acumulada de 127% no periodo de 2009 a 2019 e de
45% no periodo de 2015 a 2019, superando a meta atuarial em ambos os periodas.

Ja a carteira de investimentos voltada para os aposentados em Renda Mensal Vitalicia (carteira 2) apresentou rentabilidade real acumulada de 116%
no periodo de 2009 a 2019 e de 37% no periodo de 2015 a 2019, superando a meta atuarial em ambos os periodos, assim como deve ser em um plano
de previdéncia voltado a pagar aposentadorias por prazos muito longos.

Em ambas as carteiras foi atingido o objetivo principal que é, por meio de uma aposentadoria satisfatoria, proporcionar melhor qualidade de vida para
0S N0ssos participantes.

Entretanto, a crise nas economias mundial e brasileira observada nos ltimos anos trouxe incertezas e, com isso, muita volatilidade aos ativos. Con-
tudo, a partir de 2018, ocorreram importantes definigdes que sinalizaram melhora no ambiente econdmico e nas perspectivas para 0s proximos anos.
Isso se refletiu em melhores retornos para os planos.
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A Resolugao CNPC n216, de 19/11/2014, introduziu a possibilidade de a entidade utilizar o valor do ajuste de precificagao na apuragao do resultado anual
do plano de beneficios. 0 valor do ajuste de precificagao corresponde a diferenga entre o valor dos titulos pablicos federais atrelados a indices de pre-
¢os classificados na categoria titulos mantidos ate o vencimento, calculados considerando a taxa de juros real anual utilizada na respectiva Avaliagao
Atuarial, e o valor contabil desses titulos, observados os requisitos minimos previstos na Instrugao PREVIC n° 10, de 30/11/2018.

0 ajuste de precificagao calculado em 31/12/2019 é positivo em RS 133.163 mil e foi considerado na apuracao do equilibrio técnico ajustado para fins

de equacionamento de déficit.

A tabela a sequir apresenta a apuragao do Equilibrio Técnico Ajustado considerando o valor do ajuste de precificagao:

APURAGAO DO EQUILIBRIO TECNICO AJUSTADO Valores (R$ mil)
a) Resultado Realizado (1.729)
a.1) Superavit Técnico Acumulado =
a.2) Déficit Técnico Acumulado (1.729)
b) Ajuste de Precificagao 133.163
c) (+/-) Equilibrio Técnico Ajustado (a + b) 131.434

Hipoteses atuariais

Confira a sequir as hipdteses atuariais vigentes para o plano:

PLANO MILENIO
Descricao Hipotese Fundamentagao
Indexador do Plano para Reajuste dos Beneficios - indice oficial de INPC A hipotese adotada tem como base a previsao de reajuste de
inflacao para compor a Meta Atuarial do plano. beneficio vigente no regulamento do plano.
A hipotese adotada considera a 6tica de longo prazo e as expecta-
Taxa Real de Juros - Utilizada para mensurar a reserva necessaria para o tivas futuras quanto as taxas de remuneragao dos titulos pablicos.
- 430% a.a. . B o .
cobertura dos beneficios futuros. Ataxa de juros foi alterada, passando de 4,40% para os atuais
4,30% ao ano.
Projecgao de Crescimento Real de Salario - Reflete a expectativa do A hipotese reflete a politica de Recursos Humanas do patrocinador,
patrocinador em relagao a evolugao futura da média dos salarios ao longo 1% a.a. no que diz respeito a politica de reconhecimento de mérito e
da carreira do colaborador. promogdes dos colaboradores.
Pro;egao dte Cre‘sslmzntu Segl dos_ Be"def'.c']flls df’ A= feiks e A entidade adota o indice de Reajuste dos Beneficios previsto no
XA O A LT I LT 0% a.a. regulamento para a correcao dos beneficios do plano, sem consi-
*Aplicavel aos beneficios pagos sob a forma de Renda Mensal Vitalicia. derar ganhos inflacionarios.
Fator de determinagao do valor real ao longo do tempo (salérios, be- Essa hipatese reflete a perda média do poder aquisitivo verificada
neficios dos planos e INSS) - E calculado em funcao do nivel de inflagao 98 entre dois periodos de reajuste, decorrente do efeito inflacionario,
estimado e do nimero de reajustes dos salarios, que ocorrerao durante os ° determinado na lango prazo como sendo de 4,5% ao ano, conside-
proximos 12 meses. rando 0 cenario estratégico previsto para 2020.
A hipotese adotada foi definida com base na Politica de Recursos
- - L . . Human trocinador, pois é preciso registrar que, no mert
Hipotese sobre a Rotatividade - Reflete a hipdtese de o participante sair o ES D) oc ERIT IS preciso registra qu\e DITBIEE
- 5% de fundos de pensao, o termo rotatividade refere-se as taxas de
do plano antes de requerer o beneficio. ) . o
desligamento da empresa por causas diferentes de morte, invali-
dez ou aposentadoria.
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Planos de Beneficios
e avaliagoes atuariais

Tabua de Mortalidade Geral - Reflete a expectativa de sobrevida do
participante valido.

Tabua de Mortalidade de Invalidos - Reflete a expectativa de sobrevida do
participante invalido.

Tabua de Entrada em Invalidez - Reflete a probabilidade de um partici-
pante valido se invalidar.

Composicao das Familias de Pensionistas

por sexo e suavizada
em 10%.

Winklevoss ajustada,
com redugao das
suas probabilidades
de morte em 1% em
todas as idades.

Prudential

- Participantes as-
sistidos: composicao
familiar real.

- Participantes
ativos: 95% sao
casados, sendo a
mulher quatro anos
mais nova que o
homem.

Descrigao Hipotese Fundamentagao
A tébua de mortalidade utilizada para avaliagao atuarial do plano
. < . .
AT-2000 segregada esta de acordo com a Resolugao CGPC n®18/2006, que determina

que as tabuas de mortalidade geral adotadas pelas Entidades
Fechadas de Previdéncia Complementar apresentem expectativa
de vida completa igual ou superior aquelas resultantes da aplica-
¢ao da tabua AT-83.

Considerando que no Brasil ndo existe experiéncia suficiente para
a apuracao de uma tabua de mortalidade especifica para fundos
de pensdo que sirva de base para a escolha de uma tabua que
possa ser considerada mais adequada, a entidade optou por adotar
a Winklevoss, amplamente adotada no mercado de previdéncia
complementar, com suas probabilidades ajustadas para refletir a
realidade da CBS.

Considerando que no Brasil ndo existe experiéncia suficiente para
a apuracao de uma tabua de entrada em invalidez especifica para
fundos de pensao que sirva de base para a escolha de uma tabua
que possa ser considerada mais adequada, a entidade optou por
manter a Prudential, amplamente adotada no mercado de previ-
déncia complementar.

Utiliza a idade real dos participantes que recebem um dos benefi-
cios previstos no requlamento do plano.
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,1) Planos de Beneficios

e avaliagoes atuariais

Demonstragio da Mutagdo do Ativo Liquido do Plano Misto de Beneficio Suplementar
Em 31 de dezembro de 2019 e 2018

(RS mil)
DESCRICAO 2019 2018 Variagdo (%)
A) Ativo Liquido - inicio do exercicio 2.662.37 2.557.663 4,09
1. Adigoes 355.944 291.342 22,17
(+) Contribuiges 33.367 34.760 (4,01)
(+) Resultado Positivo Liquido dos Investimentos - Gestao Previdencial 322.577 256.582 2572
2. Destinagdes (182.060) (186.634) (2,45)
(-) Beneficios (181.967) (186.535) (2.45)
(-) Constituicao Liquida de Contingéncias - Gestao Previdencial (93) (99) (6,06)
3. Acréscimo/Decréscimo no Ativo Liquido (1+2) 173.884 104.708 66,07
(+/-) Provisdes Matematicas 184.921 119.464 54,79
(+/-) Fundos Previdenciais (14.421) (21.374) (32,53)
(+/-) Superavit (Déficit) Técnico do Exercicio 3.384 6.618 (48,87)
4. Operacdes Transitdrias - - -
(+/-) Operagaes Transitorias - - -
B) Ativo Liquido - final do exercicio (A+3+4) 2.836.255 2.662.37 6,53
C) Fundos nao previdenciais 10.160 6.91 4701
(+/-) Fundos Administrativos 9.629 6.463 4744
(+/-) Fundos dos Investimentos 631 448 40,85

A Demonstragao da Mutagdo do Ativo Liquido (DMAL) por plano de beneficios destina-se a evidenciar a composicao dos elementos que provocaram as alteragdes ocorridas no ativo liquido do plano de bene-

ficios, bem como possibilita avaliar a evolugao desses elementos e do prdprio ativo liquido. Seus valores estdo expressos em moeda das respectivas datas e incluem:

- Saldo do ativo liquido no inicio do exercicio;
- Adigdes do ativo liquido;

- Dedugdes do ativo liquido;

- Acréscimos e decréscimos no ativo liquido;
- Operagdes transitorias;

- Saldo do ativo liquido no final do exercicio;

- Valores dos fundos nao previdenciais: administrativos e de investimentos.
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,1) Planos de Beneficios

e avaliagoes atuariais

Demonstragiio do Ativo Liquido do Plano Misto de Beneficio Suplementar
Em 31 de dezembro de 2019 e 2018

(RS mil)
DESCRIGAD 2019 2018 Variagdo (%)
1. Ativos 2.910.582 2.723.430 6,87
Disponivel 1218 255 2.730,59
Recebivel 54.657 4517 2115
Investimento 2.848.707 2.678.058 6,37
Créditos Privados e Depdsitos 44,645 = 100,00
Acdes - 237.363 (100,00)
Fundos de Investimento 2.544.469 2.198.859 1572
Investimentos Imabiliarios 148.680 143.363 3n
Empréstimos e Financiamentos 107.237 98.035 9,39
Depdsitos Judiciais/Recursais 442 438 091
Outros Realizaveis 3.234 = 100,00
2. Obrigagdes 8.533 5.425 57,29
Operacional 1312 4.286 70,60
Contingencial 122 1139 720
3. Fundos nao Previdenciais 65.794 55.634 18,26
Fundos Administrativos 54.610 45,081 214
Fundos dos Investimentos 1.184 10.553 598
4. Resultados a Realizar - - -
5. Ativo Liquido (1-2-3-4) 2.836.255 2.662.37 6,53
Provisdes Matematicas 2.671.293 2.492.372 742
Superavit/Déficit Técnico (1.729) (5.13) (66,18)
Fundos Previdenciais 160.691 175.12 (8,24)
6. Apuracao do Equilibrio Técnico Ajustado
a) Equilibrio Técnico (1.729) (5.113) (66,18)
b) (+/-) Ajuste de Precificagao 133.163 125.423 6,17
c) (+/-) Equilibrio Técnico Ajustado = (a +b) 131.434 120.310 9,25

0 ativo liguido de um plano de beneficios é o valor resultante da subtracao de ativo total menos passivo e fundos nao previdenciais. Sua apuragao tem como objetivo possibilitar a avaliacao do grau de
cobertura dos compromissos atuariais do plano, representados pelas provisdes [reservas] matematicas e fundos previdenciais, pelo ativo liquido.
A Demonstragao do Ativo Liguido (DAL) destina-se a evidenciar esse grau de cobertura e a evolugdo dos componentes patrimoniais do plano de beneficios. Seus valores estao expressos em moeda das

respectivas datas e incluem:

- Saldos dos grupos de contas do ativo;

- Saldos dos grupos de contas do passivo (operacional e contingencial);

- Saldos dos fundos nao previdenciais: administrativos e de investimentos;
- Resultado a realizar;

- Saldo do ativo liquido no final do exercicio.
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,1) Planos de Beneficios

e avaliagoes atuariais

Demonstragiio do Plano de Gestdo Administrativa do Plano Misto de Beneficio Suplementar
Em 31 de dezembro de 2019 e 2018

(RS mil)
DESCRIGAO 2019 2018 Variagao (%)
A) Fundo Administrativo do Exercicio Anterior 45,081 38.618 16,74
1. Custeio da Gestao Administrativa 17.304 13.858 24,817
1.1. Receitas 17.304 13.858 24,87
Custeio Administrativo dos Investimentos 9.990 9.363 6,70
Taxa de Administragao de Empréstimos e Financiamentos 186 197 (5.58)
Receitas Diretas 803 840 (4,40)
Resultado Positivo Liquido dos Investimentos 6.322 3.454 83,03
Outras Receitas 3 4 (25,00)
2. Despesas Administrativas (7.003) (6.604) 6,04
2.1. Administragao Previdencial (2.872) (2.785) 312
2.1.1. Despesas Comuns (2.726) (2.580) 5,66
2.1.2. Despesas Especificas (146) (205) (28,78)
Servicos de terceiros (6) (62) (90,32)
Despesas gerais (13) (19) (31,58)
Tributos (127) (124) 242
2.2. Administragao dos Investimentos (4.131) (3.819) 8,17
2.2.1. Despesas Comuns (4.018) (3.703) 8,51
2.2.2. Despesas Especificas (113) (116) (2,59)
Tributos (113) (16) (259)
2.3. Outras Despesas - - -
3. Constituicao/Reversao de Contingéncias Administrativas (772) (791) (2,40)
4. Reversao de Recursos para o Plano de Beneficios - - -
5. Resultado Negativo Liquido dos Investimentos - - -
6. Sobra/Insuficiéncia da Gestao Administrativa (1-2-3-4-5) 9.529 6.463 47,44
7. Constituigao/Reversao do Fundo Administrativo (6) 9.529 6.463 47,44
8. Operacoes Transitorias - - -
B) Fundo Administrativo do Exercicio Atual (A+7+8) 54.610 45,081 N4
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,1) Planos de Beneficios

e avaliagoes atuariais

Demonstracio das Provisoes Técnicas do Plano Misto de Beneficio Suplementar
Em 31 de dezembro de 2019 e 2018

(RS mil)
DESCRIGAO 2019 2018 Variagéo (%)
Provisdes Técnicas (1+2+3+4+5) 2.855.972 2.678.349 6,63
1. Provisdes Matematicas 2.677.293 2.492.372 142
1.1. Beneficios Concedidos 1.553.327 1.397.927 n12
Contribuigao Definida 524.351 418.909 2517
Beneficio Definido 1.028.976 979.018 510
1.2. Beneficio a Conceder 1.161.144 1.133.281 2,46
Contribuigao Definida 1.161.144 1.133.281 2,46
Saldo de contas - parcela patrocinador{es)/instituidor(es) 484,644 461754 4,96
Saldo de contas - parcela participantes 676.500 671.527 0,74
1.3. (-) Provisoes matematicas a constituir (37.178) (38.836) (4,27)
(-) Déficit equacionado (37.178) (38.836) (4,27)
(-) Patrocinador{es) (18.589) (19.418) (4,27)
(-) Assistidos (18.589) (19.418) (4.27)
2. Equilibrio Técnico (1.729) (5.113) (66,18)
2.1. Resultados Realizados (1.729) (5.113) (66,18)
(-) Déficit técnico acumulado (1.729) (5.113) (66,18)
3. Fundos 17.875 185.665 (7,43)
3.1. Fundos Previdenciais 160.691 175.12 (8,24)
3.2. Fundos dos Investimentos - Gestao Previdencial 1184 10.553 598
4, Exigivel Operacional 1.312 4.286 70,60
4.1, Gestao Previdencial 2.530 2719 (8,96)
4.2. Investimentos - Gestao Previdencial 4,782 1.507 217,32
5. Exigivel Contingencial 1221 1139 720
5.1. Gestao Previdencial 1180 1.087 8,56
5.2. Investimentos - Gestao Previdencial 4] 52 (21,15)
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,1) Planos de Beneficios

e avaliagoes atuariais

Resultado no exercicio

Os resultados foram apurados pelo regime de competéncia e a sua evolugao durante o exercicio de 2019 esta a sequir apresentada:

DESCRICAQ Valor (R$ mil)
A Evolugao do Resultado Contabil
1 Equilibrio Técnico Acumulado em 31/12/2018 (5.13)
2 Aumento das Provisdes Matematicas decorrente da atualizagao pela meta atuarial (83.826)
3 Aumento das Provisdes Matematicas decorrente da atualizagao da base cadastral (4.658)
4 Aumento das Provisdes Matematicas decorrente da alteracao da taxa de juros (11.494)
5  Ganhos Liquidos pulverizados e de origens diversas nao registrados anteriormente 9.626
6  Retorno liquido dos investimentos obtidos no ano de 2019 98.468
7 Amortizagao da parcela do Déficit Equacionado (4.732)
8  Equilibrio Técnico Acumulado em 31/12/2019 (1.729)
B Apuracao do Equilibrio Técnico Ajustado
9 Equilibrio Técnico Contabil (1.729)
10 Ajuste de precificacao 133.163
T Equilibrio Técnico Ajustado (9 +10) 131.434

A Reserva de Contingéncia correspondera ao minimo entre 256% do valor das Provisdes Matematicas e o limite calculado pela sequinte formula:
[10% + (1% x duragao do passivo do Plano)] x Provisdes Matematicas.

Por sua vez, o limite de Déficit Técnico Acumulado, apds os ajustes de precificagao, sera de 1% x (duragao do passivo do Plano - 4) x Provisdes Mate-
maticas. 0 plano de equacionamento devera contemplar, ao menos, o resultado deficitario acumulado apurado ao final de cada exercicio social que
ultrapassar o limite de déficit, nao podendo ser inferior a 1% das Provisoes Matematicas.

Para fins de apuracao do resultado, serdo consideradas as Provisoes Matematicas atribuiveis aos beneficios cujo valor ou nivel seja previamente
estabelecido e cujo custeio seja determinado atuarialmente, de forma a assegurar sua concessao e manutengao, bem como aqueles que adquirem
caracteristica de beneficio definido na fase de concessao, deduzidas das respectivas Provisoes Matematicas a Constituir.

A duragao do passivo do Plano Misto de Beneficio Suplementar é de 11,99 anas, logo, os limites da Reserva de Contingéncia e de Déficit Técnico Ajustado
sao de 21,99% e 799%, respectivamente.

A evolugao do equilibrio técnico ajustado acumulado, bem como o indice de Solvéncia esté a sequir demonstrada:

DESCRIGAD 2019 2018
Duration do Passivo 199 1,89
Superavit 2199% 2189%
Zona de Equilibrio
Déficit 799% 789%
0 Plano Misto de Beneficio Suplementar apresenta
(RS mil) deficit técnico abaixo do limite estabelecido pela
= Resolugao CNPC n® 22/2015. Ademais, ap6s a
DESCRICAD 2018 2018 incorporagao dos ajustes de precificagao, o Plano
1. Saldo das Provisdes Matematicas BD 991.798 940.182 apresenta resultado positivo. Diante do exposto,

Nao é necessario apresentar plano de equacio-
namento de déficit. Por outro lado, o resultado

2. Calculo do Limite de Déficit Técnico Acum.

2.1. Zona de Equilibrio de Déficit Técnico -199% -189%
. . técnico ajustado nao é considerado para apuragao
2.2. Limite do Déficit Técnico Acumulado (1x 2.1) (79.245) (74.180) . .
) o . da Reserva de Contingéncia, uma vez que nao é
3. Calculo do Limite de Superavit Técnico Acum. permitida a contabilizacdo de resultados futuros no
3.1. Zona de Equilibrio do Superévit Técnico 2199% 289% Balango Patrimonial.
3.2. Limite do Superavit Técnico Acumulado (1x 3.1) 218.096 205.806
4, Equilibrio Técnico Contabil (1.729) (5.113)
5. Ajuste de Precificacao Positivo/Negativo 133.163 125.423
6. Equilibrio Técnico Ajustado (4 + 5) 131.434 120.310

7. indice de Solvéncia (6 + 1) 13,.25% 12.80%
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,1) Planos de Beneficios

e avaliagoes atuariais

Plano CBSPREV Namisa

Lancado em 2012, o Plana CBSPREV Namisat® esta fechado para novas adesoes desde julho de 2017. Estruturado sob a forma de Contribuigao Definida,
o plano oferece beneficios de risco (auxilio-doenga e recomposigao do FGB em caso de invalidez ou morte) durante a carreira ativa do participante. Em
03 de novembro de 2017, as empresas CSN Mineragao e Minérios Nacional, patrocinadoras do plano, oficializaram para a CBS Previdéncia seus pedidos de
retirada de patrocinio. Sendo assim, demas inicio ao pracessa de retirada perante a Previc, observando o cumprimento da legislagao vigente. Este processo
ainda esta em andamento.

Patriménio social (RS mil): 20.032*

Contribuicdes (R$ mil): 1.960 Ativos”: 838
Pagamento de beneficios e resgates (RS mil): 1.218 Assistidos: 3
Rentabilidade liquida em 2019: 5,48% “Considera os

. . Em 31 de dezembro de 2019, o plano articipantes
Resultado do exercicio (RS mil): 0 P 5inculapdos e

contava com 841 participantes. autopatrocinados.

"0 Patriménio Social corresponde ao total do ativo
do plano deduzidas as obrigagdes.

ALOCAGAO DOS INVESTIMENTOS POR SEGMENTO, ENQUADRAMENTO A POLITICA DE INVESTIMENTOS, RENTABILIDADE BRUTA E BENCHMARK
Alocagéo dos Enquadramento 2 Politica Rentabilidade
Segmento Investimentos de Investimentos Plano Benchmark

RS mil % Objetivo’ Minima? Maxima? % %
Consolidado® 20.089 100 % % % 5,80 6,08 102% SELIC
Renda Fixa 20,089 100 100 100 100 5,80 6,08 102% SELIC
Renda Variavel 0 0 0 0 0 = = o
Investimentos Estruturados 0 0 0 0 0 : = =
Investimentos no Exterior 0 0 0 0 0 = = °
Investimentos Imobiliarios 0 0 0 0 0 = = =
Operagoes com Participantes 0 0 0 0 0 = = =

'Alocagdo 6tima obtida por meio de estudo de gestéo integrada de ativos e passivos do plano, contido em sua Politica de Investimentos. | “Limites estabelecidos na Politica de Investimentos do plano.
¥ Corresponde ao total dos recursos investidos.

Fundo Administrativo

Desde a sua criagao, o Plano CBSPREV Namisa estéa sendo administrado com os recursos aportados inicialmente pelo patrocinador. Ha previsao regula-
mentar de cobranca de taxa de carregamento para suportar as despesas administrativas, porém, em 2020, essas despesas continuarao sendo custeadas
pelo retorno dos investimentos do plano e pelos recursos existentes no Fundo Administrativo.

Situagido atuarial

Devido as caracteristicas do plano, nao ha déficit ou superavit contabilizados, sendo a rentabilidade dos ativos repassada diretamente ao Saldo de
Conta dos participantes.

Hipoteses Atuariais
Confira a sequir as hipdteses atuariais vigentes para o plano atualmente:

PLANO CBSPREV NAMISA
Descricao Hipétese Fundamentagao
Indexador do Plano para Reajuste dos Beneficios - Indice oficial de IPCA A hipétese adotada tem como base a previsao de reajuste de
inflagao para compor a Meta Atuarial do plano. beneficio vigente no requlamento do plano.



https://www.cbsprev.com.br/PlanosDeBeneficios/sobreoplano/5
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e avaliagoes atuariais

Descricao

Hipotese

Fundamentagao

Taxa Real de Juros - Utilizada para mensurar a reserva necessaria para
cobertura dos beneficios futuros.

Projecdo de Crescimento Real de Salario - Reflete a expectativa do
patrocinador em relacdo a evolugao futura da média dos salarios ao
longo da carreira do colaborador.

Projecdo de Crescimento Real dos Beneficios do Plano - Reflete o
crescimento real dos beneficios acima da inflagao.

*Aplicavel aos beneficios pagos sob a forma de Renda Mensal Vitalicia.

Fator de determinagao do valor real ao longo do tempo (salarios, be-
neficios dos planos e INSS) - E calculado em fungdo do nivel de inflaco
estimado e do nimero de reajustes dos salarios, que ocorrerao durante
0s proximos 12 meses.

Hipotese sobre a Rotatividade - Reflete a hipdtese de o participante
sair do plano antes de requerer o beneficio.

Tabua de Mortalidade Geral - Reflete a expectativa de sobrevida do
participante valido.

Tabua de Mortalidade de Invalidos - Reflete a expectativa de sobrevida
do participante invalido.

Tabua de Entrada em Invalidez - Reflete a probabilidade de um partici-
pante valido se invalidar.

Composicao das Familias de Pensionistas

440% a.a.

1% a.a.

Nao aplicével.

98%

0%

AT-2000 segregada
por sexo.

Winklevoss ajustada,
com reducao das suas
probabilidades de
morte em 1% em todas
as idades.

Light Média

- Participantes as-
sistidos: composigao
familiar real.

- Participantes ativos:
95% sao casadas,
sendo a mulher quatro
anos mais nova que 0
homem.

A hipdtese adotada considera a dtica de longo prazo e as
expectativas futuras quanto as taxas de remuneragao dos
titulos publicos.

A hipétese reflete a politica de Recursos Humanos do patrocinador,
no que diz respeito a politica de reconhecimento de mérito e
promogaes dos colaboradores.

Nao aplicével.

Essa hipotese reflete a perda média do poder aquisitivo verificada
entre dois periodos de reajuste, decorrente do efeita inflacionario,
determinado no longo prazo como sendo de 4,5% ao ano, conside-
rando o cenario estratégico previsto para 2020.

A hipétese adotada fai definida com base na Politica de Recursas
Humanos do patrocinador, ajustada, pois € preciso registrar que,
no mercado de fundos de pensao, o termo rotatividade refere-se
as taxas de desligamento da empresa por causas diferentes de
morte, invalidez ou aposentadoria.

A tdbua de mortalidade utilizada para avaliagao atuarial do plano
esta de acordo com a Resolugao CGPC n®18/2006, que determina
que as tabuas de mortalidade geral adotadas pelas Entidades
Fechadas de Previdéncia Complementar apresentem expectativa
de vida completa igual ou superior aquelas resultantes da aplica-
¢ao da tabua AT-83.

Considerando que no Brasil nao existe experiéncia suficiente para
a apuragao de uma tabua de mortalidade especifica para fundos
de pensao que sirva de base para a escolha de uma tabua que
possa ser considerada mais adequada, a entidade optou por adotar
a Winklevoss, amplamente adotada no mercado de previdéncia
complementar, com suas probabilidades ajustadas para refletir a
realidade da CBS.

Considerando que no Brasil ndo existe experiéncia suficiente para
a apuracao de uma tabua de entrada em invalidez especifica para
fundos de pensao que sirva de base para a escolha de uma tabua
que possa ser considerada mais adequada, a entidade optou por
manter a Light Média, amplamente adotada no mercada de previ-
déncia complementar.

Utiliza a idade real dos participantes que recebem um dos benefi-
cios previstos no regulamento do plano.
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,1) Planos de Beneficios

e avaliagoes atuariais

Demonstracio da Mutagdo do Ative Liquido do Plano CBSPREV Namisa
Em 31 de dezembro de 2019 e 2018

(RS mil)
DESCRICAO 2019 2018  Variagdo (%)
A) Ativo Liquido - inicio do exercicio 18.184 15.712 15,73
1. Adigdes 2.975 3.352 (1,25)
(+) Contribuigoes 1.960 2.3M (17.33)
(+) Resultado Positivo Liquido dos Investimentos - Gestao Previdencial 1015 981 347
2. Destinagdes (1.218) (880) 38,41
(-) Beneficios (1.218) (880) 38,41
3. Acréscimo/Decréscimo no Ativo Liquido (1+2) 1757 2472 (28,92)
(+/-) Provisdes Matematicas 1872 2.313 (19,07)
(+/-) Fundos Previdenciais (115) 159 (172,33)
4. Operacoes Transitdrias - - -
(+/-) Operagdes Transitorias - - -
B) Ativo Liquido - final do exercicio (A+3+4) 19.941 18.184 9,66
C) Fundos nao previdenciais (6) (12) (50,00)
(+/-) Fundos Administrativos (6) (12) (50,00)

A Demonstragao da Mutagéo do Ativo Liquido (DMAL) por plano de beneficios destina-se a evidenciar a composicao dos elementos que provocaram as alteragdes ocorridas no ativo liquido do plano de beneficios,

bem como possibilita avaliar a evolucao desses elementos e do proprio ativo liquido. Seus valores estéo expressos em moeda das respectivas datas e incluem:

- Saldo do ativo liquido no inicio do exercicio;
- Adigdes do ativo liquido;

- Dedugdes do ativo liquido;

- Acréscimos e decréscimos no ativo liquido;
- Operagdes transitorias;

- Saldo do ativo liquido no final do exercicio;

- Valores dos fundos nao previdenciais: administrativos e de investimentos.
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,1) Planos de Beneficios

e avaliagoes atuariais

Demonstragiio do Ativo Liquido do Plano CBSPREV Namisa
Em 31 de dezembro de 2019 e 2018

(RS mil)

DESCRIGAO 2019 2018 Variagdo (%)
1. Ativos 20.060 18.312 9,55
Disponivel 1 1 =
Recebivel 9 96 (5.21)
Investimento 19.968 18.215 9,62

Fundos de Investimento 19.968 18.215 9,62
2. Obrigagdes 28 31 (9,68)
Operacional 28 3 (9,68)
3. Fundos nao Previdenciais 91 97 (6,19)
Fundos Administrativos 9 97 (6,19)
4. Resultados a Realizar - - -
5. Ativo Liquido (1-2-3-4) 19.941 18.184 9,66
Provisoes Matematicas 19.420 17548 10,67
Fundos Previdenciais 521 636 (18,08)
6. Apuracao do Equilibrio Técnico Ajustado
a) Equilibrio Técnico - - -
b) (+/-) Ajuste de Precificagao - - -
c) (+/-) Equilibrio Técnico Ajustado = (a + b) 3 - -

0 ativo liquido de um plano de beneficios é o valor resultante da subtracao de ativo total menos passivo e fundos nao previdenciais. Sua apuragao tem como objetivo possibilitar a avaliagao do grau de
cobertura dos compromissos atuariais do plano, representados pelas provises [reservas] matematicas e fundos previdenciais, pelo ativo liguido.
A Demonstragéo do Ativo Liquido (DAL) destina-se a evidenciar esse grau de cobertura e a evolugdo dos componentes patrimoniais do plano de beneficios. Seus valores estao expressos em moeda das

respectivas datas e incluem:

- Saldos dos grupos de contas do ativo;

- Saldos dos grupos de contas do passivo (operacional e contingencial);

- Saldos dos fundos nao previdenciais: administrativos e de investimentos;
- Resultado a realizar;

- Saldo do ativo liquido no final do exercicio.
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,1) Planos de Beneficios

e avaliagoes atuariais

Demonstragiio do Plano de Gestéio Administrativa do Plano CBSPREV Namisa
Em 31 de dezembro de 2019 e 2018

(RS mil)
DESCRIGAO 2019 2018 Variagéo (%)
A) Fundo Administrativo do Exercicio Anterior 97 109 (n,01)
1. Custeio da Gestao Administrativa 81 n 519
1.1. Receitas 81 mn 519
Custeio Administrativo dos Investimentos 57 50 14,00
Receitas Diretas 10 1l (9.09)
Resultado Positivo Liquido dos Investimentos 14 16 (12,50)
2. Despesas Administrativas (84) (84) -
2.1. Administragao Previdencial (54) (62) (12,90)
2.1.1. Despesas Comuns (52) (50) 4,00
2.1.2. Despesas Especificas (2) (12) (83,33)
Servigos de terceiros - (10) (100,00)
Despesas gerais (1) (1 s
Tributos (1) (1) =
2.2. Administracao dos Investimentos (30) (22) 36,36
2.2.1. Despesas Comuns (29) (22) 31,82
2.2.2. Despesas Especificas m - 100,00
Tributos (1 - 100,00
2.3. Outras Despesas - - -
3. Constituicao/Reversao de Contingéncias Administrativas (3) (5) (40,00)
4. Reversao de Recursos para o Plano de Beneficios - - -
5. Resultado Negativo Liquido dos Investimentos - - -
6. Sobra/Insuficiéncia da Gestao Administrativa (1-2-3-4-5) (6) (12) (50,00)
7. Constituicao/Reversao do Fundo Administrativo (6) (6) (12) (50,00)
8. Operagdes Transitérias - - -
B) Fundo Administrativo do Exercicio Atual (A+7+8) 91 97 (6,19)
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Planos de Beneficios
e avaliagoes atuariais

Demonstragiio das Provisdes Técnicas do Plano CBSPREV Namisa
Em 31 de dezembro de 2019 e 2018

5. Exigivel Contingencial

(RS mil)
DESCRICAO 2019 2018 Variagdo (%)
Provisdes Técnicas (1+2+3+4+5) 19.969 18.215 9,63
1. Provisoes Matematicas 19.420 17.548 10,67
1.1. Beneficios Concedidos 18 134 (11,94)
Contrituicao Definida 118 134 (1,94)
1.2. Beneficio a Conceder 19.302 17.414 10,84
Contrituicao Definida 18.971 17414 8,94
Saldo de contas - parcela patrocinador{es)/instituidor(es) 7500 6.908 8,57
Saldo de contas - parcela participantes .47 10.506 9,19
Beneficio Definido 331 = 100,00
2. Equilibrio Técnico - - -
3. Fundos 521 636 (18,08)
3.1. Fundos Previdenciais 521 636 (18,08)
4. Exigivel Operacional 28 3 (9,68)
4. Gestao Previdencial 22 28 (21,43)
4.2. Investimentos - Gestao Previdencial 6 3 100,00
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,1) Planos de Beneficios

e avaliagoes atuariais

Plano CBSPREV

Langado em setembro de 2013, o Plano CBSPREVL# foi estruturado sob a forma de Contribuigao Definida.

Patriménio social (RS mil): 110.494*
Contribuigdes (RS mil): 30.255 Ativos™ 12,976

Pagamento de beneficios e resgates (R$ mil): 5.693 Assistidos: 3

Rentabilidade liquida em 2019: 11,54 %

‘Cnnsidera 0s
Resultado do exercicio (RS mil): 0 Em 31 de dezembro de 2019, contava participantes

i o . com 12.979 participantes. vinculados e
0 Patriménio Social corresponde ao total do ativo autopatrocinados.
do plano deduzidas as obrigagdes.

ALOCAGAO DOS INVESTIMENTOS POR SEGMENTO, ENQUADRAMENTO A POLITICA DE INVESTIMENTOS, RENTABILIDADE BRUTA E BENCHMARK
Alocagéo dos Enquadramento a Politica Rentabilidade
Segmento Investimentos de Investimentos Plano Benchmark

RS mil % Objetivo’ Minima? Maxima? % %
Consolidado® 105.888 100 % % % 190 9,00 IPCA+45% a.a.
Renda Fixa 90.750 8571 69 50 100 979 6,08 102% SELIC
Renda Variavel 9.810 9,26 15 0 30 3281 2027 30% IBrX 100 +70% IMAT
Investimentos Estruturados 0 0 5 0 15 s 8,07 CDI +2% a.a.
Investimentos no Exterior 0 0 0 0 10 . 8,07 CDI +2% a.a.
Investimentos Imobiliarios 0 0 6 0 20 S 8,48 IPCA + 4% a.a.
Operagoes com Participantes 5.328 503 5 0 15 14,94 12,30 CDI+6% a.a.

! Alocacéo 6tima obtida por meio de estudo de gestéo integrada de ativos e passivos do plano, contido em sua Politica de Investimentos. | “Limites estabelecidos na Politica de Investimentos do plano.
¥ Corresponde ao total dos recursos investidos.

Fundo Administrativo

0 Plano CBSPREV esta em fase inicial, por isso, para constituigao do Fundo Administrativo, além do aporte inicial realizado pelo patrocinador no mo-
mento da criagao do plana, € cobrada, mensalmente, uma taxa de carregamento. Até o exercicio passado, essa taxa era de 4% sobre as contribuigoes
normais feitas pelo participante e pelo patrocinador. A partir de 2020, essa cobranca passou a ser de 3% sobre as contribuicdes do participante e do
patrocinador.

Situagio atuarial

Devido as caracteristicas do plano, nao ha déficit ou superavit contabilizados e a evolugao da Provisao Matematica foi reflexo do aumento da massa
de participantes e da rentabilidade dos ativos, repassada diretamente ao Saldo de Conta dos participantes.

Hipoteses atuariais

Por se tratar de um Plano CD “Pura”, ressaltamos que as hipateses atuariais nao sao utilizadas para apuragao das obrigagoes do plano junto aos
seus participantes.


https://www.cbsprev.com.br/PlanosDeBeneficios/sobreoplano/6
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,1) Planos de Beneficios

e avaliagoes atuariais

Demonstragiio da Mutagdo do Ativo Liquido do Plano CBSPREV
Em 31 de dezembro de 2019 e 2018

(R$ mil)
DESCRIGAO 2019 2018 Variagao (%)
A) Ativo Liquido - inicio do exercicio 72.709 49.837 45,89
1. Adigdes 39.569 28.014 4,25
(+) Contribuigoes 30.378 24575 23,61
(+) Resultado Positivo Liquido dos Investimentos - Gestdo Previdencial 9.191 3.439 167,26
2. Destinagdes (6.755) (5.142) 3137
(-) Beneficios (5.693) (4.278) 33.08
(-) Custeio Administrativo (1.062) (864) 22,92
3. Acréscimo/Decréscimo no Ativo Liquido (1+2) 32.814 22.872 43,47
(+/-) Provisdes Matematicas 29.181 19.839 4709
(+/-) Fundos Previdenciais 3.633 3.033 19,78
4. Operagoes Transitorias - - -
(+/-) Operagoes Transitdrias - - -
B) Ativo Liquido - final do exercicio (A+3+4) 105.523 72.709 4513
C) Fundos nao previdenciais 1.339 901 48,61
(+/-) Fundos Administrativos 1.294 851 52,06
(+/-) Fundos dos Investimentos 45 50 (10,00)

A Demonstragao da Mutagdo do Ativo Liquido (DMAL) por plano de beneficios destina-se a evidenciar a composigao dos elementos que provocaram as alteragdes ocorridas no ativo liquido do plano de bene-
ficios, bem como possibilita avaliar a evolugao desses elementos e do proprio ativo liquido. Seus valores estao expressos em moeda das respectivas datas e incluem:

- Saldo do ativo liquido no inicio do exercicio;
- Adigdes do ativo liquido;

- Dedugdes do ativo liquido;

- Acréscimos e decréscimos no ativo liquido;
- Operagdes transitorias;

- Saldo do ativo liquido no final do exercicio;

- Valores dos fundos nao previdenciais: administrativos e de investimentos.
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,1) Planos de Beneficios

e avaliagoes atuariais

Demonstragiio do Ativo Liquido do Plano CBSPREV
Em 31 de dezembro de 2019 e 2018

(RS mil)

DESCRICAO 2019 2018 Variagao (%)
1. Ativos 110.891 76.603 44,76
Disponivel 4929 48 10.168,75
Recebivel 4.876 3.600 35,44
Investimento 101.086 72.955 38,56

Acdes - 5.150 (100,00)

Fundos de Investimento 95.757 64.938 47,46

Empréstimos e Financiamentos 5.329 2.867 85,87
2. Obrigagoes 397 262 51,53
Operacional 397 261 521
Contingencial - 1 (100,00)
3. Fundos nao Previdenciais 497 3.632 36,87
Fundos Administrativos 4.876 3.582 3613
Fundos dos Investimentos 95 50 90,00
4. Resultados a Realizar - - -
5. Ativo Liquido (1-2-3-4) 105.523 72.709 4513
Provisdes Matematicas 94,648 65.467 44,57
Fundos Previdenciais 10.875 7.242 50,17
6. Apuracao do Equilibrio Técnico Ajustado
a) Equilibrio Técnico - - -
b) (+/-) Ajuste de Precificagdo - - -
c) (+/-) Equilibrio Técnico Ajustado = (a + b) - - -

0 ativo liquido de um plano de beneficios é o valor resultante da subtracao de ativo total menos passivo e fundos nao previdenciais. Sua apuragao tem como objetivo possibilitar a avaliagao do grau de
cobertura dos compromissos atuariais do plano, representados pelas provises [reservas] matematicas e fundos previdenciais, pelo ativo liguido.
A Demonstragao do Ativo Liquido (DAL) destina-se a evidenciar esse grau de cobertura e a evolugao dos componentes patrimoniais do plano de beneficios. Seus valores estao expressos em moeda das

respectivas datas e incluem:

- Saldos dos grupos de contas do ativo;

- Saldos dos grupos de contas do passivo (operacional e contingencial);

- Saldos dos fundos nao previdenciais: administrativos e de investimentos;
- Resultado a realizar;

- Saldo do ativo liquido no final do exercicio.
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,1) Planos de Beneficios

e avaliagoes atuariais

Demonstraciio do Plano de Gestio Administrativa do Plano CBSPREV
Em 31 de dezembro de 2019 e 2018

(RS mil)
DESCRIGAO 2019 2018 Variagao (%)
A) Fundo Administrativo do Exercicio Anterior 3.582 2.731 3116
1. Custeio da Gestao Administrativa 2.026 1424 42,28
1.1. Receitas 2,026 1424 42,28
Custeio Administrativo da Gestao Previdencial 1.062 864 22,92
Custeio Administrativo dos Investimentos 313 3 46,95
Taxa de Administragao de Empréstimos e Financiamentos 25 19 3158
Receitas Diretas m 83 33,73
Resultado Positivo Liquido dos Investimentos 515 244 mo7
Outras Receitas = 1 (100,00)
2. Despesas Administrativas (632) (507) 24,65
2.1. Administragao Previdencial (528) (438) 20,55
2.1.1. Despesas Comuns (480) (379) 26,65
2.1.2. Despesas Especificas (48) (59) (18,64)
Servigos de terceiros - (10) (100,00)
Despesas Gerais (46) (46) -
Tributos (2) (3) (33.33)
2.2. Administragao dos Investimentos (104) (69) 50,72
2.2.1. Despesas Comuns (102) (62) 64,52
2.2.2. Despesas Especificas (2) (7) (N,43)
Despesas Gerais - (5) (100,00)
Tributos (2) (2) -
2.3. Outras Despesas - - -
3. Constituicao/Reversao de Contingéncias Administrativas (100) (66) 51,52
4, Reversao de Recursos para o Plano de Beneficios - - -
5. Resultado Negativo Liquido dos Investimentos - - -
6. Sobra/Insuficiéncia da Gestao Administrativa (1-2-3-4-5) 1.294 851 52,06
7. Constituigao/Reversao do Fundo Adminstrativo (6) 1.294 851 52,06
8. Operacoes Transitorias - - -
B) Fundo Administrativo do Exercicio Atual (A+7+8) 4.876 3.582 36,13
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Planos de Beneficios
e avaliagoes atuariais

Demonstraciio das Provisées Técnicas do Plano CBSPREV
Em 31 de dezembro de 2019 e 2018

5.1 Gestao Previdencial

(R$ mil)
DESCRIGAO 2019 2018 Variagao (%)
Provisdes Técnicas (1+2+3+4+5) 106.015 73.021 4518
1. Provisdes Matematicas 94.648 65.467 44,57
1.1. Beneficios Concedidos 149 140 6,43
Contribuigao Definida 149 140 6,43
1.2. Beneficio a Conceder 94.499 65.327 44,66
Contrituicdo Definida 94.499 65.327 44,66
Saldo de contas - parcela patrocinador(es) /instituidor{es) 40.621 28.126 44 43
Saldo de contas - parcela participantes 53.878 31201 44,83
2. Equilibrio Técnico - - -
3. Fundos 10.970 1.292 50,44
3.1. Fundos Previdenciais 10.875 7242 50,17
3.2. Fundos dos Investimentos - Gestao Previdencial 95 50 90,00
4. Exigivel Operacional 397 261 52,1
4.1. Gestdo Previdencial 364 237 53,59
4.2. Investimentos - Gestao Previdencial 33 24 3750
5. Exigivel Contingencial - 1 (100,00)

(100,00)
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,1) Planos de Beneficios

e avaliagoes atuariais

CBS Previdéncia: principais indicadores

Balanco Patrimonial Consolidado
Em 31 de dezembro de 2019 e 2018

(RS mil)
ATIVO 2019 2018
DISPONIVEL 12.387 381
REALIZAVEL 5.555.122 5.309.127
Gestao Previdencial 1.483 1.677
Gestao Administrativa 18.735 26.658
Investimentos 5.534.904 5.280.792
Créditos Privados e Depdsitos 69.448 =
Acdes 26.395 327823
Fundos de Investimento 5.009.041 4.545.486
Investimentos Imobiliarios 279.756 269.890
Empréstimos e Financiamentos 149.374 136.717
Depdsitos Judiciais/Recursais 890 876
PERMANENTE 239 499
Imobilizado 239 499
TOTAL DO ATIVO 5.567.748 5.310.007
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,1) Planos de Beneficios

e avaliagoes atuariais

Balango Patrimonial Consolidado
Em 31 de dezembro de 2019 e 2018

(RS mil)
PASSIVO 2019 2018
EXIGIVEL OPERACIONAL 1.929 1.823
Gestao Previdencial 7048 1284
Gestao Administrativa 3.365 3.101
Investimentos 1.516 1.438
EXIGIVEL CONTINGENCIAL 23.421 23.653
Gestao Previdencial 5.220 1123
Gestao Administrativa 18.131 16.430
Investimentos 76 100
PATRIMONIO SOCIAL 5.632.392 5.274.531
Patriménio de Cobertura do Plano 5.172.280 4.926.616
Provisdes Mateméticas 4.933.079 4.738.527
Beneficios Concedidos 3.694.635 3.564.797
Beneficios a Conceder 1.275.622 1.219.387
(-) Provisdes Matematicas a Constituir (37.178) (45.657)
Equilibrio Técnico 239.201 188.089
Resultados Realizados 239.201 188.089
Superavit Técnico Acumulado 239.201 188.089
Fundos 360.112 347.915
Fundos Previdenciais 212.824 219.918
Fundos Administrativos 125.827 108.124
Fundos dos Investimentos 21.461 19.873
TOTAL DO PASSIVO 5.567.748 5.310.007
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,1) Planos de Beneficios

e avaliagoes atuariais

Demonstragio da Mutagdo do Patriménio Social
Em 31 de dezembro de 2019 e 2018

(RS mil)
DESCRIGAD 2019 2018 Variagao (%)
A) Patriménio Social - inicio do exercicio 5.274.531 5.103.351 3,35
1. Adigdes 669.684 591.308 13,25
(+) Contribuigdes Previdenciais 64.670 67.039 (3,53)
(+) Resultado Positivo Liquido dos Investimentos - Gestao Previdencial 564.989 488.802 15,59
(+)  Reversao Liquida de Contingéncias - Gestao Previdencial 1.903 4,498 (57,69)
(+) Receitas Administrativas 21.467 20.404 521
(+) Resultado Positive Liquido dos Investimentos - Gestao Administrativa 15.067 8.498 7130
(+)  Constituicao de Fundos de Investimento 1588 2.067 (2317)
2. Destinagdes (411.823) (420.128) (1,98)
(-) Beneficios (392.992) (402.399) (2,34)
(-) Despesas Administrativas (17.218) (16.000) 761
(-) Constituicao Liquida de Contingéncias - Gestdo Administrativa (1.613) (1.729) (6,7)
3. Acréscimo/Decréscimo no Patrimdnio Social (1+2) 257.861 171180 50,64
(+/-)  Provisdes Matematicas 194.552 29.566 558,03
(+/-)  Superavit (Déficit) Técnico do Exercicio 5112 141426 (63,86)
(+/-)  Fundos Previdenciais (7.094) (13.052) (45,65)
(+/-)  Fundos Administrativos 17.703 1173 58,44
(+/-)  Fundos dos Investimentos 1588 2.067 (2317)
4. Operacoes Transitorias - - -
(+/-)  Operagdes Transitdrias - - -
B) Patrimdnio Social - final do exercicio (A+3+4) 5.532.392 5.274.531 4,89
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,1) Planos de Beneficios

e avaliagoes atuariais

Demonstragio do Plano de Gestio Administrativa (Consolidada)
Em 31 de dezembro de 2019 e 2018

(RS mil)
DESCRIGAO 2019 2018 Variagao (%)
A) Fundo Administrativo do Exercicio Anterior 108.124 96.951 1,52
1. Custeio da Gestao Administrativa 36.534 28.902 26,41
1.1. Receitas 36.534 28.902 26,41
Custeio Administrativo da Gestao Previdencial 1.062 864 22,92
Custeio Administrativo dos Investimentos 16.991 16.120 540
Taxa de Administragao de Empréstimos e Financiamentos 266 281 (5,34)
Receitas Diretas 3.140 3126 0,45
Resultado Positivo Liquido dos Investimentos 15.067 8.498 7130
Outras Receitas 8 13 (38,46)
2. Despesas Administrativas (17.218) (16.000) 761
2.1. Administracao Previdencial (8.915) (8.364) 6,59
Pessoal e encargos (6.036) (5.614) 752
Treinamentos/congressos e seminarios (77) (61) 26,23
Viagens e estadias (169) (131) 29,01
Servigos de terceiros (1.475) (1.292) 14,16
Despesas gerais (735) (868) (15,32)
Depreciacdes e amortizagoes (107) (96) 1,46
Tributos (217) (270) 259
Outras Despesas (39) (32) 21,88
2.2. Administragao dos Investimentos (8.303) (7.636) 8,73
Pessoal e encargos (5.352) (4.978) 751
Treinamentos/congressos e seminarios (69) (54) 2178
Viagens e estadias (150) mn 2821
Servigos de terceiros (1.652) (1.364) 2m
Despesas gerais (613) (743) (1750)
Depreciagdes e amortizagdes (187) (100) 8700
Tributos (246) (252) (2.38)
Outras Despesas (34) (28) 2143
2.3. Administragao Assistencial - - -
2.4. OQutras Despesas - - -
3. Constituicao/Reversao de Contingéncias Administrativas (1.613) (1.729) (6,71)
4, Reversao de Recursos para o Plano de Beneficios - - -
5. Resultado Negativo Liquido dos Investimentos - - -
6. Sobra/Insuficiéncia da Gestao Administrativa (1-2-3-4-5) 17.703 nIn3 58,44
7. Constituigao/Reversao do Fundo Administrativo (6) 17.703 n.173 58,44
8. Operacoes Transitorias - - -
B) Fundo Administrativo do Exercicio Atual (A+7+8) 125.827 108.124 16,37
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,1) Planos de Beneficios

e avaliagoes atuariais

Custos incorridos com a administracio dos ativos de investimentos

(RS mil)
EXERCICIO DE 2019
DESCRICAO Plano Plano Plano Milénio Plano Plano
35% | Suplementaio CBSPREV | cpoppry PGA
Carteira1(1) Carteira 2 (I1) Namisa

1. Despesas administrativas indiretas dos _
investimentos no PGA 790 3.963 3.196 179 33 144
1.1. Pessoal e Encargos 430 21N 1731 932 19 69
1.2. Treinamentos/Congressos e Seminarios 5 28 23 12 = 1
1.3. Viagens e Estadias 1 61 49 26 1 2
1.4. Servigos de Terceiros 126 673 538 289 6 20
1.5. Despesas Gerais 47 250 200 107 2 1
1.6. Depreciagdes e Amortizagoes 14 76 61 33 1 2
17. Tributos 17 3 73 40 1 2
1.8. Qutras Despesas de Investimentos conta- 3 " 1 6 ) }

bilizadas no PGA
19. Contingéncias 137 577 510 274 3 4
2. Despesas Administrativas diretas
dos investimentos 1.616 1.292 6.230 2.907 30 65 94
2.1. Honorérios Advocaticios - recuperagao de ) B ) R ) R B
investimentos
2.2. Despesas de Imdveis (IPTU, Manutencao, 1469 6772 5557 9574 ) R R
Taxa Adm e Outras)
2.3. Despesas Bancérias = = = = = = =
2.4. Taxa de Administracao/Gestao 30 155 108 59 1 1 7
2.5. Outras Despesas Administrativas Diretas } } } R } R B
dos investimentos

2.6. Auditoria Externa 6 7 9 6 b 6 6
2.1. Custadia/Controladoria © = © © © © =
2.8. Corretagens = 92 299 93 = il 17
29. Taxa de Fiscalizagao da CVM 50 8l 83 67 8 7 25
210. SELIC e CETIP 53 175 167 99 16 26 35
|2.11. thras Despesas debitadas nos Fundos de 8 10 1 9 1 4 4
nvestimentos

Total dos Custos da Administragao

dos Investimentos (1+2) 2.406 11.255 9.426 4,626 63 209 94

(1) Carteira 1: composta pelos participantes Ativos e Aposentados optantes pela modalidade Renda Financeira (% FGB).
(11) Carteira 2: composta pelos participantes Aposentados optantes pela modalidade Renda Mensal Vitalicia (BD).
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Rentabilidade Liquida de cada um dos segmentos de aplicacio dos planos de beneficios e do PGA

RETORNO DOS INVESTIMENTOS LiQUIDO Plano Plano Plano Milénio casl;lsgs Plano -
POR SEGMENTO 35% | Suplementagao Carteira (1) | Carteira2(ll) Namisa CBSPREV
Renda Fixa 8,70% 8,99% 6,38% 5.41% 5,48% 000% 12,46%
Renda Variavel 69,50% 19,5% 19.12% 1912% 000% 19,13% 19.19%
Multimercado 000% 000% 118% 9.27% 000% 9,95% 000%
Investimentos Imobiliarios 12,48% 12.32% 13,08% 1215% 0,00% 0.00% 0,00%
Operagoes com Participantes 9,83% 15,21% 15,51% 15,32% 0,00% 15,69% 0,00%
Outros Investimentos 000% 000% 000% 000% 000% 000% 000%
f;':j‘lzg"'d&dnesgﬁ; nvestimentos 169% 9,82% 13,30% 10,69% 5,48% T54% 1378%

Plano Milénio Plano

DESCRIEAD . s“"""'“"’“ral:g: Carteira1(1) | Carteira2(I) Nomios cosEy o

Meta Atuarial / indice de Referéncia 9,08% 9,18% 8.97% 8,97% 8,90% 8.90% 9,18%

(1) Carteira 1: composta pelos participantes Ativos e Aposentados optantes pela modalidade Renda Financeira (% FGB).
(I1) Carteira 2: composta pelos participantes Aposentados optantes pela modalidade Renda Mensal Vitalicia (BD).

As Notas Explicativast¥ estdo disponiveis no site da CBS Previdéncia (www.cbsprev.com.br).


https://www.cbsprev.com.br/Publicacoes/InformacoesFinanceiras
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Relatorio do auditor
independente sobre as
demonstracoes contabeis

Grant Thornton Auditores
Independentes

Av. Eng. Luis Carlos Berrini, 105 - 122
andar Itaim Bibi, Sdo Paulo (SP) Brasil

T +55 11 3886-5100

Aos Diretores e Participantes da

Caixa Beneficente dos Empregados da
Companhia Siderurgica Nacional — CBS
Sé&o Paulo — SP

Opiniao

Examinamos as demonstragdes contabeis da Caixa Beneficente dos Empregados da Companhia
Siderurgica Nacional - CBS (“Entidade”), que compreenderam o balango patrimonial consolidado
(representado pelo somatério de todos os planos de beneficios administrados pela Entidade, aqui
denominados de consolidado, por definigdo da Resolugdo CNPC n°29 de 13 de abril de 2018) em 31 de
dezembro de 2019 e as respectivas demonstragdes consolidadas da mutagdo do patriménio social e do
plano de gestdo administrativa e as demonstragées individuais por plano de beneficio que compreendem
a demonstragéo do ativo liquido, da mutagéo do ativo liquido, do plano de gestao administrativa e das
provisdes técnicas do plano para o exercicio findo nesta data, bem como as correspondentes notas
explicativas, incluindo o resumo das principais politicas contabeis.

Em nossa opinido, as demonstragdes contabeis acima referidas apresentam adequadamente, em todos
0s aspectos relevantes, a posigao patrimonial e financeira consolidada da Caixa Beneficente dos
Empregados da Companhia Siderurgica Nacional - CBS e individual por plano de beneficio em

31 de dezembro de 2019 e o desempenho consolidado e por plano de beneficio de suas operagdes para
o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil aplicaveis as
entidades reguladas pelo Conselho Nacional de Previdéncia Complementar (CNPC).

© 2020 Grant Thornton Auditores Independentes. Todos os direitos reservados \ CBS 3
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Base para opiniao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria.
Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estao descritas na se¢éo a seguir
intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragées contabeis”. Somos
independentes em relagéo a Entidade, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no
Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de
Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas.
Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar

nossa opiniao.

Responsabilidades da Administracéo e da governancga pelas demonstragoes
contabeis

A Administracéo é responsavel pela elaboracdo e adequada apresentagdo das demonstragdes contabeis
de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e pelos controles internos que ela determinou
como necessarios para permitir a elaboragdo de demonstragdes contabeis livres de distor¢ao relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboragao das demonstragdes contabeis, a Administragao é responsavel pela avaliagao da
capacidade de a Entidade continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados
com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboragdo das demonstragdes
contabeis, a nao ser que a Administragédo pretenda liquidar a Entidade ou cessar suas operagdes, ou hao
tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operagoes.

Os responsaveis pela governancga da Entidade s&o aqueles com responsabilidade pela supervisdo do
processo de elaboragéo das demonstragdes contabeis.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracdes contabeis

Nossos objetivos s&o obter seguranga razoavel de que as demonstragdes contabeis, tomadas em
conjunto, estdo livres de distor¢édo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir
relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranga razoavel € um alto nivel de seguranga, mas nao
uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria sempre detectam as eventuais distor¢bes relevantes existentes. As distorgdes podem ser
decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto,
possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes econdmicas dos usuarios tomadas
com base nas referidas demonstragdes contabeis.

Como parte da auditoria, realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

o Identificamos e avaliamos os riscos de distorgédo relevante nas demonstragdes contabeis,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de
auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente
para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo deteccado de distorgéo relevante resultante de fraude
€ maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles
internos, conluio, falsificagao, omissdo ou representagdes falsas intencionais;

e Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas nao com o objetivo de expressarmos
opinido sobre a eficacia dos controles internos da Entidade;

e Avaliamos a adequacao das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis
e respectivas divulgagdes feitas pela Administracao;

© 2020 Grant Thornton Auditores Independentes. Todos os direitos reservados |CBS 4
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e Concluimos sobre a adequagao do uso, pela Administragdo, da base contabil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagao
a eventos ou condigdes que possam levantar duvida significativa em relagéo a capacidade de
continuidade operacional da Entidade. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos
chamar atengdo em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulga¢cdes nas demonstracées
contabeis ou incluir modificacdo em nossa opinido, se as divulgacdes forem inadequadas. Nossas
conclusdes estao fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério.
Todavia, eventos ou condi¢des futuras podem levar a Entidade a ndo mais se manter em
continuidade operacional;

e Avaliamos a apresentacéo geral, a estrutura e o conteido das demonstracdes contébeis, inclusive as
divulgagdes e se as demonstracdes contabeis representam as correspondentes transacdes e os
eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentacéo adequada.

Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do alcance
planejado, da época da auditoria e das constatac¢des significativas de auditoria, inclusive as eventuais
deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.

Séo Paulo, 05 de margo de 2020

__— ’ /'J "
~ e & 4 / o /
A\ 4 __4" 7 ] / s

W S A L4 7
Thidgo Befiazzi Arteiro(-— =
CT CRC 1SP-273.332/0-9

Grant Thornton Auditores Independentes
CRC 2SP-025.583/0-1

© 2020 Grant Thornton Auditores Independentes. Todos os direitos reservados |CBS 5§
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PARECER DO CONSELHO FISCAL

Os abaixo assinados, membros do Conselho Fiscal da Caixa Beneficente dos Empregados
da Companhia Siderlrgica Nacional — CBS, no exercicio de suas atribuigfes e em
cumprimento ac gue estabelece 0 Inciso i do Artigo 48 do Estatuto, examinando as
Demonstracbes Contabeis Consclidadas e individuais por Piano de Beneficios e Planc de
Gestao Administrativa, relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2019, composta
pelo Balango Patrimonial Consolidade; Demonstracao do Ativo Liquide — DAL por plano de
beneficios; Demonstragdo da Mutacdo do Patriménio Social — DMPS; Demonstragdo de
Mutacao do Afivo Liquido - DMAL por plano de beneficios; Demonsiracée do Planc de
Gestao Administrativa — DPGA consolidada e por plano; Cemonstraco das Provisfes
Tecnicas por Plano — DPT por plano de beneficios, as respectivas Notas Explicativas, bem
como Pareceres dos Auditores independentes consclidado e individuais por plano de
beneficios e do Atudrio externo relatives a cada plano de beneficios previdencial,
concidiram, por unanimidade, que a documentacdo apresentada representa
adequadamente a posi¢do patrimonial e financeira da entidade.

Sao Paulo, 47 de marco de 2020.
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MANIFESTAGAO DO CONSELHO DELIBERATIVO

O Conselho Deliberativo da Caixa Beneficente dos Empregados da Companhia Siderlrgica
Nacional - CBS, no cumprimento de suas atribuigdes legais e estatutarias e apds ter examinado as
Demonstragées Contabeis: Balango Patrimonial Consolidado; Demonstra¢do da Mutagéo do
Patrimédnio Social - DMPS (consolidada); Demonstragao do Plano de Gestdo Administrativa -
DPGA (consolidada e por plano de beneficios); Demonstragao do Ativo Liquido - DAL (por plano de
beneficio); Demonstracéo da Mutagcdo do Ativo Liquido - DMAL (por plano de beneficio);
Demonstragao das Provisdes Técnicas do Plano de Beneficios — DPT; Notas Explicativas; relativas
ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2019 em comparagéo ao exercicio anterior, devidamente
acompanhadas dos Pareceres Atuariais, do Relatério dos Auditores Independentes da Grant
Thornton Auditores Independentes e do Parecer do Conselho Fiscal, aprova, por unanimidade, as
Demonstragdes Contabeis do exercicio de 2019 e os documentos que as acompanham, conforme
registrado na ata da 322.% Reunido do Conselho Deliberativo.

Séo Paulo, 24 de margo de 2020.
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Sempre perto dos nossos participantes
RELACIONAMENTO: atendimento diferenciado

Prestar um atendimento diferenciado faz parte dos valores e dos propdsitos da CBS Previdéncia. Para isso, buscamos estar sempre praximos e dispo-
niveis para 0s participantes por meio dos nossos diversos canais de relacionamento.

Nosso objetivo é atender com eficiéncia e de forma satisfatdria cada um dos contatos que recebemos. E eles nao sao poucos. Em 2019, realizamos
mais de 266 mil atendimentos, o que representa uma média de 22,2 mil atendimentos por més. Desse total, 99,5% foram solucionados no primeiro
contato, 0 que mostra que estamas no caminho certo.

284.19
266.867
TOTAL DE 155.030 154.288
ATENDIMENTOS 109.498
(ULTIMOS 5 ANOS)
2015 2016 2017 2018 2019

Na comparagao com 2018, o total de atendimentos realizados teve uma redugao de 6,07%. Acreditamos que essa queda é resultado dos investimentos
que estamos fazendo para ampliar e modernizar cada vez mais 0S N0Ss0s canais.

Novamente, o Minha Contar® foi a ferramenta escolhida pela maioria dos participantes. Em 2019, a area restrita, que antes estava disponivel somente
a partir do nosso site, passou a ser acessada também a partir do aplicativo langado pela CBS Previdéncia.

0 canal permite consultar informagoes como valor da contribuigao no més, contribuicoes acumuladas, grafico com a evolugao do saldo, contrache-
ques, Informe de Rendimentos, entre outros. Por meio do site, é possivel fazer também alteragoes de dados cadastrais, simulagoes e contratagoes de
emprestimos.

ATENDIMENTOS POR CANAL

CANAL QUANTIDADE % ® aO73%

ﬁn %8 7 195200
Minha Conta 196.290 735 7667 ‘
Atendimento pessoal 28.712 108
Central de Atendimento Telefonico 22.822 85

. ) ATENDIMENTOS
E-mail (cbs atendimento - outlook) 8.637 32 POR SITUAGAD
Atendimento expresso (pessoal) 8.199 31
Carta 1224 05
Malote 983 0.4 .
O Ativos

TOTAL 266.867 100 O Assistidos

0s temas relacionados a empréstimos, como simulagao, contratacao e consultas gerais, representaram 50,4% do total dos atendimentos do ano. 0s
demais assuntos abordados com mais frequéncia em 2019 foram consultas, simulagdes e pedidos de aposentadoria, alteragoes cadastrais, solicita-
coes relativas a Imposto de Renda e informagaes relacionadas ao Minha Conta.


https://www.cbsprev.com.br/
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Mais conforto para os participantes
Com o intuito de oferecer ambientes mais modernos e confortaveis para os participantes, a CBS Previdéncia transferiu para novos locais
os atendimentos presenciais de Conselheiro Lafaiete (MG) e Volta Redonda (RJ).

A troca de enderego de Conselheiro Lafaiete aconteceu em junho e trouxe diversos beneficios. Instalado em um edificio recém-inaugu-
rado, com elevador e localizacao de facil acesso, 0 nova espaco proparcionou também mais privacidade para os atendimentos.

Ja a mudanca de Volta Redonda ocorreu no fim de dezembro. 0 atendimento passou a ocupar o 22 andar do Edificio Milénio, que foi
totalmente reformado para receber a equipe e os participantes da CBS Previdéncia.m

Oualidade no atendimento
Em 2019, mais uma vez, o ISA (indice de Satisfagao no Atendimento) alcangou 6timos resultados.

Realizada de forma presencial e pelo telefone, a pesquisa avalia a qualidade do atendimento e a clareza das informagGes prestadas e, em ambos 0s
canais, o nivel de satisfacao ficou acima dos 90%.

o o % 98,01%
95,27% 93,78% 100%gg 90, O*0% 9309 93,26%
EVULUCA.Q Dq PEBBE"T"AL
DE SATISFAGAO (ULTIMOS 4 ANOS)
[ Pessoal
[ Telefonico
2016 2017 2018 2019

Compartilhamento de boas prdticas

A CBS Previdéncia investe constantemente na qualificagao de seus colaboradores e os incentiva a compartilhar boas praticas com os
demais profissionais do segmento sempre que passivel.

Em 2019, tivemos a oportunidade de estar representados em dois eventos promovidos pela Abrapp (Associagao Brasileira das Entidades
Fechadas de Previdéncia Complementar) com foco em comunicagao, relacionamento e educagao.

Em junho, Raguel Alves Furtado, integrante da equipe de Relacionamento da CBS Previdéncia, apresentou o tema “Estratégias de Comu-
nicacéo e Relacionamento para aumentar a adesdo” no 1° Encontro Nacional de Estratégias e Criagao de Valor, realizado em Brasilia (DF).

Ja o workshop “1 Minuto para o Futuro”, realizado em novembro no Rio de Janeiro (RJ), contou com a apresentacao de Maisa Rozendo,
integrante da equipe de Comunicacdo da CBS. A palestra, intitulada “Start Vida Financeira”, levou para reflexao a educacao financeira
assaciada ao propdsito de marca, ferramenta importante para a estratégia e criagao de valor das entidades.m




CBS PREVIDENCIA | RELATORIO ANUAL 2019

™ Institucional

COMUNICAGAO: didlogo permanente

Um dos objetivos da CBS Previdéncia é manter um dialogo permanente com os seus participantes. Para isso, todas as nossas comunicagoes sao
baseadas na simplicidade e na transparéncia, 0 que reforca os vinculos de confianga.

Com linguagem facil e visual moderno, nossos veiculos sao ferramentas estratégicas para atendermos com eficiéncia as necessidades dos diversos
publicos com os quais nos relacionamos. Por meio deles, divulgamos informagdes sobre os planos de beneficios administrados, resultados dos in-
vestimentos, beneficios dos participantes, opgoes em caso de desligamento do patracinador, novidades do CBS Perto de Vocé - nosso programa de
educagao previdencidria e financeira -, entre outros.

Entre os veiculos de comunicagao que possuimas atualmente destacam-se:

Siters

Minha contar%

Aplicativo CBS Previdénciar¥
Revista CBS em Focor4
Informativo de Investimentos™
Informativo CBS Previdénciar¥
Relatdrio Anual™

E-mail marketing

Hotsite de educacdo previdenciaria e financeira™

Todas as agoes que desenvolvemos estao alinhadas com as diretrizes estabelecidas na Politica de Comunicagao e sao elaboradas de acordo com o
seu publico-alvo.

Em 2019, sequimos com a estratégia de priorizar as comunicagoes realizadas de forma digital. Ao todo, foram enviados 80 e-mails para diferentes
publicos. Além disso, foram publicados no nosso portal 16 informativos, 6 revistas e mais de 30 matérias.

Informagées sempre disponiveis

No site da CBS Previdéncia vocé encontra todos s nossas veiculos de comunicagao, além de noticiast™, patrimdnior4, rentabilidade dos investimentost¥,

simuladorest¥, links uteist¥, Estatutor®, Cddigo de Etica e Condutar, Manual de Governanca Corporativar®, patrocinadorest4, organogramat¥, imoveist¥,
Missao, Visao e Valores™ entre outros.

Disponivel 24 horas por dia, o portal, que pode ser acessado por computador, tablet ou smartphone, conta ainda com menus especificos para cada um
dos nossos planos de beneficios, nos quais é possivel encontrar informagdes como:

Regulamento

Rentabilidade

Composigao da carteira

Evolugdo patrimonial

Formulérios

Valor da cota

Simuladores

Informagoes sabre tributagao e imposto de renda
Opcoes em caso de desligamento do patrocinador

Em 2019, o site da CBS Previdénia recebeu mais de 213 mil visitas. 0 grande destaque ficou por conta dos acessos realizados por meio de dispositivos
moveis, que continua crescenda significativamente. Ao longo do ano, este nimero representou quase 37% do total das visitas recebidas.


https://www.cbsprev.com.br/
https://www.cbsprev.com.br/
https://www.cbsprev.com.br/Servicos/App
https://www.cbsprev.com.br/Revista-CBS-em-foco
https://www.cbsprev.com.br/Publicacoes/InformativoDeInvestimento
https://www.cbsprev.com.br/Publicacoes/InformativoCBS
https://www.cbsprev.com.br/Publicacoes/RelatorioAnual
https://www.cbsprev.com.br/educacaofinanceira/
https://www.cbsprev.com.br/Publicacoes/Noticias
https://www.cbsprev.com.br/Investimentos/EvolucaoPatrimonial
https://www.cbsprev.com.br/Investimentos/RentabilidadeDosInvestimentos
https://www.cbsprev.com.br/Servicos/Simuladores
https://www.cbsprev.com.br/Outros/linksuteis
https://www.cbsprev.com.br/Images/arquivos/ESTATUTOEdicaodez2014.pdf
https://www.cbsprev.com.br/Images/CodigodeEticaeConduta_dez15.pdf
https://www.cbsprev.com.br/images/manual5edicao.pdf
https://www.cbsprev.com.br/Conheca-a-CBS
https://www.cbsprev.com.br/Institucional/GovernancaCorporativa
https://www.cbsprev.com.br/Investimentos/Imoveis
https://www.cbsprev.com.br/Institucional/MissaoVisaoValores
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206710 213473
194,055
163.291
142.303
NUMERO DE VISITAS
(ULTIMOS 5 ANOS)
2015 2016 2017 2018 2019
71428
55.585
VISITAS POR DISPOSITIVO MOBILE 38.81
(ULTIMOS 5 ANOS)
19.013
10.4m

2015 2016 2017 2018 2019

Outro resultado de destague é o aumento de acessos ao Minha Contar#, area restrita na qual os participantes podem consultar diversas informagdes
pessoais. Em 2019, o canal atingiu um total de 252.452 acessos, o que significa um aumento de aproximadamente 38% na comparagao com 2018.

Acreditamos que esse crescimento ocorreu em parte por conta do langamento do nosso aplicativo. Em 2019, a érea restrita, que antes estava disponivel
somente a partir do nosso Site, passou a ser acessada também pela nova ferramenta.

APP CBS Previdéncia: mais uma novidade para vocé

Em um mundo permeado pela transformagao digital continua, nosso desafio € acompanhar as mudangas e atender as necessidades dos
nossos participantes. Uma parte essencial desta transformagao é o uso crescente de dispositivas moveis, por isso, em 2019, langamos
mais uma 0pGao para que 0s participantes possam consultar facilmente as suas informacgoes pessoais: 0 aplicativo da CBS Previdéncia.

Disponivel para |0S e Android, 0 nosso app permite visualizar dados como:

Participantes ativos Aposentados e pensionistas

Saldo acumulado Data do préximo pagamento

Evolugdo anual do saldo Contracheques

Rentabilidade do seu plano Histérico de beneficios

Contribuicao do més Informe de Rendimentos

Historico de contribuigdes Saldo FGB (somente para aposentados pela modalidade Renda Financeira)
Saldo disponivel para empréstimo e taxa do més Saldo disponivel para empréstimo e taxa do més

Dados cadastrais Dados cadastrais

A nova ferramenta foi desenvolvida para facilitar a vida dos participantes e acreditamos que estamas conseguindo atingir 0 nosso
objetivo. Em uma pesquisa feita de forma eletronica no sequndo semestre do ano, mais de 82% dos que responderam afirmaram que
gostaram do app da CBS Previdéncia.m



https://www.cbsprev.com.br/
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RECURSOS HUMANOS: incentivamos o desenvolvimento

A CBS Previdéncia acredita que profissionais qualificados e satisfeitos produzem mais e alcangam resultados cada vez melhares. Por isso, investimos e
estimulamas constantemente o desenvolvimento dos nossos 52' colaboradores.

Em 2019, nossas profissionais estiveram presentes em um total de 20 treinamentos, entre encontras, Seminarios e cursas, o que resultou em uma carga
horaria de quase 500 horas. Confira a lista completa:

40° Congresso Brasileiro da Previdéncia Complementar Fechada

1 Encontro Nacional de Atuaria e Sequridade da Previdéncia Complementar Fechada

1 Encontro Nacional de Estratégias e Criagao de Valor da Previdéncia Complementar Fechada
VIII ENCONT - Encontro Nacional dos Contabilistas das EFPCs

142 Encontro Nacional de Advogados das Entidades Fechadas de Previdéncia Complementar
142 Encontro Nacional dos Profissionais de Recursos Humanos da Previdéncia Complementar Fechada
12 Workshop da CT Sudeste de Estratégia e Criagao de Valor - Um Minuto para o Futuro
Seminario Dever Fiduciario (Etica, Governanca e Sustentabilidade)

Seminario Desafios EFPCs 2019: Investimento e Solvéncia

Seminario Orcamento EFPCs: Gestao e Praticas aplicadas aos Fundos de Pensao

Seminario Planos Instituidos e Setariais - Da Viabilidade a Implantagao

Evento Shark Summit

Curso eSocial (novo sistema de controle das obrigagdes trabalhistas, previdenciais e fiscais)
Curso Aspectos Juridicos em Shopping Centers (Abrasce)

Cursa Técnicas de Lideranca

Inovacdo da Gestao de Pessoas para os desafios reais da sua empresa

Importancia Estratégica da Comunicagao e do Relacionamento

Conhega as ferramentas e solugdes digitais que estao transformando as EFPCs

DCTF - Web (Integragdo com o e-Sacial e o EFD-Reinf)

Apresentagao “Programa de Diversidade Organizacional” (CSN)

RH Presente: sempre proximos dos nossos profissionais

Ao longo de 2019, a CBS Previdéncia deu continuidade as ages do programa “RH Presente”, iniciado no ano anterior como forma de
aproximar ainda mais a area de Recursos Humanos dos colaboradares da empresa.

Ainiciativa engloba diversas acdes, como plantdes feitos pelos profissionais do RH nos escritarios da CBS para tirar ddvidas e o envio
de e-mails com orientagoes de cursos e treinamentos, dicas para ter uma vida mais saudavel e esclarecimento de dividas de temas
como legislagdo trabalhista e procedimentos internos e externos. Ao todo, foram feitos sete plantdes (seis em Sao Paulo/SP e um em
Conselheiro Lafaiete/MG) e enviados 24 e-mails.

Outra iniciativa colocada em pratica em 2019 foi a comemoragao dos aniversariantes. Realizada bimestralmente, a celebragao visa
aumentar a interacaa entre os colaboradores, proporcionando momentos descontraidos em meio ao trabalho do dia a dia.

Todas essas agdes tém o objetivo de aumentar a satisfagao dos nassas profissionais por fazerem parte de uma empresa humanizada,
com ambiente agradavel e colegas comprometidos e sempre preocupados com o0 proximo. |

Esforgo reconhecido

Em 2019, promovemos a 152 edicao do programa “Destaque Profissional’, que elegeu os trés colaboradores da CBS que mais se destacaram nos
seguintes quesitos:

Entusiasmo

Conhecimento técnico/qualidade dos servigos
Bom relacionamento/boa comunicagao
Proatividade

Comprometimento

“Nao inclui menor aprendiz e membros da Diretoria Executiva.
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A votacao foi realizada em duas etapas por meio de cedulas, que sao depositadas em urnas lacradas. Todos os colaboradores, com excecao dos
diretores, podem participar coma eleitores e candidatos. Somente o vencedor da edigao anterior ndo pode receber votos.

Conhega os nossos destaques prafissionais de 2019:

1 lugar (386 pontos): 2° lugar (304 pontos): 3 lugar (271 pontos):

Railand dos Santos, analista Keila Hirle Bremer, analista Guttemberg do Amaral Pires Rodrigues,
de Sequridade, trabalha na de Compras e Contratos, analista de Relacionamento, trabalha
CBS ha 10 anos. trabalha na CBS ha 9 anos. na CBS ha 9 anos.

“Nao h& nada mais gratificante que ser reconhecido por seus colegas de trabalho pelo desempenho de suas atividades e receber essa premiagao completando 10 anos de empresa
trouxe aquela sensagao boa de estar no caminho certo e de confianca para seguir em frente. Gostaria de agradecer a todos pela confianga, reconhecimenta e, principalmente,
pelo companheirismo nessa jornada’, comemora Railand.

Remuneracio Varidvel

A remuneracao variavel € uma forma de compensagao estratégica para os profissionais da CBS, decorrente de metas da entidade de forma geral e das
areas de atuagao separadamente, concretamente alcangadas e/ou superadas no final de cada exercicio (janeiro a dezembro).

A referida remuneragao tem o objetiva de assegurar a melhoria de desempenho da entidade por meio da busca constante por resultados. As regras e
0s pracedimentos relativos a remuneragao variavel sao estabelecidos em Termo de Acordo firmado anualmente entre a CBS e os seus colaboradores.

Indicadores

Os indicadores sao divididos em trés categorias: Indicadores de Desempenho Estratégicos (Corporativos), Indicadores de Negacio (Gerenciais) e
Indicador de Desempenho Individual.

Os indicadores estrategicos medem os desafios estabelecidos para a entidade e, para efeito de remuneracao variavel, tém o peso diferenciado
para diretores, gestores e demais colaboradores;
Os indicadores de negocio e individual medem os desafios estabelecidos para cada area e para cada colaborador.

Diretores do quadro de colaboradores da entidade: participam do programa de remuneracao variavel da CBS Previdéncia.

Diretores do quadro de colaboradores do patrocinador: participam do programa de remuneragao variavel da Companhia Sidertrgica Nacional - CSN.

TECNOLOGIA: o investimento necessdrio para vencer

E cada vez mais estratégico o papel da tecnologia nas empresas. Independentemente do porte ou do segmento da companhia, a tecnologia da infor-
magao é uma necessidade fundamental para manter os recursos disponiveis e para melhorar constantemente 0s processos de gestao.

0 investimento em TI, seja em infraestrutura ou em sistemas, & muito importante e necessario na gestao das empresas, tanto para organizar a rotina
de trabalho, quanto para algar voos mais altas e longos. Investir € aumentar a produtividade, criar mobilidade, melharar a comunicagao, aprimorar a
gestao, enriguecer a relacao com o cliente e mitigar indisponibilidades.

Tudo isso esta em linha com o que a CBS Previdéncia acredita e deseja oferecer para os seus participantes. 0 mercado tem exigido esses avangos,
por isso, estamos sempre buscando alternativas e ferramentas que possam melhorar a experiéncia de cada um deles nas interagGes com a entidade.
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Um exemplo desse tipo de entrega é que, em 2019, disponibilizamos para todos os nossos participantes o aplicativa da CBS Previdéncia. Por meio dele,
é possivel consultar informagGes camo saldo, valor de contribuicoes, dados cadastrais, contracheques, informes de rendimentos, entre outros. 0 app
foi desenvalvido com o objetivo de trazer mais facilidade e praticidade para o dia a dia dos participantes e, pelos retornos recebidos, tem atingido o

seu objetivo. Leia mais na pagina 82.2

Aa longo de 2019, também disponibilizamos no nosso atendimento pessoal melhares recursos tecnologicos, tais coma: sistema de senha, reestruturagao
do cabeamento de rede para aprimorar a qualidade de processamento dos dados e um CPD de rede e telefonia totalmente novo e estruturado.

Temos muito a conquistar e, em 2020, continuaremos buscando e implementando otimizagdes em processos e recursos para realizar melhores entre-
gas com seguranca e qualidade para 0s nossos participantes e patrocinadores.
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CBS Perto de Vocé: compartilhar para somar

Desde 2010, mantemos o “CBS Perto de Vocé”, nosso programa de educagao previdenciaria e financeira. 0 intuito desse trabalho é compartilhar informa-
¢oes que ajudem os nossos publicas a se relacionar melhor com o dinheiro, tomando decisoes mais conscientes e fazendo um planejamento financeiro de
longo prazo. Dessa forma, acreditamas que podemos contribuir para o desenvolvimento de uma sociedade mais sustentavel financeiramente.

Em 2019, as agoes do programa continuaram voltadas para 0s nossos mais de 35 mil participantes. Todos os encontros realizados buscaram estimular a
reflexao sobre temas relacionados a educacao financeira e previdenciaria e sobre a necessidade de construir reservas financeiras para o futura, princi-
palmente apds a aprovagao da Reforma da Previdéncia.

Apesar de o foca das acoes ter sido 0s nossos participantes, procuramos também ir além. No sequndo semestre do ano, a CBS Previdéncia ministrou uma
série de palestras em colégios das redes privada e publica de Volta Redonda (RJ). Batizada de “Start Vida Financeira”, a iniciativa foi o inicio de um projeto
piloto de educacao financeira que estamas desenvolvendo para ampliar ainda mais o alcance do nosso programa.

Nosso trabalho em 2019

Contemplado com o Selo ENEF (Estratégia Nacional de Educagao Financeira), concedido pelo Comité Nacional de Educagao Financeira - CONEF, o ciclo
de palestras “Educacao financeira para todos” é uma das principais iniciativas do CBS Perto de Vocé.

Anualmente, os contetdos das suas apresentagoes sao renovados e, em 2019, nao foi diferente. Dessa vez, unificamos em um mesmo material 0s
temas relacionados a educagao financeira e os assuntos ligados aos planos de beneficios administrados pela CBS. A partir dai, buscamos levar essa
palestra para o maior nimero de pessoas possivel e incentivamas os participantes dos encontros a compartilhem as ligoes aprendidas com seus
amigos e familiares.

No Ultimo trimestre do ano, oferecemos ainda uma nava apresentagao para 0s nossos publicos. Com o objetivo de estimular a reflexao sobre o futura,
0 material abordou temas relacionados exclusivamente a planejamento de vida.

As agdes do CBS Perto de Vocé atingem as cidades destacadas no mapa a sequir, porém, ressaltamos que nem todas sao visitadas anualmente.
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Em 2019, estivemos presentes em cinco cidades: Arcos, Itaguai, Mogi das Cruzes, Sao Paulo e Volta Redonda. No total, realizamos 19 agdes, que atin-
giram cerca de 630 pessoas.

Nas avaliagdes feitas apds os encontros, 98 % dos participantes afirmaram terem ficado satisfeitos (6timo e bom) com os temas abordados, mesmo per-
centual dos que disseram que as palestras atenderam as suas expectativas e dos que asseguraram que iriam colocar em pratica o que haviam aprendido.

Confira o resumo dos resultados do CBS Perto de Vocé em 2019:

19 agoes

632 participantes

5 cidades atendidas

98% de satisfagao com os temas abordados (6timo e bom)

98% de atendimento as expectativas dos participantes

4% dos participantes nao tinha conhecimento prévio sobre os assuntos abordados
98% pretende colocar em pratica o que aprendeu nos encontros

A sequir, destacamos todas as agoes realizadas ao longo do ano passado por meio da iniciativa ciclo de palestras “Educacao financeira para todos":

AGOES “CBS PERTO DE VOCE” - 2019

Data  Local Cidade Piiblico ggz:::de
19/fev CSN Itaguail#® Itaguai/RJ Participantes da CBS Previdéncia. 1
28/ago  CSN Arcos[¥ Arcos/MG Participantes da CBS Previdéncia. 2
29/ago  Usina Presidente Vargas[¥ Volta Redonda/RJ Participantes da CBS Previdéncia. 1
30/ago  Usina Presidente Vargast¥ Volta Redonda/RJ Participantes da CBS Previdéncia. 2
19/set  Usina Presidente VargasC¥ Volta Redonda/RJ Participantes da CBS Previdéncia. 1
20/set  Usina Presidente Vargas[¥ Volta Redonda/RJ Participantes da CBS Previdéncia. 1
25/set  Programa de Preparacéo para a Aposentadoria (PPA)Y®  Volta Redonda/RJ Egnacgzzs:;sdg?iisr\l B ERED RS 1
26/set  Usina Presidente Vargast¥ Volta Redonda/RJ Participantes da CBS Previdéncia. 1
23/out  CSN Mogi das Cruzes[¥ Mogi das Cruzes/SP Participantes da CBS Previdéncia. 2
24/out  CSN Sao Paulo (Santo Amaro)¥ Sao Paulo/SP Participantes da CBS Previdéncia. 1
24/out  CSN Sao Paulo (Faria Lima)¥ Séao Paulo/SP Participantes da CBS Previdéncia. 1
24/out  Usina Presidente Vargas[¥ Volta Redonda/RJ Participantes da CBS Previdéncia. 1
T4/nov  CSN Sao Paulo (Faria Lima)c¥ Séo Paulo/SP Conselheiros da CBS e gestores da CSN. 1
26/nov  CSN Sao Paulo (Faria Lima)¥ Sédo Paulo/SP Participantes da CBS Previdéncia. 1
04/dez ~ Usina Presidente VargasC¥ Volta Redonda/RJ Participantes da CBS Previdéncia. 1
T/dez  Usina Presidente Vargast¥ Volta Redonda/RJ Participantes da CBS Previdéncia. 1

“Start Vida Financeira”

No segundo semestre do ano, a CBS Previdéncia deu inicio ao projeto piloto “Start Vida Financeira”. A agao tem o objetivo de desper-
tar nas criangas e adolescentes a consciéncia para uma relagao mais saudavel e equilibrada com o dinheiro.

0 pontapé inicial do projeto foi a realizagdo de uma série de palestras em colégios das redes privada e publica de Volta Redonda (RJ).
No total, foram feitos seis encontras com alunos dos ensinos fundamental e médio. Os primeiros colégios a receber a CBS Previdéncia
foram o Centro Educacional Tiradentest, o Instituto Educacional Radeane® e o Instituto de Educacao Professor Manuel Marinhot.
Ao todo, aproximadamente 280 estudantes participaram dos encontros, que foram considerados um sucesso. |



https://www.cbsprev.com.br/educacaofinanceira/Acoes/Detalhes/encontro-ajuda-a-tirar-duvidas-em-itaguai
https://www.cbsprev.com.br/educacaofinanceira/Acoes/Detalhes/cbs-leva-nova-palestra-para-unidade-da-csn-em
https://www.cbsprev.com.br/educacaofinanceira/Acoes/Detalhes/cbs-previdencia-ministra-novas-palestras-na-u
https://www.cbsprev.com.br/educacaofinanceira/Acoes/Detalhes/cbs-previdencia-ministra-novas-palestras-na-u
https://www.cbsprev.com.br/educacaofinanceira/Acoes/Detalhes/cbs-previdencia-ministra-novas-palestras-na-u
https://www.cbsprev.com.br/educacaofinanceira/Acoes/Detalhes/cbs-previdencia-ministra-novas-palestras-na-u
https://www.cbsprev.com.br/educacaofinanceira/Acoes/Detalhes/csn-promove-nova-edicao-do-viva-mais
https://www.cbsprev.com.br/educacaofinanceira/Acoes/Detalhes/cbs-previdencia-ministra-novas-palestras-na-u
https://www.cbsprev.com.br/educacaofinanceira/Acoes/Detalhes/mais-perto-dos-participantes-de-mogi-das-cruz
https://www.cbsprev.com.br/educacaofinanceira/Acoes/Detalhes/apresentacoes-ajudam-a-esclarecer-duvidas-em
https://www.cbsprev.com.br/educacaofinanceira/Acoes/Detalhes/apresentacoes-ajudam-a-esclarecer-duvidas-em
https://www.cbsprev.com.br/educacaofinanceira/Acoes/Detalhes/cbs-e-novamente-recebida-na-usina-presidente
https://www.cbsprev.com.br/educacaofinanceira/Acoes/Detalhes/conselheiros-participam-de-mais-um-treinament
https://www.cbsprev.com.br/educacaofinanceira/Acoes/Detalhes/encontro-incentiva-reflexao-sobre-planejament
https://www.cbsprev.com.br/educacaofinanceira/Acoes/Detalhes/cbs-e-novamente-recebida-na-usina-presidente
https://www.cbsprev.com.br/educacaofinanceira/Acoes/Detalhes/cbs-e-novamente-recebida-na-usina-presidente
https://www.cbsprev.com.br/educacaofinanceira/Acoes/Detalhes/encontros-no-centro-educacional-tiradentes
https://www.cbsprev.com.br/educacaofinanceira/Acoes/Detalhes/instituto-educacional-radeane-recebe-a-cbs-pr
https://www.cbsprev.com.br/educacaofinanceira/Acoes/Detalhes/educacao-financeira-no-ie-professor-manuel-ma
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Informacgées disponiveis para todos

Como complemento as agoes do nosso programa, disponibilizamas também o hotsite do CBS Perto de Vocer. Acessado por meio do nosso site, 0 por-
tal, que ¢ atualizado constantemente, traz dicas e informagdes sobre consumo, investimentos, previdéncia complementar, crédito, cartilhas, videos,
dicas de leitura, historico das agoes do programa, entre outros assuntos.

0 hotsite disponibiliza também cinco tipos de planilhas de orgamento, noticias, depoimentos de participantes da CBS Previdéncia e um quizz com trés
temas diferentes para que 0s usuarios possam testar como andam seus habitos.

Com acesso de qualquer lugar e a qualguer hora, o hotsite do CBS Perto de Vocé é mais uma ferramenta de educagao previdenciaria e financeira que
oferecemos para 0s nossos publicos.

Dedicacio aos potenciais participantes

Logo apds a contratagao pelo patrocinador, 0s novos colaboradores tém o seu primeiro contato formal com a CBS Previdéncia.
Chamados de palestras de ambientagao, esses encontros acontecem no mesmo dia do processo de integragao no patrocinador e
tém o objetivo de explicar as regras e os beneficios do plano de previdéncia complementar oferecido.

Essa proximidade é fundamental para gue os patenciais participantes entendam os principais detalhes do plano e tirem todas as
suas duvidas. Dessa forma, poderao optar por fazer a adesao com mais consciéncia e seguranca.

Realizadas presencialmente em Sao Paulo (SP), Volta Redonda (RJ), Congonhas (MG) e Itaguai (RJ), as palestras de ambientagao
abordam temas como conceitos de previdéncia social e complementar, informagoes sobre os tipas de contribuicao, regimes de
tributacao disponiveis, opgdes em caso de desligamento, entre outros.

Em 2019, mais uma vez, os resultados alcangados nesses encontros foram excelentes:

138 palestras de ambientagao realizadas

3.804 novos colaboradares atingidos

98,55% de adesao ao plano de previdéncia complementar oferecido

989 novos participantes, além da Contribuicao Basica obrigataria, contrataram também Contribuicao Voluntéaria adicional

Outro destaque do ano é que os colaboradores que decidiram fazer a adesao ao plano de beneficios nas palestras de ambientagao
passaram a receber na hora o seu Certificado de Participagao. A mudanga agilizou a entrega do documento, que antes era enviado para
aresidéncia do novo participante pelos Correios, e ainda ajudou a reduzir os custos com envelopes, etiquetas e postagens.m

Cuidado e preocupagéo com o proximo

A CBS Previdéncia se preocupa com o desenvolvimento sustentavel da sociedade, por isso, procura atuar de maneira responsavel e incentiva seus
profissionais a colaborarem com iniciativas sociais, sempre que possivel.

Em 2019, promovemos duas agoes internas com o intuito de arrecadar doagoes para auxiliar instituigoes carentes. Foram elas: Campanha do Cobertor
e campanha para auxilio da Escola Municipal de Ensino Fundamental Fazendinha Mariana, localizada em Sao José do Barreira (SP).

A Campanha do Cobertor ocorreu entre os dias 13 e 31 de maio e tinha o intuito de arrecadar cobertores e mantas para ajudar 0s mais necessitados
durante os periodos de frio. Os itens doados foram divididos entre o SOS - Servigo de Obras Sociais, localizado em Volta Redonda (RJ), e o Centro de
Acolhida Especial para Familias - CTA Canindé, em Sao Paulo (SP).

Ja a campanha para auxilio da Escola Municipal de Ensino Fundamental Fazendinha Mariana foi realizada entre os dias 11 e 18 de setembro. Feita em
parceria com a Fundagdo CSN de Sao Paulo, a acao arrecadou travesseiros, cobertores, jogos de cama, almofadas, toalhas de banho e rosto, roupas,
itens de higiene pessoal, brinquedos e uma TV.

Empreendimento da CBS Previdéncia, o Sider Shopping também realiza diversas campanhas de educagao e conscientizacao anualmente. Entre as
acoes de 2019, destacamos:


https://www.cbsprev.com.br/educacaofinanceira/
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Campanha de Doagao de Agasalhos e Mantimentos: campanha beneficente para arrecadagao de cobertares e agasalhos para as pessoas que
sofreram com as chuvas ocorridas no més de abril.

Campanha do Lacre Solidario: criacao de diversos pontos de coleta para deposito de lacres de latinha, que foram doados para o Rotary/VR para
serem trocados por cadeiras de rodas. Em 2019, foram entreques mais de 150 garrafas pets de 2 litros recheadas de lacres.

Arraia Solidario: festa junina realizada em prol de oito instituigGes beneficentes de Volta Redonda (RJ).

Exposicao Herdis do Rio: mostra fotografica abordando a vida de policiais militares que foram vitimados em seu trabalho contra o tréfico.
Dia Mundial dos Animais: campanha feita em outubro para coleta de ragdo para doagao a Sociedade Protetora dos Animais de Volta Redonda (RJ).
Outubro Rosa: campanha de informacao e conscientizagao sobre a prevengao do cancer de mama e do seu diagnostico precoce.

Acoes de conscientizagao: diversas agoes pontuais para conscientizar a populagao sobre temas como fibromialgia, voz, visao, doengas corona-
rianas, diabetes, etc.

Novembro Azul: campanha de informagao e conscientizagao sobre a prevencao do cancer de prostata e do seu diagnastico precoce.

Visita do Papai Noel: entrega dos presentes arrecadados na campanha Arvore Solidaria, na qual os frequentadores do shopping escolheram
criangas, representadas por suas proprias fotos em uma arvare de Natal, e atenderam os seus pedidos.
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Disponiveis

E possivel consultar os documentos listados a sequir, relativos ao exercicio de 20194, no site da CBS Previdéncia:

Balango Patrimonial e respectivas Notas Explicativas

Demonstracao da Mutagao do Patrimdnio Social

Demonstragao da Mutagao do Ativo Liguido por Plano de Beneficios

Demonstragao do Ativo Liquido por Plano de Beneficios

Demonstracao do Plano de Gestao Administrativa Consolidada

Demonstragao do Plano de Gestao Administrativa por Plano de Beneficios
Demonstragao das Obrigagdes Atuariais por Plano de Beneficios

Politicas de Investimentos

Demonstrativo de Investimentos

Demonstrativo das informagdes segregadas sobre as despesas dos Planas de Beneficios
Pareceres Atuariais Sintéticas

Pareceres dos Auditores Independentes, do Conselho Fiscal e do Conselho Deliberativo

Os participantes que desejarem a versao impressa destes documentos padem escrever para o e-mail chsatendimento@cbsprev.com.br ou entrar em con-
tato conosco pela Central de Atendimento Telefdnico (0800 026 81 81), que funciona de sequnda a sexta-feira, das 8h as 17h. Estamos sempre a disposicao!
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